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1 ZUSAMMENFASSUNG

Das Projekt ,Vom Oko zum Okopreneur — Forderung der Griindung von umweltorien-
tierten Start-Ups und KMU in umweltbewussten Zielgruppen‘ wurde von der Deut-
schen Bundesstiftung Umwelt gefoérdert und von Méarz 2022 bis Februar 2025 in
Zusammenarbeit von Prof. Jacob Hérisch, Maren Fokuhl und Maike Buhr durchge-
fiihrt. Es adressierte die Frage, wie ungenutzte Potentiale fiir umweltorientiertes
Unternehmertum gehoben werden und die Griindung umweltorientierter Unterneh-
men durch junge, umweltbewusste Erwachsene angeregt werden kinnen.

Im Rahmen des Projektes konnten 30 verschiedene MaBnahmen und Veranstaltun-
gen zur Anregung nachhaltigkeitsorientierten Unternehmer*innentums durchge-
fiihrt werden. Dariiber hinaus wurde ein Evaluierungsrahmen zu Interventionen fiir
nachhaltigkeitsorientiertes Unternehmer*innentum entwickelt. Autbauend auf die-
ser strukturierten Evaluation zeigt sich, dass in der Gruppe der Umweltbewussten
ein hoherer Zuwachs nachhaltigkeitsbezogener Griindungskompetenzen zu ver-
zeichnen ist als in anderen Zielgruppen. Zudem zeigen die Ergebnisse, dass ver-
schiedene Formate unterschiedlich zum erworbenen Kompetenzerwerb fiir nachhal-
tigkeitsorientiertes Griinden beitragen. Zudem konnten durch die MaBnahmen auch
die Griindungsintentionen der Teilnehmenden gesteigert werden, wodurch auch
nachhaltigkeitsorientiert Unternehmensgriindungen und erfolgreiche Folgeférde-
rungen von Projektgruppen entstanden sind (z. B. EXIST). Basierend auf diesen Er-
kenntnissen férdernde Bedingungen fiir nachhaltigkeitsorientiertes Unterneh-
mer*innentum erarbeitet und Herausforderungen identifiziert werden. Eine Heraus-
forderung stellt dabei die Nachverfolgung der tatsachlichen Griindungsaktivitaten
dar, die oftmals stark zeitversetzt und in sich wandelnden Personenkonstellationen
erfolgt.

Weitere Einblicke in das Projekt sind auf der DBU-Projektwebseite zu finden.
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2 PROJEKTGEGENGSTAND

2.1 HINTERGRUND UND PROJEKTZIEL

Auf Grund wachsender Umweltprobleme, wie dem fortschreitenden Klimawandel,
Biodiversitatsverlust oder dem stetigen Riickgang nicht erneuerbarer Ressourcen,
steigt der wissenschaftliche Konsens, dass gesamtgesellschaftliche Nachhaltig-
keitstransitionen unausweichlich sind, um die planetaren Grenzen nicht dauerhaft
zu iberschreiten (Geels 2011; Steffen et al. 2015; Schaltegger et al. 2020). Um
diese Transitionen realisieren zu kénnen, nimmt umweltorientiertes Unternehmer-
tum (im Folgenden als Okopreneurship bezeichnet) eine zentrale Rolle ein (Hockerts
& Wiistenhagen 2010; Horisch 2015, 2018). Okopreneurship kann als die Griindung
von Unternehmen definiert werden, die im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit darauf
abzielen, durch Innovationen einen Beitrag zur Erreichung der Sustainable Develo-
pment Goals der Vereinten Nationen (SDGs) zu leisten (cf. Schaper 2016; Schalteg-
ger et al. 2018; Esteves et al. 2021). Eine wichtige Grundlage fiir Okopreneurship
ist dabei ein ausgepragtes Umweltbewusstsein der*s Griinders*in. In der Tat ist in
den vergangenen Jahren inshesondere in jiingeren Generationen ein Anstieg des
Umweltbewusstseins in Deutschland zu beobachten (Umweltbundesamt 2020), der
sich in einer Vielzahl zivilgesellschaftlicher Initiativen (z. B. NAJU - Naturschutzju-
gend im NABU, JANUN - Netzwerk von Jugendgruppen im Natur- und Umweltschutz
Niedersachsen, Naturfreundejugend, youpaN) oder dem Zuwachs an Studiengéngen
mit Umweltbezug zeigt. Dies spiegelt sich auch in einer Zunahme der Umweltorien-
tierung von Start-Ups wider. So zeigt der Green Start-Up Monitor 2021, dass 76%
der befragten Start-Ups ihre Wirkung auf nachhaltige Entwicklung als wichtigen
Teil der Unternehmensstrategie betrachten. Allerdings ist der Anteil ,dunkelgriiner'
Start-Ups, die sich der Green Economy zuordnen, einer strategisch-nachhaltigen
Ausrichtung folgen und diese Ausrichtung bereits in Key-Performance-Indicator
(KPls) tibersetzt haben mit 30% deutlich geringer. Gerade dunkelgriine Start-Ups
besitzen groBe Potenziale zu Nachhaltigkeitstransitionen beizutragen und werden
oftmals durch junge Erwachsene mit ausgepragtem Umweltbewusstsein gegriindet
(z. B. Studierende der Umweltwissenschaften und Mitglieder von Umweltschutzver-
banden). Dabei gehen umweltorientierte Unternehmensgriindungen nicht nur mit
einem systemischen Beitrag zu Nachhaltigkeitstransitionen einher, sondern bieten
den Griinder*innen oftmals auch groBe wirtschaftliche Potenziale (Thompson et al.
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2011). Um diese Potenziale zu heben, adressierte das beantragte Projekt die fol-
gende (ibergeordnete Fragestellung:

Wie kénnen junge Erwachsene mit ausgepragtem Umweltbewusstsein dazu ange-
regt werden, thr umweltbezogenes Wissen und Engagement unternehmerisch ein-
zusetzen?

Ubergeordnetes Ziel dieses Projekts war es, die Griindung umweltorientierter Unter-
nehmen anzuregen. Zu diesem Zweck zielte das Projekt darauf ab, die Ubertragung
des Umweltbewusstseins junger Menschen in unternehmerische Tatigkeiten und die
Griindung von umweltorientierten Unternehmen zu starken. Damit konnte ein wich-
tiger Beitrag zu gesamtgesellschaftlichen Nachhaltigkeitstransitionen geleistet
werden, da Okopreneurship ein besseres, bedarfsorientiertes Angebot fiir Kund*in-
nen kreiert und etablierte Wettbewerber durch steigende Erwartungshaltung von
Konsumierenden und daraus resultierende strengere Gesetzgebung unter Druck set-
zen kann (Hockerts & Wiistenhagen 2010).

Junge, umwelthbewusste Erwachsene wurden als Zielgruppe des Projektes gewéhlt,
da diese am Anfang ihrer beruflichen Laufbahn stehen und eine hohe Bereitschaft
zur Teilnahme an Bildungsangeboten aufweisen. Durch das explizite Projektziel,
langfristige, hauptberufliche Unternehmensgriindungen zu fordern, hat diese Ziel-
gruppe zudem das groBte Potential, langfristiges Okopreneurship zu kreieren.

2.2 ARBEITSPAKETE UND PROJEKTVERLAUF

Zur Durchfiihrung des Projektes wurden die in Abbildung 1 zusammengefassten
Arbeitspakete umgesetzt. Uber das gesamte Projekt hinweg wurde in stetigem Aus-
tausch mit der DBU kooperiert, um einen Erfahrungs- und Wissensaustausch in
diesem Expertisenfeld sicherzustellen. Zudem wurde ein Expert*innenpool einge-
richtet, auf den bedarfsorientiert in den einzelnen Arbeitspaketen zuriickgegriffen
wurde. Dem Expert*innenkreis gehdrten unter anderem Petra Dickel (FH Kiel), Klaus
Fichter (Borderstep Institut / Universitat Oldenburg), Jantje Halberstadt (Universitat
Vechta), sowie Lisa Heldt (Griinderin & Geschéaftsfiihrerin von plietsch.natirlich.un-
verpackt) und Fabien Matthias (Co-Founder EcoPals) an.

VOM OKO ZUM OKOPRENEUR | PROJEKTGEGENGSTAND 3



Entrepreneurship Hub; Startup

Port; Naturfreundejugend;
NAJU; YoupaN; Social Change Verstetigung
Hub; Leuphana Yunus Centre

Yunus Centren;

AP6: Skalierung Naturfreundejugend; NAJU;
youpaN; Startup Port

APS: Evaluation der MaBnahmen & Begleitung der DBU Green Start-Up Programm;
. Entrepreneurship Hub;
entstandenen Griindungsvorhaben Startup Port; Social Change Hub
DBU Green Start-Up st EntW|.ckIung BInes Social Change Hub
Programm; Social Change Evaluationstools
Hub; Leuphana ) -
Entrepreneurship Hub; AP4: Durchfuhrung L
NNAaJtl;xrfreund;JuS%e;d; der entwickelten AP2: Entwicklung von DBU Green Start-Up Programm;
, youpalN; Startu nm;
Port; EcoPale; MaRnahmen MaRnahmen zur Leuphana Entrepreneurship
bt e = roerungon
Dkopreneurship Social Change Hub

B » N

AP1: Systematische Literaturanalyse

I N
Expert*innenpool

Abbildung 1: Vorgehen und Integration der Projektpartner*innen

2.3 UBERSICHT DER NETZWERK- UND KOOPERATIONS-
PARTNER*INNEN

Als wichtiger Bestandteil des Projektes waren neben dem Expert*innenpool Praxis-
und Kooperationspartner*innen in das Forschungs- und Transfervorhaben invol-
viert. Tabelle 1 bietet eine Ubersicht der Projektpartner*innen sowie aller Mitglieder
des Expert*innenpools:

Tabelle 1: Ubersicht beteiligter Projektpartner*innen und Expert*innen

Organisation Perspektive
1 | JANUN Liineburg e.V. Umweltverband
2 | NAJU Niedersachsen Umweltverband
3 | Naturfreundejugend Niedersachsen Umweltverband
4 | youpaN Nachhaltigkeitsjugendforum
5 | Griindungsservice Leuphana Leuphana Griindungs-Okosystem
6 | Social Change Hub Leuphana Leuphana Griindungs-Okosystem
7 | Yunus Centre for Social Business and . .
Values Leuphana Griindungs-Okosystem
8 | Utopia Liineburg Griindungs-Okosystem
9 | Startup Port Metropolregion Hamburg | Griindungs-Okosystem
10 | NIDISI Startup
11 | EcoPals Startup
12 | circulate.global Startup
13 | Plietsch Startup
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3 ERGEBNISSE

Die Ergebnisse des Projektes sind im Folgenden anhand der einzelnen Arbeitspakete
vorgestellt.

3.1 PROJEKTSTART: ARBEITSPAKETE 1,2 UND 3

Arbeitspaket 1: Systematische Literaturanalyse

Das erste Arbeitspaket umfasste die systematische Aufbereitung der Literatur zur
Forderung umweltorientierter Unternehmensgriindungen. Auf Basis der Ergebnisse
dieses Bausteins wurde eine systematische Literaturanalyse verfasst, die in einer
wissenschaftlichen Fachzeitschrift (International Journal of Entrepreneurial Ven-
turing; Fokuhl et al., 2025) verdffentlicht wurde. Die Ergebnisse dieses Arbeitspa-
kets bildeten die Grundlage fiir die Arbeitspakete 2 bis 6.

Arbeitspaket 2: Entwicklung von MaBnahmen zur Férderung von Okopreneurship

Im Rahmen des zweiten Arbeitspakets wurden unterschiedliche MaBnahmen zur
Forderung von Okopreneurship unter umweltbewussten, jungen Menschen entwi-
ckelt (siehe Abb. 2). Dabei wird zwischen MaBinahmen unterschieden, die sich an
Studierende umweltorientierter Studiengénge richten sowie MaBnahmen, die Mit-
glieder umweltorientierter Jugendorganisationen ansprechen.

Grindungs- Exkursionen zu Sommercamps Sustainable
orientierte Okopreneur* Innovation
Thinkathons

Seminare y innen “lug T\_% Evdi & .@

> sa%

Vorlesungfur alle Gesprachsreihe Workshops mit Train-the-Trainer-

Erstsemester- mit Vorbildern Umweltverband Seminare
studierenden

L 3
- Taw

Abbildung 2: BildungsmaBnahmen des Projektes
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Tabelle 2: Durchgefihrte BildungsmaBnahmen des Projektes

AP Zielgruppe MaBnahme Anzahl
BildungsmaBnahmen
4h Studierende der Umweltwissen-  Griindungsorientierte Seminare zu Oko- 5
schaften & verwandter Disziplinen preneurship
4h Environmental Innovation Thinkathons 2
4b (Leuphana + weitere Hochschulen)  voriesung fiir alle Erstsemesterstudie- 2
rende der Leuphana (alle Fachrichtun-
gen)
4a Exkursionen zu Okopreneuren 4
4a Mitglieder von Jugend- Umwelt- Sommercamps 2
schutzverbanden _
4a 2-tagige Workshops 2
4a Environmental Innovation Thinkathons 2
4a Studierende der Umweltwissen- Vortrdge von Vorbildern erfolgreicher 6 x4-5
schaften & verwandter Disziplinen &  Okopreneure, die selbst Mitglied der je-
Mitelied | d-Umwelt weiligen Umweltschutzorganisation V?_r'
Ihgtle erb" \éon UeNA-UMWEIL  cind hzw. einen umweltwissenschaftli- T48€
Schutzverbanden chen Hintergrund haben
VerstetigungsmaBnahmen
5a&dh Studierende der Umweltwissen- Begleitung bei der Realisierung von Ge-  Kontinu-
schaften (& verwandter Disziplinen)  schaftsideen ierliche
Durch-
& Mitglieder von Jugend-Umwelt- "
) fithrung
schutzverbdnden
6 Gruppenleiter*innen von Umwelt- Train-the-Trainer-Seminare 2
schutzverbdnden & Hochschuldo-
zent*innen
Kommunikationsmafinahmen
Leuphana; weitere Hochschulen, Auftaktkonferenz, Zwischenkonferenz, 3
partner*innen, Presse Statuskonferenz
Gesamt 30
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Arbeitspaket 3: Entwicklung eines Evaluationstools zur Bestimmung der Auswir-
kungen auf umweltorientierte Griindungstatigkeit

Arbeitspaket 3 diente der Entwicklung eines Evaluationsmechanismus, um die
Wirksamkeit der einzelnen MaBnahmen zu bestimmen. Wie in Kapitel 4.2 beschrie-
ben, wurde dabei ein Erhebungsinstrument fiir standardisierte Befragungen entwi-
ckelt, das auf Lans et al. (2014) basiert.

3.2 DURCHFUHRUNG, EVALUATION UND SKALIERUNG:
ARBEITSPAKETE 4, 5 UND 6

Arbeitspaket 4: Durchfiihrung der entwickelten MaBnahmen

In Arbeitspaket 4 wurden zeitlich versetzt die in Arbeitspaket 2 entwickelten MaB-
nahmen zur Griindungsférderung unter umweltbewussten jungen Menschen durch-
gefiihrt. Dabei wurden die an der Leuphana Universitat Liineburg durchgefiihrten
MaBinahmen genutzt, um sie in das Leuphana Entrepreneurship Zertifikat einzu-
bringen und so ein strukturiertes, dauerhaftes Angebot fiir alle Masterstudierenden
der Universitat zu erstellen. Weitere MaBnahmen wurden in Kooperation mit den
Jugendorganisationen von Umweltschutzverbanden durchgefiihrt. Insgesamt wur-
den acht unterschiedliche Veranstaltungsformate mehrfach durchgefiihrt (siehe
Tabelle 1). Diese sind nachfolgend detailliert aufgefiihrt:

e Griindungsorientierte Seminare und Environmental Innovation Thinkathons
fiir Studierende: Insgesamt wurden fiinf griindungsorientierte Kurse zum
Thema Okopreneurship angeboten (Wintersemester 2022/2023; Sommerse-
mester 2023; Wintersemester 2023/2024: Sommersemester 2024; Winterse-
mester 2024/2025) sowie zwei Environmental Innovation Thinkathons (Win-
tersemester 2022/2023; Wintersemester 2023/2024). Bei diesen Veranstal-
tungen wendeten Studierende Design-Thinking-Techniken und Geschéafts-
modell-Tools an, um umweltorientierte Geschéftsideen und -modelle zu ent-
wickeln. Die Ergebnisse wurden in Form eines Pitchs présentiert und in der
Seminararbeit kritisch reflektiert. Beispielsweise nannte sich der im Som-
mersemester 2024 angebotene Kurs , The practice of sustainable entrepre-
neurship: Tackling sustainability challenges with entrepreneurial ideas®.
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e Vorlesung fiir alle Erstsemesterstudierende der Leuphana: Als Teil des so-
genannten ,Leuphana-Semesters‘ findet jahrlich die Ringvorlesung Wis-
senschaft transformiert’ fiir Erstsemesterstudierende statt. Im Rahmen die-
ser Veranstaltung konnten zwei Vorlesungen zum Thema ,Nachhaltiges Un-
ternehmertum als kreativer Zerstorer fiir nachhaltige Entwicklung?* statt-
finden (Wintersemester 2022/2023; Wintersemester 2023/2024).

e Exkursionen zu Okopreneur*innen: Insgesamt wurden vier Exkursionen zu
Okopreneuren erfolgreich durchgefiihrt. Der erste Besuch fiihrte im Dezem-
ber 2022 zum Unternehmen ,Bohlsener Miihle“*. Die Exkursion war ein gro-
Ber Erfolg und bot einen aufschlussreichen Austausch. Auch die zweite Ex-
kursion im Juni 2023 zum Liineburger Granola-Hersteller ,HEYHO“? wurde
erfolgreich durchgefiihrt und traf auf viel Resonanz. Die dritte Exkursion
fihrte im Januar 2024 zum Unternehmen ,Bauckhof“3, einem landwirt-
schaftlichen Betrieb mit Miihle und Héfen, die eine biologisch-dynamische
Wirtschaftsweise verfolgen. Ein Highlight war die Besichtigung der sehr mo-
dernen Miihle. Die vierte Exkursion zur Liineburger Gemiisegenossenschaft
 WirGarten“4 fand im Februar 2024 statt. Die Genossenschaft ist eine soli-
darische Landwirtschaft (Solawi), die sich fiir klimafreundliche, regionale,
saisonale gesunde Erndhrung einsetzt.

Abbildung 3: Exkursion zur Lineburger GemUsegenossenschaft ,WirGarten*

1 https://bohlsener-muehle.de/

2 https://goheyho.com
3 https.//www.bauck.de/
4 https:/lueneburg.wirgarten.com
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Die Besichtigung der verschiedenen Gemiiseanbaubereiche, das Wirtschafts-
modell und die Art und Weise der Kooperation trafen auf viele begeisterte Nach-
fragen. Eindriicke dieser Exkursion sind beispielhaft in Abbildung 3 zusammen-
gefasst.

o 2-tégige Workshops mit Mitgliedern von Jugend- und Umweltschutzverbén-
den: Am 09. und 10. Februar 2024 fand der zweitagige Workshop ,Vom Oko
zum Okopreneur — Widerspriiche nachhaltiger Transformation gemeinsam
navigieren‘ im Liineburger Kulturzentrum ,mosaique’ statt, welches sich als
innovatives Haus fiir alle Menschen versteht und sich fiir die Vision einer
friedlichen Welt einsetzt. Der Workshop fand in Kooperation mit JANUN Li-
neburg e. V. statt, einem Praxispartner des Okopreneurprojektes. Der Work-
shop beschéftigte sich mit der Kernfrage, wie junge Menschen die Wider-
spriiche der sozial-6kologisch-6konomischen Transformation in Zeiten der
Klimakrise gemeinsam navigieren kdnnen. Ziel war es, junge Menschen da-
rin zu befahigen, Widerspriiche gesellschaftlicher Verdnderung auszuhal-
ten, innovativ mit ihnen umzugehen und dabei fiir die vielfaltigen Méglich-
keiten nachhaltigen Unternehmer*innentums und alternativen Wirtschaf-
tens zu begeistern. Es wurden sowohl theoretische Konzepte zu Widersprii-
chen integriert als auch die die vielfaltigen Mdglichkeiten nachhaltigen Un-
ternehmer*innentums und alternativen Wirtschaftens aufgezeigt. Der Work-
shop traf auf groBe Resonanz und erhielt das Feedback, dass sowohl das
Thema, die Methoden als auch die aufgezeigten Beispiele als sehr sinnvoll
und unterstiitzend empfunden wurden.

Abbildung 4: Workshop ,Yom Oko zum Okopreneur’
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Am 04. Oktober 2024 fand der zweite Workshop inklusive Exkursion mit dem
Thema ,Gemeinsam wirtschaften — Exkursion in die Solidarische Landwirt-
schaft Langendorf e. V. * auf der youcoN 2024 in Naumburg an der Saale
statt. Der Workshop war Teil der dreitatigen Jugendkonferenz youcoN, die von
einem der Kooperationspartner des Projektes, des youpaN organisiert wird.
Der Workshop verfolgte das Ziel, das Verstandnis fiir die Bedeutung von Ge-
meinschaft und Solidaritat in der Wirtschaft und Gesellschaft zu férdern und
Bewusstsein fiir nachhaltige Entwicklung, BNE, SDGs und nachhaltige Un-
ternehmen zu schaffen. Die Kooperation mit der Solawi Langendorf e. V. war
ein voller Erfolg und allerseits konnten vielfaltige Lernerfahrungen gesam-
melt werden.

Abbildung 5: Workshop auf der youcoN + Exkursion in die Solawi Langendorf

e Environmental Innovation Thinkathons: Am 19. Juni 2024 konnte ein En-
vironmental Innovation Thinkathon zu ,Nachhaltigem Unternehmer*innen-
tum* in Kooperation mit dem Haus der Moglichkeiten in Soltau umgesetzt
werden und am 23. und 30. November 2024 fand ein zweitdgiger Online-
Sustainable Innovation Thinkathon mit griindungsinteressierten jungen
Menschen statt. Das Format des Thinkathons zielte darauf ab, sich mit der
Losungsfindung von gesellschaftlichen Herausforderungen auseinanderzu-
setzen und mit der Rolle, die das Griinden von Unternehmen hierbei spielen
kann. Der Fokus des Thinkathons liegt auf der Erstellung oder Weiterent-
wicklung bisheriger Projekt- oder Geschaftsmodellideen, die sich in einer
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Weise mit den SDGs auseinandersetzen. Als Grundlage hierfiir werden den
Lernenden Kenntnisse {iber nachhaltige Innovationen und Unternehmertum
vermittelt.

e HEY-Reihe: Seit dem Sommersemester 2022 findet jedes Semester die Vor-
tragsreihe von Vorbildern erfolgreicher Okopreneur*innen statt (unter dem
Titel ,HEY! — Im Gesprdch mit Impact-Griinder:innen®). Im Rahmen der
HEY!“-Reihe berichten erfolgreiche Okopreneur*innen von ihren Erfahrun-
gen und beantworten Fragen der anwesenden Griindungsinteressierten.
Diese Veranstaltungen fiihrten zu inspirierenden Gesprachen, wertvollem
Networking und ersten Kooperationsprojekten zwischen eingeladenen Oko-
preneur*innen und Teilnehmenden. So waren am 05. Juni 2024 beispiels-
weise Constanze Klotz und Hanna Charlotte Erhorn vom sozialen und nach-
haltigen Upcycling-Fashion-Unternehmen Bridge & Tunnel® zu Gast, die in
Zusammenarbeit mit gesellschaftlich benachteiligten Menschen und Ge-
flichteten einzigartige Denim-Accessoires, Home Textiles und Fashion Pie-
ces herstellen. Die Designs erzdhlen von 2. Chancen und entstehen aus
Post- und Pre-Consumer Waste, wie Alttextilien und Materialiiberschiissen.
Als weiteres Beispiel durften wir am 19. Juni 2024 Luca Windolph und Kris-
tina Niehoff von Sol Nocturno auf der Bithne der HEY!-Reihe begriien. Sol
Nocturno ist ein Kaffee-Startup, das auf solidarischen Landwirtschaftsprin-
zipien basiert und sich auf direkten Austausch zwischen Produzent*innen
und Konsument*innen konzentriert, um Anonymitat in globalen Wertschép-
fungsketten zu durchbrechen. Am 04. Dezember 2024 waren morgenmateri-
als® in der HEY!-Reihe, welches biologisch abbaubaren Werkstoff aus Myzel,
dem wurzeldhnlichen Netzwerk von Pilzen, als nachhaltige Alternative z. B.
als Ersatz fiir Styropor entwickelt.

e Sommercamp: Im Jahr 2023 fand ein Sommercamp fiir Grindungsinteres-
sierte statt. Hierbei wurde mit dem SCHub (Social Change Hub) der
Leuphana Universitat Lineburg zusammengearbeitet. Im Rahmen des Som-
mercamps wurde ein intensiver Austausch- und Lernprozess angestofen so-
wie Coachings fiir griindungsinteressierte junge Menschen durchgefiihrt.
Das zweite Sommercamp fand vom 23.-26. Mai 2024 ebenfalls in Kollabo-
ration mit dem SCHub statt. Mit dabei waren 6 Initiativen und (zukiinftige)

5 https://bridgeandtunnel.de/
6 https://www.morgenmaterials.de/
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Griinder*innen, die sich alle auf unterschiedliche Weise fiir eine nachhalti-
gere Gesellschaft einsetzen: Fossilfree, Enactus, C&C, Take Initiative, Green
Glimpse und OSNFP. In das Programm integriert waren u. a. Workshops und
speziell abgestimmte Coachings, um die einzelnen Initiativen und Griindun-
gen passgenau zu unterstiitzen.

e Train-the-Trainer-Seminar: Die zwei geplanten Train-the-Trainer-Seminare
konnten bereits erfolgreich durchgefiihrt werden. Das erste Seminar wurde
am 17. November 2023 an der Universitdt Hamburg mit Lehrenden sowie
Griindungsberater*innen im Rahmen eines dortigen Workshops zu Impact
Entrepreneurship durchgefiihrt. Ein weiteres Train-the-Trainer-Seminar
fand am 22. Marz 2024 im Rahmen Arbeitskreises Sustainable Entrepreneu-
rship des Forderkreises Griindungs-Forschung (FGF) in Dortmund statt. Der
Austausch zu kompetenzbasierten Lehr- und Lernformaten im Feld nachhal-
tigen Unternehmer*innentums und die Prasentation erster Forschungser-
kenntnisse aus dem Okopreneurprojekt traf auf viel positive Resonanz und
fiihrte zu intensiven Diskussionen unter den Lehrenden.

Arbeitspaket 3: Evaluation der Mafinahmen und Begleitung der entstandenen
Griindungsvorhaben

Arbeitspaket 5 diente der Evaluation der in Arbeitspaket 4 durchgefiihrten Bil-
dungsmafBinahmen. Alle durchgefiihrten Veranstaltungen wurden evaluiert, um die
daraus entstandene Griindungstatigkeit sowie deren Einflussfaktoren zu erheben.
Auf Basis der Evaluationen werden die durchzufiihrenden MaBinahmen kontinuier-
lich angepasst, um eine groBtmogliche Wirksamkeit zu gewahrleisten. Die im Rah-
men der standardisierten Erhebung gewonnenen Daten dienten als Grundlage fiir
eine Publikation in der wissenschaftlichen Fachzeitschrift (,,Sustainable Develop-
ment”, Horisch et al., 2026).

Lusétzlich erfolgte eine langfristige Begleitung der entstandenen Griindungsideen.
Diese wird dabei in enger Zusammenarbeit mit dem Leuphana Entrepreneurship
Hub, dem Social Change Hub und dem Startup Port durchgefiihrt, um die entstan-
denen Griindungsvorhaben in ein etabliertes Forderschema zu integrieren. Zu den
etablierten Férderprogrammen zu denen die entstandenen Griindungsideen erfolg-
reich hingefiihrt wurden, gehéren u.a. die Einwerbung eines EXIST-Stipendiums ge-
meinsam mit dem Griindungsservice der Leuphana Universitét sowie die erfolgrei-
che Aufnahme in das Holistic Impact Incubator Programm der Universitaten und
Fachhochschulen der Metropolregion Hamburg (Leuphana Universitat Lineburg,
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HAW Hamburg, Technische Universitdt Hamburg, Universitat Hamburg, UKE Ham-
burg, Hamburg Media School, Helmut Schmidt Universitat, FH Wedel). Die Beglei-
tung wird durch qualitative Fallstudien unterstiitzt, die z. B. im Rahmen von stu-
dentischen Abschlussarbeiten durchgefiihrt wurden.

Arbeitspaket 6: Skalierung

Im Rahmen des sechsten Arbeitspakets erfolgte die Skalierung der durchgefiihrten
und erfolgreich evaluierten MaBnahmen. Im Juli 2022 wurde eine Auftaktkonferenz
durchgefiihrt, um alle Praxis- und Wissenschaftspartner*innen mit dem Projekt
vertraut zu machen und iber Synergien und Kooperationsméglichkeiten zu spre-
chen. Zusétzlich erfolgte eine Vorstellung des Projektes auf dem ,Social Start-Up-
Day Niedersachsen 2022‘ in Braunschweig. Das Okopreneur-Projekt wurde eben-
falls auf den Train-the-Trainer-Seminaren im November 2023 und im Mérz 2024
prasentiert. Insbesondere durch diese Train-the-Trainer Seminare konnten ver-
gleichbare Angebote an zahlreichen weiteren Hochschulen und Universitaten ange-
stoBen werden. Dabei profitierten die Seminare von der sehr passgenauen Zielgrup-
penansprache mit jeweils bis zu 40 Lehrenden im Bereich nachhaltiges Unterneh-
mertum an unterschiedlichen Hochschulstandorten sowie der kommunikativen
Social-Media-Begleitung durch den SEND e.V. Auch im Rahmen des Workshops
Vom Oko zum Okopreneur — Widerspriiche nachhaltiger Transformation gemeinsam
navigieren‘ im Februar 2024 in der Liineburger Innenstadt konnte durch die Koope-
ration mit dem JANUN e.V. ein Skalierungseffekt erreicht werden.

3.3 ENTWICKLUNGSPFADE BEISPIELHAFTER UNTERNEHMENS-
GRUNDUNGEN

Durch das Projekt wurden mehrere nachhaltigkeitsorientierte Unternehmensgriin-
dungen angestoBien. So haben zum Beispiel Regina Kallfelz und Miriam Farsi ein
Seminar zu ,Sustainable Entrepreneurship® besucht und ihre Griindungsidee auf
der Zwischenkonferenz des Projektes vorgestellt. AnschlieBend haben sie begleitet
durch den Griindungsservice der Leuphana erfolgreich um ein EXIST-Stipendium
beworben und im Frithjahr 2026 das Unternehmen ,,Soil Sisters” gegriindet. ,Soll
Sisters entwickelt naturbasierte Losungen fiir die Textil- und Beautybranche und
macht diese sichtbar (https://soilsisters.group/about/).
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Andere studentische Unternehmensgriindungen der Leuphana haben von der Biihne
profitiert, die das Okopreneurprojekt bietet. So hat beispielsweise Valessja von Gro-
eling ihr Start-Up ,formorgen” im Rahmen der Vortragsreihe vorgestellt (formor-
gen.de). , formorgen® entwickelt kreislauffahige, klimapositive Materialien aus Pilz-
myzel und natiirlichen Rohstoffen. Zum Jahresende 2025 hat ,formorgen” bei-
spielsweise eine Urne aus Pilzmyzel auf den Markt gebracht.

Es bestehen jedoch auch Griindungsinitiativen aus dem Projekt , Vom Oko zum Oko-
preneur”, die wesentlich weniger geradlinig sind. So hat beispielsweise eine stu-
dentische Gruppe im Rahmen eines Projektseminars die Griindungsidee ,4 Rege-
neration“ erarbeitet und auf der Zwischenkonferenz vorgestellt. Die Idee hinter ,,4
Regeneration“ ist landwirtschaftliche Betriebe zu regenerativen Praktiken zu bera-
ten und Maglichkeiten der hochpreisigen CO,-Kompensation zu schaffen. Nach
Ende des Projektseminars ist die Griindungsidee jedoch nicht in der bestehenden
Personenkonstellation weiterverfolgt worden, sondern einzelne Gruppenmitglieder
haben sich anderen bestehenden Griindungsvorhaben im Bereich der regenerativen
Landwirtschaft angeschlossen.

Diese drei Beispiele zeigen typische Entwicklungspfade von Unternehmensgriin-
dungen aus dem Umfeld des Projektes ,Vom Oko zum Okopreneur” sowie typische
Probleme bei der Messung der Effekte des Projektes auf Unternehmensgriindungen.
So wirkt das Projekt nicht mechanistisch, geradlinig, indem umweltorientierte junge
Menschen an den MaBnahmen des Projektes teilnehmen und in direkter Folge in
konstanter Personenkonstellation nachhaltigkeitsorientierte Unternehmen griinden.
Zwar gibt es auch sehr geradlinige Beispiele mit konstanten Personenkonstellatio-
nen (wie z. B. Soil Sisters), aber auch diese Erfolge zeigen sich oftmals erst deutlich
zeitversetzt. So erfolgte auch im Falle von Soil Sisters die Unternehmensgriindung
und die Bewilligung des EXIST-Antrages erst deutlich nach der Forderung durch die
DBU. Durch sich verdndernde Personenkonstellationen und Umsetzung der entstan-
denen |deen an anderen Standorten (wie in den Féllen von 4 Regeneration und for-
morgen), entstehen Wirkungen des Projektes ,Vom Oko zum Okopreneur an ande-
ren Standorten, in anderen Griindungsteams und in anderen Griindungs-Okosyste-
men. So wird die Weiterverfolgbarkeit der Projekte, inshesondere nach Projektende
erschwert. Die Evaluation der durchgefiihrten Veranstaltungen zeigt jedoch deut-
lich, dass eine sehr gute Breitenwirkung des Projektes erzielt wurde. So wurde in
den 30 durchgefiihrten Veranstaltungen mit zum Teil mehreren hundert Teilneh-
menden eine sehr gute Grundlage fiir derart zeitversetzte, indirekte Wirkungen des
Projektes geschaffen, da nicht nur die Griindungskompetenzen, sondern infolge-
dessen auch die Griindungsintentionen der Teilnehmenden nachweislich, signifi-
kant gestiegen sind.
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3.4 ZUSAMMENFASSUNG DER KERNERKENNTNISSE

Das Okopreneurprojekt hat folgende Kernerkenntnisse generiert:

In der Gruppe der Umweltbewussten ist ein héherer Zuwachs nachhal-
tigkeitshezogener Griindungskompetenzen zu verzeichnen als in anderen
Zielgruppen. Ein Zuwachs nachhaltigkeitsbezogener Griindungskompe-
tenzen fiihrt wiederum zu einem Anstieg der Griindungsintentionen.
Unterschiedliche Formate tragen unterschiedlich zum erworbenen Kom-
petenzerwerb fiir nachhaltigkeitsorientiertes Griinden bei:
< Formate mit Vorbildern, d. h. Griinder*innen mit nachhaltigen Ge-
schaftsmodellen, fiihrten zu einem stérkeren Anstieg nachhaltig-
keitshezogenen Griindungskompetenzen als Formate ohne Vorbilder.
< Exkursionen und auBeruniversitare Workshops trugen besonders zum
Kompetenzerwerb bei.
Es ist herausfordernd eine umweltbewusste, junge Zielgruppe auBerhalb
der Universitat fiir nachhaltiges Griinden zu begeistern.
Eine Verkniipfung und Kooperation von Lehrenden und Griindungsbera-
tenden ist sinnvoll, insbesondere um einer Umsetzungsliicke vielverspre-
chender ldeen nach Manahmenende vorzubeugen.
Griindungskompetenzen entwickeln sich mit der Zeit: Durch die Teil-
nahme an diversen Angeboten, Veranstaltungen, Trainings und Wettbe-
werben kdnnen Netzwerke aufgebaut und Fahigkeiten verbessert werden.
Netzwerkaufbau: Besonders in der Anfangsphase ist es essenziell, ein
Netzwerk zu etablieren. Frauen profitieren besonders von Netzwerken fiir
Griinderinnen.
Offene Kommunikation: Es ist wichtig, viel iber die eigene Idee zu spre-
chen und sich zu fokussieren. Dies hilft, Feedback zu erhalten und die
|dee weiterzuentwickeln.
Zielgruppenfokus: Die Bediirfnisse der Zielgruppe sollten stets im Mit-
telpunkt stehen. Nur so kann sichergestellt werden, dass die Idee auch
tatséachlich auf Resonanz st6ft.
Gute Mentor*innen: Es ist hilfreich, Mentor*innen zu haben, die bereits
erreicht haben, wo man selbst in der Zukunft stehen mdchte.
Workarounds und alternative Finanzierung: Wenn urspriingliche Losun-
gen nicht funktionieren, kénnen Workarounds wie Crowdfunding eine Al-
ternative zu konventionellen Finanzierungsmdglichkeiten bieten.
Die Nachverfolgung der Wirkung einer Teilnahme an Interventionen zu
Unternehmensgriindungen ist sehr komplex. So kdnnen durch Interven-
tionen fiir eine umweltorientierte, junge Zielgruppe nachhaltige Unter-
nehmensgriindungen angestoBen werden. Dieser Prozess entsteht aber
oftmals zeitversetzt und in sich &ndernden Personenkonstellationen.
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4  KOMMUNIKATION UND VERSTETIGUNG
DER PROJEKTERGEBNISSE

Neben der geographischen Skalierung (vgl. Arbeitspaket 6) erfolgte eine zielgerich-
tete Kommunikation des Projektes sowie eine lokale Verstetigung.

4.1 KOMMUNIKATION

Fiir die Kommunikation des Projektes und seiner Ergebnisse waren einzelne Veran-
staltungen von besonderer Bedeutung. So wurde im Juli 2022 eine Auftaktkonferenz
durchgefiihrt, um in Praxis und Wissenschaft iiber das Vorhaben zu informieren und
Kooperationsmdglichkeiten anzubahnen. Im Laufe der Projektlaufzeit erfolgte eine
Vorstellung des Projektes auf dem ,Social Start-Up-Day Niedersachsen 2022° in
Braunschweig, der FGF-Friihjahrstagung zu Social und Sustainable Entrepreneu-
rship in Dortmund, sowie beim Train-the-Trainer-Seminar im November 2023 in
Hamburg. Veranstaltungen im Rahmen des Projektes, die sich nicht gezielt an Stu-
dierende richteten, wurden zudem breit 6ffentlich beworben, wie z. B. der Workshop
Vom Oko zum Okopreneur — Widerspriiche nachhaltiger Transformation gemeinsam
navigieren‘ im Februar 2024 (siehe Werbematerial in Abb. 4). Offentliche Veranstal-
tungen, wie z. B. die regelméBige HEY-Reihe sowie die Zwischenkonferenz des Pro-
jektes, waren auf der Leuphana-Webseite integriert und entsprechend kommunika-
tiv begleitet (vgl. Abb. 8 Plakat zur Zwischenkonferenz).
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die vielfaltigen Moglichkeiten nachhaltlgen
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Centre for ®
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Abbildung 6: Workshopwerbematerial
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Abbildung 7: Poster der Zwischenkonferenz des Okopreneurprojektes
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Eine besondere Bedeutung fiir die Kommunikation des Projektes kam der dffentlich-
keitswirksamen Zwischenkonferenz zu. Diese trug den Titel 'Vom Oko zum Okopre-
neur — Zwischen Aktivismus und Unternehmer*innentum: Praktische Ansétze nach-
haltiger Transformation' und verfolgte zwei Ziele: 1) das Potential und die Band-
breite nachhaltigen Unternehmer*innentums praktisch aufzuzeigen und 2) jungen
Menschen eine Biihne und einen Austauschort fiir ihre nachhaltigen Griindungs-
und Projektideen zu geben. Insgesamt nahmen 40 Personen teil. Dies beinhaltete
14 Studierende der Leuphana Universitat, 10 nachhaltige Griinder*innen und Per-
sonen, die kurz vor der Griindung stehen, 4 Personen aus Umweltverbdnden, ande-
ren Universitaten und der Handwerkskammer, Verena Exner und Fabian Vorlander
von der DBU sowie das Organisationsteam und 8 Kolleg*innen der Leuphana aus
verschiedenen Bereichen wie z. B. der Griindungsberatung und der Forschung.

Die Konferenz wurde von Prof. Jacob Horisch und Maike Buhr eréffnet. Danach folgte
ein GruBwort von Verena Exner von der Deutschen Bundesstiftung Umwelt, die einen
Einblick darin gab, wie vielfaltig die DBU hinsichtlich nachhaltiger Themenschwer-
punkte aufgestellt ist und wie die Bedeutung nachhaltigen Unternehmer*innen-
tums und folglich die des Okopreneurprojektes ist. Danach hielten Finn Seidel von
LOKORA, Malte Pfahl von Backdigital und Dr. Diana Schénenberger von BonusBot
drei spannende Keynotes zu ihren Unternehmungen, die vielfaltige Einblicke in
nachhaltiges Unternehmer*innentum ermdglichten, insbesondere auch vor dem
Hintergrund Nachhaltigkeit und den Kund*innennutzen zusammenzudenken. Erste
Forschungserkenntnisse aus dem Okopreneurprojekt wurden vorgestellt, u. a. dazu
welche Kompetenzen fiir nachhaltiges Griinden wichtig sind und welche MaBnah-
men hier besonders hervorstachen. Als nachstes fand ein Gallery Walk mit den
nachhaltigen Griindungs- und Projektideen junger Menschen aus der Leuphana und
dem Projekt statt, die zeigten, wie Losungsvorschlage in Bezug auf regenerative
Landwirtschaft, Kinderbetreuung, intelligente Millriickfiihrsysteme, nachhaltige
Textilfasern und nachhaltige Konsummdglichkeiten unternehmerisch umgesetzt
werden kdnnen.

Danach folgte eine Panel-Diskussion zum Potential und der Rolle von Okopreneu-
rship mit Mara Heckmann von NIDISI und Amelie Harm & Agnes Maria Paul von
hempy period, Prof. Dr. Jana-Michaela Timm von der Universitdt Hamburg und Fa-
bian Vorlander von der Deutschen Bundesstiftung Umwelt. Am 28.06.2024 fiihrte
die Konferenz in das Utopia Lineburg. Das Utopia Liineburg ist ein nachhaltiges
Griindungszentrum, Co-Working-Space, Startup-Inkubator, Werkstatt und eine
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lebendige Community. Wahrend der Exkursion lernten wir die inspirierende Griin-
dungsgeschichte des Utopia kennen und besichtigten das Griindungszentrum.

KONFERENZ

Abbildung 8: Zwischenkonferz des Okopreneurpr

Es wurde iber die Lessons Learned vom
ersten Konferenztag reflektiert und dis-
kutiert, welche Elemente ein erfolgrei-
ches unternehmerisches Okosystem be-

inhalten sollte. Oft fehlt es an Orten und

Gelegenheiten, an denen Initiator*innen
nachhaltiger Griindungsideen in friihen
Phasen die Moglichkeit bekommen, sich
mit erfahrenen Griinder*innen auszutau-
schen. Unternehmerische Vorbilder, die
Griindungskompetenzen und Nachhaltig-
keit verbinden, sind ebenfalls rar. Die
Konferenz setzte einen Impuls, um diese
Licken zu schlieBen. Tabelle 2 fasst die
Kommunikationsaktivitaten des Projek-
tes zusammen.

ojektes

!

Abbildung 10: Besuch im Utopia Llne-
burg im Rahmen der Zwischenkonfe-
renz
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Institution

Art der Kommunikation

Erreichte Personenzahl
(ca.)

Leuphana Universitat
Liineburg

Webseite + Newsletter-Ka-
nale + LinkedIn- & Insta-
gram-Kanal

ca. 35.000 Abonnent*in-
nen

LinkedIn

Mehrere Textbeitrage mit
Bildern

Ca. 1.500 Abonnent*in-
nen

Sustainament.de vom

1 Textbeitrag mit Bild

Netzwerk aus {ber 400

Centre for Sustaina-
bility Management
Alumni Verein des
MBA  Sustainability
Management am CSM
Praxispartner*innen

aktiven Mitgliedern

Netzwerk aus ca. 550
Personen

Das Teilen der Veranstaltun-
gen des Okopreneurprojek-
tes

Information auf Webseiten
und in Newslettern

Tabelle 3: Kommunikationsaktivitaten

Reichweite ca. 1.000-

2.000 Personen

4.2 LOKALE VERSTETIGUNG

Die lokale Verstetigung an der Leuphana Universitét erfolgt durch die Einbindung
der erfolgreich entwickelten und erprobten Lehrveranstaltungen und extracurricu-
laren Formate. Um diese langfristig sicherzustellen, wurden hierfir institutionelle
Rahmen geschaffen, wie z. B. das Leuphana Entrepreneurship Zertifikat, in dem
regelmaBig Sustainable Innovation Thinkathons angeboten werden. Ebenso wurde
die

Lehrveranstaltung , The Practice of Sustainable Entrepreneurship® im Curriculum
des neu akkreditierten Masters , Sustainability: Entrepreneurship, Agency & Lea-
dership fest in der Studienordnung verankert). Auch weitere Lehrveranstaltungen
wie Fahrradexkursionen zu nachhaltigen Unternehmen, sowie die Ringvorlesung im
Leuphana Semester kdnnen in wechselnden Rhythmen fortgesetzt werden.

Zudem kénnen aus dem Projekt hervorgegangene Griindungen weiter durch den
Leuphana Entrepreneurship Hub unterstiitzt werden und werden fortlaufend durch
die Betreuung von Bachelor- und Masterarbeiten begleitet. Durch das Utopia Liine-
burg ist zudem ein Ort entstanden, in dem weitere Schritte zur Umsetzung der ent-
standenen ldeen begleitet werden.
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5 FAZIT

Das Projekt vom ,Oko zum Okopreneur konnte insgesamt iiber 30 Veranstaltungen
durchfiihren, die der Forderung nachhaltiger Unternehmensgriindungen durch
junge umweltbewusste Menschen dienten. Die systematische Evaluation der Ver-
anstaltungen verdeutlichte, dass die Zielgruppe umweltbewusster junger Men-
schen sehr vielversprechend ist, da diese einen besonders hohen Anstieg in Bezug
auf die Kompetenzen fiir nachhaltiges Unternehmertum zeigen und infolgedessen
gestiegenen Griindungsintentionen. Dies zeigt sich auch an den tatséchlich erfol-
gen Unternehmensgriindungen wie z. B. das EXIST-geforderte Griindungsteam von
,Soil Sisters®.

Viele der entwickelten und besonders erfolgreichen Veranstaltungsformate konnten
an der Leuphana Universitat Liineburg verstetigt und institutionalisiert werden.
Durch Train-the-Trainer Seminare unter Dozierenden im Bereich nachhaltiges Un-
ternehmertum wurde zudem erreicht, dass die entwickelten und erfolgreich vali-
dierten Veranstaltungsformate auch iiber die Projektregion hinaus skaliert werden
kdnnen.
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