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Zielsetzung und Anlass des Vorhabens

Die Art und Weise unseres Wirtschaftens stot heute an ihre (planetaren) Grenzen. Die Wirtschaft, so wie sie heute
operiert, bringt laut dem aktuellsten Circularity Gap Report im Jahr 2023 nur 7,2 % der eingesetzten Materialien wieder
in den Kreislauf, Tendenz seit der ersten Erhebung in 2018 jahrlich sinkend. Das zeigt das grolRe dkologische Potenzial
einer intelligenten Kreislaufwirtschaft und Konzepte der Weiternutzung von Produkten bzw. der Wiederverwendung
von Materialien. Eine Kreislaufwirtschaft, mit Bedacht gestaltet, entkoppelt den Ressourcengebrauch von der eigent-
lichen Wirtschaftsleistung. Eine intelligente Kreislaufwirtschaft schlieft Mill und Schadstoffbelastungen aus, halt
Produkte und Materialien moglichst lange in Nutzung und tragt zur Regenerierung der natirlichen Systeme bei. Studien
zeigen, dass durch konsequent umgesetzte Kreislaufwirtschaft etwa 45 Prozent der menschengemachten CO2-
Emissionen vermieden werden kdnnen.

Das Projekt zielte darauf ab, kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) bei der Entwicklung von postfossilen,
zirkuldren Produkten und Dienstleistungen zu unterstiitzen, indem Akteure der Kreislaufwirtschaft vernetzt und
erprobte Beispiele 6ffentlichkeitswirksam dargestellt werden. Der Wissensaustausch und die Zusammenarbeit von KMU
sollten dabei Raum geben fiir das Entstehen neuer Projekte und ein Upscaling von bestehenden Ansatzen und Loésungen
ermoglichen.




Lernorte fiir intelligente Kreislaufwirtschaft fir KMU

Mit den vier Uber Deutschland verteilten circular hubs (nord-ost-siid-west) sollten Lernorte und Schauplatze fir
nachhaltig zirkuldres Wirtschaften fir KMU geschaffen werden, in denen Kreislaufwirtschaft nicht nur konzeptionell-
theoretisch, sondern praktisch erfahrbar wird. Einzelne Unternehmen bzw. Produkte kdnnen nicht zirkular werden. Nur
Netzwerke von Unternehmen, die zusammenarbeiten, konnen eine im ganzheitlichen Sinne postfossile
Kreislaufwirtschaft etablieren. Potenziale zur unternehmens- bzw. branchenlbergreifenden Zusammenarbeit sind noch
nicht gehoben, da der Austausch zwischen den Sektoren fehlt.

Im Rahmen der circular hubs sollten die Unternehmen relevanten inhaltlichen Input erhalten sowie Gelegenheiten
geschaffen werden, um sich tber die Branchengrenzen hinweg auszutauschen. Daraus sollten sich direkte Kontakte und
aktive Netzwerke aus starken KMU, Cleantech-Startups, Forschungseinrichtungen wie auch groReren Unternehmen
bilden sowie in einem zweiten Schritt auch die 6ffentliche Hand einbezogen werden. Insgesamt sollten die circular hubs
Raume o6ffnen fur (zirkuldre) Innovation durch Kooperation.

Darstellung der Arbeitsschritte und der angewandten Methoden

e  Okosystem-Mapping

e  Bedarfsanalyse fir KMU durch u.a. BNW-Mitgliederbefragung

e Scharfen der Positionierung circular hubs

e Teilnahme an und Kooperation bei externen Veranstaltungen fir Netzwerkaufbau
e Identifikation & Gewinnen regionaler Partner fiir hub-Koordination

e Ausarbeiten einer Netzwerkpartnerschaft fur regionale hub-Koordination

e  Markenaufbau mit Logo, Website und Kommunikationsstrategie

o  Offentlichkeitsarbeit und Pressearbeit

e Nutzen von Synergien mit DBU-Projekt sustainable.circular und Weiteren

e  Offentlichkeitswirksame Auftaktveranstaltung, gleichzeitig in allen vier circular hubs Regionen
e Darstellung von guten Beispielen aus der Praxis auf der Projekt-Website

e  Konzeption und Durchfiihrung von Unternehmensbesuchen

e  Erstellung eines Leitfadens zum Aufbau von regionalen ,circular hubs’

e Ableiten einer Verstetigungsstrategie fiir die circular hubs

Fazit

AbschlieRend lasst sich fiir den BNW als Projekttrager festhalten, dass das ambitionierte Projekt trotz der insgesamt
eher geringen personellen Ressourcen durch Partner (Mit-Initiator:innen der regionalen circular hubs,
Unternehmer:innen und weiteren Projektbeteiligte) erfolgreich umgesetzt werden konnte. Das Interesse war zwar auf
allen Seiten sehr hoch, aber nicht zuletzt die umfassenden volkswirtschaftlichen Krisen haben dazu gefiihrt, dass die
Projektplanung stets Uberdacht und angepasst werden musste. Die personelle und finanzielle Flexibilitdt des
Bundesverbandes Nachhaltige Wirtschaft konnte den Erfolg dennoch sichern.

Dank der Forderung der Deutschen Bundesstiftung Umwelt wurde in den zwei Jahren der Projektlaufzeit mit den circular
hubs ein grofRer Erfahrungsschatz gesammelt und eine Basis geschaffen, die es ermoéglichen, konkrete Schlisse fiir den
Auf- und Ausbau von Unterstitzungsstrukturen fiir Unternehmen fiir die zirkuldre Transformation zu ziehen, einen
Leitfaden zu entwickeln sowie weiterfilhrende MaRnahmen aus eigener Kraft oder in Kooperation mit weiteren
Partnern umzusetzen.
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ZUSAMMENFASSUNG

Das durch die DBU geférderte und vom Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e.V. (BNW) umgesetzte
Projekt ,Circular Hubs — Lernorte fir intelligente Kreislaufwirtschaft fir KMU“ setzte an dem hohen —
dkonomischen und 6kologischen — Potenzial des nachhaltig zirkuldren Wirtschaftens an. Uber die
Projektlaufzeit von zwei Jahren ab Juni 2022 wurden mit dem Aufbau von vier (iber Deutschland
verteilten circular hubs Lernorte und Schauplatze geschaffen, um Unternehmen in der zirkuldren
Transformation zu begleiten. Uber dezentrale Netzwerke wurde kreislauffihiges Wirtschaften in
Zusammenarbeit mit regionalen Partnern in unterschiedlichen Formaten sowohl konzeptionell-
theoretisch diskutiert als auch praktisch erfahrbar.

Wahrend der Projektlaufzeit wurden unterschiedliche Formate initiiert, um Unternehmen zu
vernetzen und Wissen zu zirkuldren Geschaftsmodellen zu vermitteln. Eine zentrale Rolle spielte dabei
die Entwicklung einer eigenen Marke "circular hubs" sowie die Etablierung einer Website, die als
zentrale Plattform die Uber eine zirkuldre Landkarte die Zuganglichkeit zu relevanten Anlaufstellen
erhéht sowie durch die Darstellung von guten Praxisbeispielen Wissen vermittelt. Uber 60
Veranstaltungen wurden aullerdem seit dem Launch der Website im Februar 2022 auf
www.circularhubs.de und (iber den exklusiven Verteiler sowie weitere Kanale beworben, wovon 19
unter dem Dach der circular hubs durchgefiihrt oder begleitet wurden. Als besonders wirkungsvoll
haben sich dabei die eigens fir die circular hubs konzipierten Unternehmensbesuche herausgestellt,
um zirkuldre Innovationen direkt erlebbar zu machen und den Praxisaustausch zu férdern.

Zentral fir den Erfolg des Projekts war der erfolgreiche Aufbau eines deutschlandweiten Netzwerks
von Akteuren aus dem zirkuldren Okosystem. Dieses Netzwerk wird als Grundlage fiir die Verstetigung
und den weiteren Ausbau der circular hubs dienen. Um die langfristige Wirkung des Projekts
sicherzustellen, wurden Strategien skizziert, die eine regionale Verankerung von circular hubs und die
Sicherstellung ihrer Finanzierung und organisatorischen Unabhangigkeit beinhalten.

Insgesamt zeigt das Projekt, dass es ein anhaltend hohes Interesse an Unterstiitzung und Vernetzung
im Bereich der zirkularen Transformation gibt, welches den insbesondere angesichts der angespannten
wirtschaftlichen Lage im Projektzeitraum begrenzten Ressourcen fir die tatsiachliche Umsetzung
entgegensteht. Durch die starke Positionierung der circular hubs im zirkularen Okosystem und die
Ndhe zu Unternehmen sieht der BNW das Potenzial, in einer koordinierenden Rolle weiterhin eine
zentrale Rolle bei der Forderung nachhaltig zirkuldaren Wirtschaftens in Deutschland zu spielen.


http://www.circularhubs.de/

1. EinfUhrung —Anlass und Zielsetzung der circular hubs

Die Art und Weise unseres Wirtschaftens st6Rt heute an ihre (planetaren) Grenzen. Das ist ausfiihrlich
beschrieben und wissenschaftlich hinreichend belegt. Die Wirtschaft, so wie sie heute operiert, bringt
laut dem aktuellsten Circularity Gap Report im Jahr 2023 nur 7,2 % der eingesetzten Materialien wieder
in den Kreislauf, Tendenz seit der ersten Erhebung in 2018 jahrlich sinkend (Circle Economy 2023 und
2024). Das zeigt das groRe dkologische Potenzial einer intelligenten Kreislaufwirtschaft und Konzepte
der Weiternutzung von Produkten bzw. der Wiederverwendung von Materialien. Eine
Kreislaufwirtschaft, mit Bedacht gestaltet, entkoppelt den Ressourcengebrauch von der eigentlichen
Wirtschaftsleistung. Eine intelligente Kreislaufwirtschaft schlieft Mll und Schadstoffbelastungen aus,
halt Produkte und Materialien moglichst lange in Nutzung und tragt zur Regenerierung der natirlichen
Systeme bei. Studien zeigen, dass durch konsequent umgesetzte Kreislaufwirtschaft etwa 45 Prozent
der menschengemachten CO2-Emissionen vermieden werden kénnen.

Das Projekt zielte darauf ab, kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) bei der Entwicklung von
postfossilen, zirkuldren Produkten und Dienstleistungen zu unterstitzen, indem Akteure der
Kreislaufwirtschaft vernetzt und erprobte Beispiele 6ffentlichkeitswirksam dargestellt werden. Der
Wissensaustausch und die Zusammenarbeit von KMU sollten dabei Raum geben fiir das Entstehen
neuer Projekte und ein Upscaling von bestehenden Ansatzen und Losungen ermoglichen.

Lernorte fiir intelligente Kreislaufwirtschaft fiir KMU

Mit den vier Gber Deutschland verteilten circular hubs (nord-ost-stid-west) sollten Lernorte und
Schauplatze fir nachhaltig zirkuldres Wirtschaften fir KMU geschaffen werden, in denen
Kreislaufwirtschaft nicht nur konzeptionell-theoretisch, sondern praktisch erfahrbar wird. Einzelne
Unternehmen bzw. Produkte kénnen nicht zirkular werden. Nur Netzwerke von Unternehmen, die
zusammenarbeiten, kénnen eine im ganzheitlichen Sinne postfossile Kreislaufwirtschaft etablieren.
Potenziale zur unternehmens- bzw. brancheniibergreifenden Zusammenarbeit sind noch nicht
gehoben, da der Austausch zwischen den Sektoren fehlt (Identifikation von Schnittstellen).

Im Rahmen der circular hubs sollten die Unternehmen relevanten inhaltlichen Input erhalten sowie
Gelegenheiten geschaffen werden, um sich tber die Branchengrenzen hinweg auszutauschen. Daraus
sollten sich direkte Kontakte und aktive Netzwerke aus starken KMU, Startups,
Forschungseinrichtungen wie auch groReren Unternehmen bilden sowie in einem zweiten Schritt auch
die offentliche Hand einbezogen werden. Insgesamt sollten die circular hubs Raume o6ffnen fir
(zirkulare) Innovation durch Kooperation.

1 Der Circularity Gap Report von Circle Economy fiir das Jahr 2024 ist verfiigbar unter https://reports.circularity-
gap.world/cgr-global-2024-37b5f198/CGR+Global+2024+-+Report.pdf (Zugriff 30.08.2024). Im Bericht von 2024
liegt der Fokus auf konkreten Handlungsempfehlungen fiir einzelne Lander und verweist fiir die Zahl des
,Circularity Gaps’ auf die Erhebung des Vorjahres.



https://reports.circularity-gap.world/cgr-global-2024-37b5f198/CGR+Global+2024+-+Report.pdf
https://reports.circularity-gap.world/cgr-global-2024-37b5f198/CGR+Global+2024+-+Report.pdf

2. Projektverlauf

2.1. Herangehensweise

Fir die Ressourcenwende steht die Wirtschaft vor einem fundamentalen Umbau hin zu einer
ganzheitlichen Kreislaufwirtschaft. Kleine und mittelstandische Unternehmen spielen bei dieser
Transformation eine zentrale Rolle und sehen sich dabei vor vielféltigen Anforderungen — mit den
damit einhergehenden Herausforderungen und Chancen. Es gibt heute bereits Unternehmen, die ihr
Geschaftsmodell auf Kreislaufe umgestellt haben. Diese Leuchttlirme missen ausstrahlen, um ihre
Vorbildwirkung entfalten zu kénnen. Auch diverse Literatur und Wissenschaft, so z.B. eine Studie von
Climate KIC, empfiehlt, Netzwerke mit verschiedenen Stakeholdern auszubauen und so den Austausch
und Wissenstransfer zu fordern.

Der Mill des einen soll und kann zur Ressource des anderen werden. Dafilir braucht es die
Zusammenarbeit von Akteuren, die heute, getrimmt auf wirtschaftlichen Wettbewerb und
Abgrenzung, erfahren darin sind, Abldufe ohne groRRe Riicksicht auf andere zum eigenen Vorteil zu
gestalten. An dieser Vision knlipfen die circular hubs an: Innovative KMU, Start-Ups und relevante
Akteure der Kreislaufwirtschaft vernetzen sich, um gemeinsam regionale Kreisldufe zu schlieRen.

2.2.  Arbeitsschritte & Methoden

Positionierung im Okosystem

Zentral fir die Herangehensweise und die Wirksamkeit der circular hubs war die Positionierung als
relevanter Akteur im Okosystem und vertrauensvolle Anlaufstelle fiir KMU. Die circular hubs verfolgen
explizit das Ziel, keine Parallel-Strukturen aufzubauen. Es existieren bereits vielfaltige wirkungsvolle
Angebote und Netzwerke im Bereich der Circular Economy zur Wissensvermittlung wie auch zur
Vernetzung.

Vielmehr sollten durch die Netzwerkarbeit des BNW bestehende Angebote und Netzwerke identifiziert
werden und denjenigen mit Relevanz fiir die Zielgruppe der circular hubs durch engen Austausch und
wo sinnvoll Kooperation im Rahmen der circular hubs weitere Sichtbarkeit und Reichweite verschaffen,
um die Zuganglichkeit fiir KMU zu erleichtern und die entsprechende Wirkung zu vergréRern.

Das Alleinstellungsmerkmal des BNW als Initiatorin fir die circular hubs sind die mehr als 700
Mitgliedsunternehmen, welche ihre Bedarfe und Herausforderungen in der zirkuldren Transformation
dem BNW gegenliber, beispielsweise im Rahmen der Fachgruppe Kreislaufwirtschaft mit mehr als 70
Unternehmen offen formulieren. Dieses Potenzial kann und soll genutzt werden, um insbesondere
auch im Rahmen der circular hubs passende Unterstiitzungsangebote zu vermitteln oder zu initiieren.

Flr eine gelungene Positionierung der circular hubs wurde im Projektverlauf zunachst das bestehende
Okosystem in Betracht genommen sowie eine Bedarfsanalyse durchgefiihrt. Die Herangehensweise
wurde methodisch gestitzt durch eine ausfiihrliche Recherche, wofiir sich insbesondere LinkedIn als
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professionelles Netzwerk bewahrt hat und was fir die circular hubs im nachsten Schritt auch Uber die
Reichweite des BNW als wesentliches Medium fiir die Offentlichkeitsarbeit dient.

Gleichzeitig wurden intensive Gesprache mit Akteuren aus dem Netzwerk zu deren Ausrichtung,
Herausforderungen und moglichen Synergien oder Kooperationsideen gefiihrt. Um die circular hubs
entlang der Bedarfe der KMU auszurichten, fanden Interviews und weitere Gesprache mit zentralen
BNW-Mitgliedsunternehmen statt, komplementiert durch die BNW-Mitgliederbefragung im Rahmen
des DBU-gefoérderten Projekts sustainable.circular in Zusammenarbeit mit dem Collaborating Centre
on Sustainable Consumption and Production (CSCP). Basierend auf diesen Erkenntnissen wurde unter
Verwendung des online-tools MindMeister eine Stakeholder Map erstellt.

T BWERTSCHAFE:
KREISLALF

Abb. 1: circular hubs Stakeholder Map

Des Weiteren hat das BNW-Team bereits im Rahmen der Sondierungs- und Vorbereitungs-Phase der
circular hubs an relevanten Veranstaltungen teilgenommen, um sich gezielt zu vernetzen, Sichtbarkeit
auf die circular hubs zu erhéhen und die Positionierung der circular hubs zu scharfen. Vergleiche dazu
Kapitel 4.



Gewinnen von Partnern fir den Aufbau regionaler Anlaufstellen

Der breite Uberblick (iber das Okosystem und die entsprechend herausgearbeitete Positionierung der
BNW circular hubs in diesem Wirkungsfeld diente im nachsten Schritt als Grundlage fiir das
Identifizieren und Gewinnen von Partnern zum Aufbau der vier Giber Deutschland verteilten regionalen
circular hubs.

KMU sind zu groRen Teilen sehr stark in Regionen verankert und im Kontext der Kreislaufwirtschaft ist
die Betrachtung regionaler Wertschopfungs- und Lieferketten 6kologisch wie auch 6konomisch
sinnvoll, um Kreislaufe moglichst regional zu schlieBen. Regionale Anlaufstellen sind daher wesentlich
fiir die gezielte und erfolgreiche Ansprache von KMU und den vertrauensvollen Auf- und Ausbau der
Netzwerke.

Von der permanenten Anmietung von festen Rdumlichkeiten wurde im Rahmen des Projekts bewusst
abgesehen. Dies liegt einerseits in den sonst anfallenden hohen Kosten fiir Miete und personelle
Betreuung begrindet, andererseits haben sich seit der Corona-Pandemie digitale oder hybride
Formate als zusatzliches Angebot bewihrt, die sich flr die circular hubs neben den regionalen
Formaten sehr gut eignen, vom Wissens- und Erfahrungsaustausch mit dem gesamten Netzwerk zu
profitieren sowie Schnittstellen auch iberregional abzubilden. Die dezentrale Wirkungsweise gibt den
circular hubs gleichzeitig die Flexibilitdit, wechselnde Standorte zu bespielen und dariber das
Wirkungsfeld zu erhéhen.

Um die circular hubs als die beschriebenen dezentralen Lernorte und Schauplatze realisieren und
Netzwerke aufbauen zu konnen, baut der BNW somit auf die Kooperation mit starken Partnern, die
regional verankert sind und eine Glaubwiurdigkeit fir das Thema und/oder ein relevantes Netzwerk
mitbringen. Die Zusammenarbeit mit den regionalen Partnern fullt auf einer gemeinsamen Vision und
wirkungsvollen Synergiepotenzialen. Um eine erfolgreiche Zusammenarbeit im Rahmen des Projekts
und maximale Wirkungsentfaltung zu erzielen, wurde eine Vereinbarung fir die
»,Netzwerkpartnerschaft zur Hub-Koordination” erstellt, welche von beiden Kooperations-Parteien
unterzeichnet wird, siehe ANHANG 1.

Die inhaltliche Ausrichtung und Zielstellung sollte zunachst fiir alle vier circular hubs &hnlich
ausgestaltet werden. Die circular hubs haben einen gemeinsamen zentralen Rahmen, koordiniert
durch das BNW-Team, um die Vernetzung zwischen den regionalen circular hubs, vor allem bei
Ubergreifenden Themen, darzustellen, Schnittstellen zu identifizieren und Synergien zu nutzen.
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Markenentwicklung und Logo-Design

Um die circular hubs der Zielgruppe zuganglich zu machen sowie eine ldentifikation der regionalen
Partner als Mit-Initiator:innen der circular hubs zu erreichen, wurde ,circular hubs” als eigenstandige
Marke aufgebaut.

Zu diesem Zweck wurde die Kreativagentur NEW STANDARD.STUDIO beauftragt, ein Logo zu
entwickeln und eine Website aufzubauen. Dafiir fand zundchst eine Auftragsklarung zwischen BNW-
Team und Agentur statt, wobei entlang unterschiedlicher Fragestellungen die Vision und Mission der
circular hubs aus der Perspektive des Kommunikations-Designs beleuchtet und gescharft wurden.

Der Markenaufbau orientierte sich im weiteren Verlauf an drei Leitfragen:

- Wie verleihen wir dem BNW-Projekt und der Marke ,Circular Hubs“ ein Gesicht, das aus der
Masse an kreisrunden Logos hervorsticht?

- Wie strahlen wir Professionalitdit aus und werden gleichzeitig dem innovativen Format
gerecht?

- Wie visualisieren wir die Kernthemen Vernetzung, Austausch und Zirkularitat?

Daflr machte die Agentur eine ausfiihrliche Marktanalyse bestehender Logos und Websites anderer
Akteure aus dem relevanten Okosystem.

2 i e - - _ iroul = reular economy y
@ckedar i CircularHub (G- @ Circulob ©pssrs G SIRCLE () Sieuka Feonomy (@) L &35
s
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Abb. 2: Marktanalyse Logos und Website

Darauf basierend wurden vier Logo-Vorschlage erarbeitet und dem BNW-Team prasentiert, welche im
nachsten Schritt BNW-intern sowie mit dem Projekt-Kooperationspartner Dr. Christoph Soukup von
materialkreislauf. Studio fir Material- und Kreislaufwirtschaft diskutiert und priorisiert wurden. Nach
einer Feedback-Runde mit der Agentur konnte das finale Logo entsprechend der BNW-Anmerkungen
finalisiert und in der Runde mit den regionalen Mit-Initator:innen vorgestellt und abgestimmt werden.

- ]
¢, Circular ¢ circular

Hubs CIRCULAR { hubs CIRCULAR
HUBS HUBS

Abb. 3: circular hubs Logo-Vorschldge

Anhand des Logo-Designs und unter Berlicksichtigung der Vision & Mission der circular hubs wurde im
weiteren Verlauf die Website entwickelt.

11



3. Ergebnisse & Diskussion

3.1.  Einrichtung und Aufbau der circular hubs

Inhaltliche Ausrichtung und Zielstellung

Orientiert an der unter Punkt 1.2 skizzierten Zielsetzung des Projektes wurde die inhaltliche
Ausrichtung der circular hubs in Resonanz mit den relevanten Stakeholdern entsprechend der
identifizierten Bedarfe laufend angepasst und weiterentwickelt. Besonders an der Ausgestaltung und
Weiterentwicklung beteiligt waren die im Folgenden vorgestellten regionalen Partner.

Standorte und regionale Partner

Fir den Aufbau der vier regionalen circular hubs konnte der BNW folgende Partner-Institutionen als
Mit-Initiator:innen gewinnen:

e circular hub nord
o Hamburger Behorde fir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft (BUKEA)
o Impact Hub Hamburg // 105 Viertel
e circular hub ost
o Impact Hub Leipzig
e circular hub sid
o materialkreislauf. Studio fir Material- und Kreislaufwirtschaft
e circular hub west
o Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP)
o Effizienz-Agentur NRW (EFA)

Markenaufbau: Logo & Website

Im Rahmen der Markenentwicklung mit der Kreativ- und Design-Agentur NEW STANDARD.STUDIO
wurden ein zentrales circular hubs Logo sowie vier Unter-Logos fiir die einzelnen Regionen geschaffen.
Weiterhin wurde eine Prasentationsvorlage erstellt, die fir unterschiedliche Anwendungen in der
Aullendarstellung bei Veranstaltungen oder Vortrdgen, auch von den regionalen Partnern genutzt
werden kann. Bereits mit Blick auf die Verstetigung des Projektes hat der Bundesverband Nachhaltige
Wirtschaft e.V. die Wort- und Bildmarkenrechte der Marke ,circular hubs” beim Markenamt
angemeldet. Die Marke wurde am 27.10.2023 angemeldet und am 14.02.2024 eingetragen.
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Abb. 4: Logo circular hubs Abb. 5: Logo circular hub nord (beispielhaft)

Am 07. Februar 2023 wurde die Website www.circularhubs.de veroffentlicht. Um eine entsprechende
Reichweite fir die Veroffentlichung der Website zu erreichen, wurden in dem Zusammenhang
insbesondere die Synergien mit dem ebenfalls DBU-geférderten Projekt sustainable.circular genutzt,
welches in Kooperation mit dem Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production
gGmbH (CSCP) vom 11.05.2022 bis 30.04.2023 durchgefiihrt wurde. So konnte das Webinar zum
Thema,lst Circular Economy gleich nachhaltig’ als optimale Biihne zur Sensibilisierung der Zielgruppe
flr das Thema an sich und fiir die Relevanz der circular hubs dienen. Gleichzeitig konnte die neue
Website im Rahmen des Webinars mit 150 Teilnehmenden sowie durch begleitende
Offentlichkeitsarbeit direkt einem breiten Publikum zugetragen werden.

Die Website gibt auf der Startseite einen Uberblick tiber die Positionierung und Ziele der circular hubs
und unter https://circularhubs.de/mit-uns-wirken/ werden das BNW-Team und die regionalen Partner
als zentrale Akteure und Anlaufstellen inkl. Kontaktmoglichkeiten vorgestellt. Uber die Unterseiten
bietet die Website auf unterschiedliche Art und Weise Orientierung, relevante Inhalte sowie
Beteiligungs-Moglichkeiten und schafft damit eine virtuelle und niedrigschwellig zugéangliche Plattform
flr Wissens- und Erfahrungsaustausch.

So bildet die ,zirkuldre Landkarte’ unter https://circularhubs.de/map/ einerseits mehr als 30 (Stand
August 2024) bundesweite Anlaufstellen fiir unterschiedliche Unterstiitzungsangebote fiir
Unternehmen ab, welche auf der Karte mit orangen Punkten markiert sind. Die griinen Punkte
kennzeichnen andererseits zum Berichts-Zeitpunkt zehn best practice Unternehmen, welche
wiederum als Inspiration  fungieren sollen und auf einer weiteren Unterseite
(https://circularhubs.de/best-practices/) in ausfuhrlichen Steckbriefen dargestellt werden, wie im
weiteren Verlauf ndher beschrieben.

Uber den Veranstaltungs- Aus- und Riickblick (https://circularhubs.de/veranstaltungen/) wurden
interessierte Unternehmen seit dem Launch der Website auf bereits mehr als 60 potenziell relevante
regionale oder thematische Veranstaltungen von den circular hubs selbst oder aus dem Netzwerk
aufmerksam gemacht. Eine ndhere Erlduterung findet sich unter Punkt 3.2., eine Ubersicht im
ANHANG V.

Zentral fur die Website, insbesondere fiir die Moglichkeit des virtuellen Netzwerkausbaus, sind die
unterschiedlichen partizipativen Elemente und Calls to Action auf allen Unterseiten. Somit bietet die
Website verschiedene Zugidnge, am Netzwerk, dem Wissens- und Erfahrungsaustausch teilzuhaben
sowie zu den circular hubs und der gemeinsamen Vision beizutragen.

Seit dem Launch der Website haben sich bereits 215 Interessierte (iber das Formular ,Bleiben Sie auf
dem Laufenden’ auf der Website fir die circular hubs Verteilerliste eingetragen, woriiber sie
regelmalRig durch das Projektteam Uber relevante Aktivititen im Rahmen der circular hubs,
beispielsweise vergangene und kiinftige Veranstaltungen informiert werden. Die Zusammensetzung
des Verteilers, der Aufbau und die Inhalte des Newsletters werden im weiteren Verlauf erldutert.
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Koordination der circular hubs

Um Uber die gesamte Projektlaufzeit eine effektive Zusammenarbeit sicherzustellen, hat das BNW-
Team die regionalen Mit-Initiator:innen quartalsweise zu virtuellen Koordinations-Treffen mit Fokus
auf gegenseitige Updates der jeweiligen Aktivitaten sowie Erfahrungsaustausch eingeladen. In der
Runde aus jeweils 6-8 Personen wurde die Ausrichtung der circular hubs immer wieder gemeinsam
reflektiert und weiterentwickelt. Der gezielte Austausch wurde als groRer Mehrwert angesehen, um
von den jeweiligen Aktivitditen in den Regionen zu wissen, sich bezlglich geplanter Formate und
Termine auszutauschen und diese bei Bedarf anhand eines gemeinsamen internen Kalenders zeitlich
abzustimmen. Durch die regelmaRigen Treffen konnten alle aktivam Aufbau und Betreiben der circular
hubs Beteiligten voneinander lernen und Synergien eingehen.

Durch die Unterschiedlichkeit der Partner sowie besonderen Gegebenheiten in den jeweiligen
Regionen konnten jedoch einzelne regionale Formate nur bedingt vereinheitlicht oder auf alle circular
hubs libertragen werden, was besonders deutlich wurde bei der Konzeption des Auftakts, der parallel
an allen Standorten stattfand und unter Punkt 3.2 ausfihrlich beschrieben wird. Gleichzeitig konnten
durch eben diese Unterschiedlichkeiten und den Austausch dariber entsprechende Potenziale in der
jeweiligen Akteurs- und Angebotslandschaft identifiziert werden. Diese Beobachtungen kénnen
insbesondere mit Blick auf die Weiterfiihrung der Netzwerk-Aktivitdten durch das Projektteam des
BNW fiir das gesamte Okosystem relevant sein und dazu beitragen, Liicken zu schlieRen. Die
Erkenntnisse daraus finden sich vertieft in der Verstetigungsstrategie unter 3.3 wieder.

Als besonders positiven Synergieeffekt ist die Kooperation der Hamburger Umweltbehérde BUKEA mit
dem Impact Hub Leipzig zu nennen, die eine gemeinsame CIRCO?-Reihe im Rahmen der Hamburger
Umweltpartnerschaft angestoBen haben, woriiber die BUKEA auf dem Portal der Stadt Hamburg
berichtet hat, vergleiche dazu folgenden Link: https://www.hamburg.de/politik-und-
verwaltung/behoerden/bukea/themen/betrieblicher-umweltschutz/umweltpartnerschaft/unsere-
themen/circular-economy/circo-circular-economy-workshops-erstmals-fuer-hamburger-
unternehmen-822270

Wadhrend der Projektlaufzeit gab es bei den regionalen Partnern personelle sowie institutionelle
Verdanderungen, die entsprechende Abstimmung sowie neues Onboarding erforderten.

Im circular hub west kam durch einen personellen Wechsel eine neue Ansprechperson seitens des
Collaborating Centre for Sustainable Cosumption and Production hinzu. Sie wurde, insbesondere weil
sie dem Netzwerk teilweise aus friiheren Aktivitdten bereits bekannt war, reibungslos in den Kreis der
regionalen Mit-Initiator:innen integriert und konnte fir die weitere Laufzeit wertvolle Impulse
einbringen.

2Mit "CIRCO" wurde in den Niederlanden eine Methode entwickelt, die Unternehmen im Rahmen von
umsetzungsorientierten Workshops dabei unterstitzt, auf Grundlage ihrer bestehenden linearen
Wertschopfungskette neue, nachhaltige Geschaftsmodelle im Sinne der Circular Economy zu entwickeln. Die
Effizienz-Agentur NRW (EFA) war der erste in Deutschland zertifizierte Partner zur Umsetzung von CIRCO,
weitere wie der Impact Hub Leipzig folgten.
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Im circular hub nord gab es aufgrund der Insolvenz-Anmeldung des Impact Hub Hamburg eine kurze
Unsicherheitsphase hinsichtlich des weiteren Bestehens, wahrenddessen auch die Aktivitaten auf
Seiten dieses Partners stark eingeschrankt werden mussten. Erfreulicherweise konnte der weitere
Betrieb gesichert werden und mit dem neuen Betreiber des Impact Hub Hamburg durch 105 Viertel
wurde ein weiterer wertvoller Partner flir das Netzwerk gefunden und erfolgreich mit in die Runde
aufgenommen.

Netzwerkaufbau und Kooperationen

Durch die fokussierte Netzwerkarbeit, auch in Kooperation mit den regionalen Partnern, konnte im
Rahmen des laufenden Projekts ein breiter Kreis an Akteuren fiir das Anliegen gewonnen werden,
unter dem inhaltlichen Dach der Circular Economy zusammenzuarbeiten.

Flr den branchentibergreifenden Wissens- und Erfahrungsaustausch war und ist das Interesse und das
Engagement von Wirtschaftsunternehmen von hoher Bedeutung: Relevante Unternehmen der Kreis-
laufwirtschaft wie Werner & Mertz, Cirplus, traceless, denttabs, dotch, AllerLiebe, TRIQBRIQ wie auch
die GLS-Bank haben im Rahmen unterschiedlicher Formate wesentlich zum Erfolg des Projektes
beigetragen.

Der Netzwerkeffekt ist ein zentrales Element fir eine moglichst hohe Reichweite der circular hubs, um
den positiven Beitrag der Lern- und Austauschformate fiir die zirkuldre Transformation zu hebeln.
Daflr hat der BNW gemeinsam mit den regionalen Partnern auf den weiteren Ausbau vertrauensvoller
Kooperationen innerhalb des zirkuldren Okosystems gesetzt.

Besonders hervorzuheben ist die Zusammenarbeit mit dem ebenfalls DBU-geférderten Projekt
,sustainable.circular: Kreislaufwirtschaft nachhaltig denken und implementieren”.

Das Projekt des Collaborating Centre for Sustainable Consumption and Production (CSCP) in
Kooperation mit dem Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft (BNW), welches von Mai 2022 bis April
2023 durchgefiihrt wurde, hatte zum Ziel, ein und ganzheitliches Konzept fiir eine nachhaltig-zirkulare
Transformation zu entwickeln. Dafiir wurden Potenziale, grundlegende Herausforderungen sowie
Unterstlitzungsbedarfe von KMUs analysiert, um daraus einen Konzeptentwurf zu entwickeln, der
wesentliche MaBnahmen bzw. Fragestellungen zusammenfasst, die KMU als Hilfestellungen fir die
nachhaltig-zirkulare Transformation bendtigen. Der Konzeptentwurf umfasst die Bereiche
Management-Tools, Trainingsformate (Skills) sowie organisatorische Voraussetzungen fiir einen
Transformations-Prozess. Bereits aus dem ersten Webinar aus dem sustainable.circular Projekt, wie
unter Punkt XX beschrieben, konnten wertvolle Synergieeffekte genutzt werden.

Zentraler Bestandteil im Projekt war die intensive Auseinandersetzung mit der unternehmerischen
Praxis. In diesem Rahmen wurden BNW-Mitgliedsunternehmen befragt, Erkenntnisse durch
Expert:innen-Interviews qualitativ gestiitzt und drei Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen
intensiver begleitet. Die Erkenntnisse aus dem Projektverlauf sowie erste Ergebnisse des angestrebten
Konzepts wurden im Rahmen des zweiten Webinars am 28.03.2023 mit rund 80 Teilnehmenden auch
aus dem Netzwerk der circular hubs geteilt und diskutiert. Ein ausfiihrlicher Bericht des Webinars ist
auf Website des BNW unter https://www.bnw-bundesverband.de/wie-bringen-wir-circular-economy-
nachhaltig-die-praxis veroffentlicht sowie im ANHANG 2 nachzulesen.
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Weitere relevante und reichweitenstarke Kooperationen konnten im Rahmen gemeinsamer Formate
mit zwei durch das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) geférderten
Mittelstand-Digital Zentren (MDZ) realisiert werden.

Mit dem MDZ WertNetzWerke wurde eine Workshopreihe im circular hub west im Marz und April
2023 mit dem Fokus auf Digitalisierung und Kreislaufwirtschaft durchgefiihrt, welche unter dem Titel
,Nachhaltig und Digital in die Zukunft” nachfolgende Veranstaltungen beinhaltete:

e lhr Weg zur Circular Economy in der Praxis am 30.03.2023
e Digitale Tools fiir die Circular Economy am 13.04.2023
o Kl & Nachhaltigkeit fiir Ihr Unternehmen am 20.04.2023

In  Zusammenarbeit mit dem MDZ Zukunftskultur wurde fiir die Durchfiihrung eines
Unternehmensbesuchs bei dem schwabischen Pionierunternehmen der Kreislaufwirtschaft Lorenz
GmbH kooperiert, welcher als Teil einer durch die Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung Eberswalde
initiilerten ,Reise in die Kreislaufwirtschaft’ am 18.04.2024 im unter dem Dach des circular hub siid
ausgerichtet wurde, woriber bei den Unternehmensbesuchen unter Punkt 3.2 im Detail berichtet
wird.

Aufbau eines exklusiven circular hubs Verteilers

Um mit den an den circular hubs interessierten Akteuren zu kommunizieren, hat das Projektteam
zeitgleich zum Launch der Website auch einen E-Mail-Verteiler aufgesetzt, auf den bereits beim
Auftakt der circular hubs hingewiesen werden konnte. Geplant war, dass in regelmaRigen Abstdnden
(etwa alle drei Monate) relevante Updates aus der circular hubs an die Empfanger:innen verschickt
werden. In Monaten, in denen im Projekt viele Aktivitdten stattfanden, wurde der Verteiler auch in
hoherer Frequenz bedient.

Geteilt wurden darin Projektmeilensteine, relevante Veranstaltungen, die circular hubs Praxisbeispiele
und andere fir die Zielgruppen fiir relevant befundene Aktivitdten aus dem Netzwerk. Zudem wurden
teilweise aktuelle Entwicklungen zu politischen Rahmenbedingungen gegeben, die sich aus der
politischen Arbeit des BNW insbesondere im Zusammenhang mit der durch das
Bundesumweltministerium (BMUV) entwickelten Nationalen Kreislaufwirtschaftsstrategie ergeben
haben. Der Verteiler war kein expliziter Baustein des Projektes, hat sich aber als Tool fir die
Kommunikation und Aktivierung der Zielgruppe der circular hubs mehr als bewahrt.

Zum Berichts-Zeitpunkt umfasst der Verteiler 215 Abonnent:innen, von denen knapp 37% in
produzierenden Unternehmen und 32% in Dienstleistungsunternehmen beschaftigt sind. Die anderen
31% der Abonnent:innen sind NGOs oder Forschungseinrichtungen zuzuordnen. In der Projektlaufzeit
wurden insgesamt 12 Mailings verschickt. Im ANHANG 12 sind einige dieser Mailings beispielhaft
dargestellt. In der untenstehenden Tabelle kann die Resonanz auf die Mailings abgelesen werden. Das
Projektteam plant, auch nach Ende der Projektlaufzeit diesen Kanal weiterhin fir Mailings und den
Ausbau des Verteilers zu nutzen.
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Tabelle 1: Ubersicht circular hubs Verteiler

Versand Titel Offnungsrate/Klickrate

28.02.2023 | Jetzt fur den circular hubs Auftakt anmelden | Die 87%
Standorte stehen fest

28.02.2023 | circular hubs Auftakt am 22.03.2023 in Hamburg, Leipzig, 82%
Stuttgart & Bochum

05.04.2023 | Erfolgreicher Auftakt der circular hubs in Hamburg, 73%
Leipzig, Stuttgart und Bochum

02.05.2023 | circular hub nord | Auftakt, Gute Praxisbeispiele und 59%
kommende Veranstaltungen

02.05.2023 | circular hub std | Auftakt, Gute Praxisbeispiele und 73%
kommende Veranstaltungen

02.05.2023 | circular hub west | Auftakt, Gute Praxisbeispiele und 56%
kommende Veranstaltungen

02.05.2023 | circular hub ost | Auftakt, Gute Praxisbeispiele und 71%
kommende Veranstaltungen

18.08.2023 | circular hubs | Kommende Veranstaltungen 71%

16.11.2023 | Pop-Up circular hub in Hamburg | Spannende 60%/20%
Veranstaltungen im November und Dezember

06.02.2024 | Unternehmensbesuch in Hamburg | Profi Impuls von 65%/21%
105VIERTEL

21.03.2024 | Unternehmensbesuche in Hamburg und Schelklingen | 61%/16%
CIRCO in Hamburg

10.04.2024 | Unternehmensbesuch bei Lorenz Meters | Okodesign- 63%/15%
Schulungen in Baden-Wirttemberg

03.05.2024 | Praxisbeispiele veroffentlicht | Eu-Parlament 62%/19%
verabschiedet Okodesign-Verordnung | Spannende
Veranstaltungen

28.06.2024 | Umfrage | Neue Praxisbeispiele veroffentlicht | Nationale | 58%/19%
Kreislaufwirtschaftsstrategie veroffentlicht

Darstellung von guten Beispielen aus der Praxis

Ein zentraler Baustein des Projektes war die Veroffentlichung von zehn Unternehmensportraits auf der
circular hubs Website. Weitere Unternehmensportraits sind geplant und befinden sich gerade in der
Aufbereitung. Mit den Praxisbeispielen sollte sichtbar gemacht werden, welche innovativen zirkuldren
Produkte, Geschaftsmodelle und Produktionsprozesse Unternehmen bereits umsetzen. Dadurch
kénnen Unternehmen voneinander lernen und erfolgreiche Modelle auch bei sich implementieren.
Dabei war es wichtig auf die Ausgangssituation und Motivation der Unternehmen, deren
Nachhaltigkeits- und Kreislaufwirtschaftsstrategie sowie die umgesetzten MaBnahmen einzugehen.

Die umfangreichen Praxisbeispiele beleuchten also auch den unternehmensinternen
Transformationsprozess zum zirkuldaren Wirtschaften, vor dem viele KMU stehen. Auch deshalb
wurden die Unternehmensbeispiele bewusst nicht als ,Best“-Practices bezeichnet, weil insbesondere
fiir KMU die Inspiration und Ubertragbarkeit bei Unternehmensportraits steigt, die transparent iiber
ihren Transformationsprozess berichten. Zudem wurde mit einigen der dargestellten Unternehmen
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auch ein Unternehmensbesuch organisiert, um in den direkten Austausch mit den Unternehmen zu
zirkuldarem Wirtschaften gehen zu kénnen.

Entwicklung des Steckbriefs

Die zehn beteiligten Unternehmen haben fir die Darstellung einen standardisierten Fragebogen
zugeschickt bekommen, den sie ausfillen sollten. In unterschiedlichen thematischen Blocken wurden
den Unternehmen Fragen zur Ausgangssituation und Motivation, zu ihrem (zirkuldren) Produktdesign
und Geschaftsmodell, sowie zu Finanzierung gestellt. Zudem gibt es einen thematischen Block zu
Messung der Einsparungen. AuBerdem sollten die Unternehmen jeweils 3 Learnings teilen, die sie
anderen Unternehmen auf dem Weg zum zirkuldren Wirtschaften mitgeben wollten. Der vollstandige
Fragebogen befindet sich im ANHANG 3.

Auswahl der Praxis-Unternehmen

Im Austausch mit den regionalen circular hubs Initiator:innen und Akteuren aus dem erweiterten
Netzwerk wurden zehn Unternehmen ausgewahlt, deren Praxisbeispiele aufbereitet und auf der
Projektseite veroffentlicht wurden. Dabei wurden bewusst, wie oben beschrieben, neben Pionieren in
der Kreislaufwirtschaft auch Transformationsgeschichten von Unternehmen aufgenommen, die bisher
in der Berichterstattung nicht durch ihr nachhaltiges Wirtschaften aufgegriffen worden sind. Die
abgebildeten Unternehmen kommen aus unterschiedlichen Branchen und haben entweder zirkulare
Geschaftsmodelle, Produkte oder Produktionsprozesse umgesetzt — oder direkt alles drei. Bei der
Auswahl war neben einer Vielfalt entsprechend der UnternehmensgroRe wichtig, dass die
Unternehmen in unterschiedlichen Regionen in Deutschland verankert sind und verschiedene
Branchen und Industrien abdecken.

Tabelle 2: Ubersicht circular hubs Praxisbeispiele

Unternehmen | Branche Anzahl Bundesland Verlinkung Praxisbeispiel
Mitarbeitende

AllerLiebe Lebensmittel | 2 Niedersachsen | https://circularhubs.de/allerliebe-
alles-in-mehrweg/

Briininghoff Bauen 700 Nordrhein- https://circularhubs.de/brueninghoff-

Westfalen intelligent-bauen-seit-1974/

Concular Bauen 65 Berlin https://circularhubs.de/concular-das-
oekosystem-fuer-zirkulaeres-bauen/

Denttabs Kosmetik 10 Berlin https://circularhubs.de/denttabs-
kompostierbare-
produktverpackungen/

Lorenz Meters | Elektronik 330 Baden- https://circularhubs.de/lorenz-

Wirttemberg | meters-wasserzaehler-im-kreislauf-3/

Olmiihle Lebensmittel | 160 Sachsen https://circularhubs.de/oelmuehle-

Moog moog-speiseoele-im-kreislauf/

OTTO WULFF | Bauen 800 Hamburg https://circularhubs.de/otto-wulff-
bauen-im-kreislauf-2/

RATISBONA Bauen 130 Bayern https://circularhubs.de/ratisbona-
handelsimmobilien-die-oekobau-
pioniere-fuer-c2c-maerkte/
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Runden Logistik 420 Niedersachsen | https://circularhubs.de/runden-
Group group-logistik-im-kreislauf/

SHIFT Elektronik 40 Hessen https://circularhubs.de/shift-
modularitaet-als-schluessel/

Darstellung und Offentlichkeitsarbeit

Zur Darstellung hat das Projektteam unterschiedliche veroffentlichte Unternehmens-Portraits
analysiert und schliefRlich ein Konzept fiir die Aufbereitung der Praxisbeispiele erstellt. Da hierfiir einige
Anpassungen an der Projektwebsite notwendig waren, hat die Veroffentlichung der ersten
Praxisbeispiele mehr Zeit in Anspruch genommen, als urspriinglich geplant. Die Praxisbeispiele werden
auf der circular hubs Website dargestellt und sind fiir Interessierte zuganglich. Eine beispielhafte
Darstellung findet sich im ANHANG 4. Die Veroffentlichung der Praxisbeispiele wurde im BNW-
Newsletter, dem circular hubs Verteiler und dem BNW-LinkedIn Kanal o6ffentlichkeitswirksam geteilt,
siehe dazu auch Kapitel 4 sowie ANHANG 12.

Im Sinne des Schaffens von Lernorten und Schauplatzen hat das Projektteam die Gelegenheit genutzt,
die guten Praxisbeispiele durch die Organisation von Unternehmensbesuchen fir Interessierte direkt
erlebbar zu machen und damit den regionalen Erfahrungsaustausch vor Ort noch starker zu fordern,
wie im nachfolgenden Kapitel ausfiihrlich erlautert.

3.2.  Veranstaltungen und Formate fir KMU

Der Zweck des geforderten Projektes dient der Unterstlitzung von insbesondere kleinen und
mittelstandischen Unternehmen (KMU) fir die zirkuldre Transformation. Dafir wurde der Fokus fir
die circular hubs im Rahmen des Projektes auf das Schaffen von Lernorten und Schauplatzen gelegt,
wobei Unternehmen regional wie (berregional sowie branchenibergreifend voneinander und
miteinander lernen kdnnen sollen.

In diesem Rahmen wurden unterschiedliche Netzwerk-Veranstaltungen sowie Lern- und Austausch-
Formate durch die circular hubs initiiert oder relevante Angebote anderer Akteure entsprechend
beworben. Der Markenaufbau sowie Netzwerkausbau dienten der VergrofRerung von Reichweite und
Wirkung. Veranstaltungen, welche entweder direkt vom circular hubs Team konzipiert und
durchgefihrt wurden, in Kooperation mit den regionalen Mit-Initiator:innen stattfanden oder aus dem
Netzwerk an das circular hubs Team herangetragen wurden, waren und sind lber die Website der
circular hubs (www.circularhubs.de/veranstaltungen) zuganglich.

Insgesamt konnten Gber die Projektlaufzeit mehr als 60 Veranstaltungen auf der circular hubs Website
verzeichnet und somit durch die begleitende Offentlichkeitsarbeit der Zielgruppe zuganglich gemacht
werden. 19 der Veranstaltungen wurden in direkter Kooperation mit den circular hubs durchgefihrt,
wobei insgesamt mehr als 780 Personen erreicht werden konnten. Eine Ubersicht (iber die
Veranstaltungen inklusive Aufschlisselung nach Formaten und Regionen sowie Auswertung der
Teilnehmenden-Anzahl findet sich unter ANHANG 5. Zu ausgewahlten Formaten wird nachfolgend im
Detail berichtet.
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Die gezielte Bewerbung der Formate erfolgte iber verschiedene Kandle des BNW, insbesondere liber
den im Rahmen der circular hubs aufgebauten Verteiler, dessen Zusammenstellung und Reichweite
unter Kapitel 3.1 bereits dargelegt wurde.

Auftakt circular hubs

Zum Auftakt der circular hubs hat das BNW-Team gemeinsam mit den regionalen Partnern am 22.
Marz 2023 von 16-19 Uhr interessierte Akteure und Unternehmen in die vier Regionen fiir parallele
Netzwerk-Veranstaltungen eingeladen (https://circularhubs.de/event/auftakt/). Mit mehr als 230
Anmeldungen sowie 190 Teilnehmer:innen vor Ort (61 in Hamburg, 27 in Leipzig, 43 in Stuttgart und
59 in Bochum) war der Auftakt fir den BNW und die regionalen Partner ein voller Erfolg. Die erreichte
Zielgruppe umfasst dabei eine Mischung an Vertreter:innen von Unternehmen aus unterschiedlichen
Branchen, lokalen Initiativen und Multiplikatoren, beratenden Instanzen sowie Forschung.

Mit den virtuellen GruRworten durch DBU-Generalsekretdr Alexander Bonde und BNW-
Geschaftsfihrerin Dr. Katharina Reuter konnten Vision und Zielsetzung der circular hubs von DBU als
fordernder und BNW als umsetzender Instanz mit zentralen Kernbotschaften bekraftigt werden. Damit
wurde der groRe Rahmen der circular hubs fiir die Teilnehmenden an allen Standorten gleichermalien
transparent gemacht und die Video-Schalte in alle Regionen sorgte fiir ein gemeinsames Momentum
und die Sichtbarkeit eines starken tiberregionalen Netzwerks.

Vor Ort wurden an allen vier Standorten dieselben zentralen Fragen mit den Auftakt-Teilnehmenden
erortert: Wie die jeweiligen Regionen im Kontext der Zirkularitat aufgestellt sind, was die regionalen
Akteur:innen und Netzwerke fiir eine zirkuldre Transformation beitragen (kénnen) und wo daraus
abgeleitet Herausforderungen und Potenziale liegen. Diese Fragen wurden je nach Standort von den
Mit-Initiator:innen durch unterschiedliche Methoden begleitet und je nach Gegebenheiten in den
jeweiligen regionalen Netzwerken sowie entsprechend der Ausstattung an den Standorten verlief die
Ausgestaltung des Auftakt-Abends jeweils individuell, wie nachfolgend beschrieben.

circular hub nord

In den inspirierenden Raumlichkeiten des Impact Hub Hamburg kamen dafiir (iber 60 Interessierte aus
verschiedenen Branchen und Richtungen zusammen. Nach den virtuellen GruRworten fihrten die
Initiator:innen Levke Albertsen von der BUKEA und Boris Kozlowski vom Impact Hub Hamburg durch
den Abend und gaben einen kurzen Einblick in ihre Arbeit und die Vision des circular hub nord.

Nach einem kurzweiligen Panel mit Praxiseinblicken der Hamburger Unternehmer:innen Anne Lamp
von traceless materials, Christian Schiller von Cirplus, Silke Schleiff von TUTECH und Dirk Pieper von
ZRKULAR konnten sich alle Teilnehmenden entlang der vier Leitfragen des Abends untereinander
kennenlernen und ein Gefiihl fiir das regionale Netzwerk bekommen:

Was trage Ich zur zirkularen Transformation bei?

Wo brauche ich aktuell Unterstiitzung?

Wo ist die Region schon gut aufgestellt und was braucht sie, um zirkular(er) zu werden?
Was wiinsche Ich mir konkret vom circular hub nord?

el
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Fir die Initiator:innen wie auch fiir alle Teilnehmenden hat der Auftakt einen guten Ein- und Uberblick
gegeben, wo die Interessen, Bedarfe, Herausforderungen und Chancen fiir den circular hub nord
liegen. Einen Uberblick tiber die Diskussionspunkte zeigt die nachfolgende Grafik:

) Start-Ups mit . Anstolen, vemetzen, Unterstiitzung bei
Kontaktbdrse  Unternehmen making finanzieren, promoten  Entwicklung
branchen- , Produkte &
tbergreifend Vernetzung Best Practices [elPIEmREI
/ Leuchttirme
Bildung Uberzeugen (insb.

trad. Wirtschaft &
Politik)

S Gl Offentlich

(Schule, Unis)

Methoden Wissens-
Tools vermittlung
z.B. HVV

Forder-und  Gesetze Forderliche Circular News
F|ng_anz_|erun_gs- ] Rahmenbedingungen Sffentliche
maglichkeiten Férderung /

Subventionierung Definitionen Beschaffung

Normen Roadmap

Abb. 6: Ergebnissicherung Auftakt circular hub nord
circular hub ost

In Leipzig ging es in Zusammenarbeit mit dem regionalen Partner im Impact Hub Leipzig mit den knapp
30 Teilnehmer:innen von Unternehmen, Politik und Zivilgesellschaft insbesondere darum,
Informationen iiber das Okosystem einzuholen und zu Netzwerken. Anhand eines , Okosystem-
Mappings” wurde erfasst, welche Institutionen die Anwesenden jeweils vertreten und an welchem
Standort sich ihre Unternehmen oder Initiativen befinden. Ebenso wurde abgefragt, was die
Teilnehmer:innen bereits zur zirkuldren Transformation beitragen und was sie sich vom circular hub
ost erhoffen. Dabei wurde deutlich, dass es bereits viele aktive kleine und gréRere Initiativen und
Akteure zu Circular Economy in der Region gibt, die grofSes Interesse an einer weiteren Vernetzung
und Zusammenarbeit haben. Der circular hub ost soll dabei als Anlaufstelle und Ort dienen, um die
Krafte zu blindeln.

circular hub siud

Am circular hub slid Standort im Impact Hub Stuttgart, in Zusammenarbeit mit dem regionalen Partner
,materialkreislauf. Studio fur Material- und Kreislaufwirtschaft”, erwarteten die Uber 40
Teilnehmer:innen — wovon trotz Streik die meisten mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln angereist waren
— zum Start vier Branchentische z.B. zu den Themen Bauwirtschaft oder produzierendes Gewerbe.
Dabei wurden die drangendsten Herausforderungen gesammelt und festgehalten. Darauf folgte ein
kurzer Input zu Kreislaufwirtschaft, R-Strategien und konkreten Umsetzungsbeispielen. Nach dem
Impuls wurde an drei verschiedene Themeninseln (Rahmenbedingungen & Infrastruktur, Planung und
Produktdesign, Geschaftsmodelle) gesammelt, was es aus Sicht der Teilnehmenden fiir die jeweiligen
Gebiete als nachste Schritte bendtigt und was sie bereits in ihren Verantwortungsbereichen beitragen,
um Kreislaufwirtschaft aktiv umzusetzen. In einer kurzen Schlussrunde wurden die erarbeiteten
Ergebnisse vorgestellt. Beim anschlieRenden Get-together hatten die Teilnehmenden die Méglichkeit
offene Fragen und Themen weiter zu vertiefen.

21



circular hub west

In den Raumlichkeiten der GLS Bank in Bochum kamen zum Auftakt des circular hub west fast 60
Interessierte aus verschiedenen Branchen und Richtungen zusammen. Vor Ort erdffneten die
Initiator:innen Linda Dierke von der Effizienzagentur NRW und Thomas Wagner vom Collaborating
Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP) den Abend und gaben einen kurzen
Uberblick zu ihren Aktivitdten im Bereich Circular Economy. In einem anschlieRenden Input von Aida
Jukas, von der gastgebenden GLS Bank, wurde deutlich, dass Circular Economy und die
Nachhaltigkeitstransformation in Unternehmen einen hohen Stellenwert fir die Finanzbranche haben.

Im Rahmen des Panels mit Prof. Uwe Handmann der Hochschule Ruhr West, Dr. Nicole Kronenberg
vom Umweltministerium NRW, Constanze Schweizer von Sapor und Stefan Kleinjung von Kelvion
wurde Uber die Aktivitaiten und Herausforderungen der regionalen Initiativen und Unternehmen
gesprochen. In der Diskussion wurde deutlich: In der Region des circular hub west ist bereits Einiges
zum Thema Circular Economy in Bewegung. Eine Mentimeter-Umfrage unter den knapp 60
Teilnehmer:innen vor Ort machte gleichzeitig deutlich: Damit die zirkuldre Transformation gelingt, sind
neben den richtigen politischen Rahmenbedingungen auch gute Praxisbeispiele, Austausch zwischen
Unternehmen und (Weiter-)Bildung fiir Mitarbeiter:innen notwendig. Fir die Initiator:innen wie auch
fur alle Teilnehmenden hat der Auftakt einen guten Ein- und Uberblick gegeben, wo die Interessen,
Bedarfe, Herausforderungen und Chancen fiir den circular hub west liegen. Eine ausfihrliche
Auswertung der Umfrage befindet sich unter ANHANG 6.

Fazit Auftakt

Entsprechend der erlauterten Auswertung der regionalen Auftakt-Veranstaltungen gemeinsam mit
den Partnern vor Ort ergab sich eine Gberwiegend sehr positive Resonanz mit hoher Motivation und
entsprechender Erwartungshaltung seitens der Zielgruppe. Unter den Erwartungen war insbesondere
der Wunsch nach weiteren Meta-Netzwerk-Formaten flir Wissens- und Erfahrungsaustausch, fiir die
Identifikation von Synergiepotenzialen zwischen unterschiedlichen Akteuren sowie fiir Sichtbarkeit
bestehender lokaler Losungen und Initiativen. Damit konnte die Hypothese gestiitzt werden, dass in
allen Regionen lebendige Okosysteme mit zahlreichen interessanten und interessierten Akteur:innen
mit einer gemeinsamen Vision und dem Sinn fiir Kooperation bestehen. Daraus abgeleitete
Erkenntnisse durch die Teilnehmenden wurden in die weitere Ausgestaltung der Aktivitaten in den
circular hubs integriert.

Der Auftakt der circular hubs wurde vor, wahrend und nach den Veranstaltungen auf verschiedenen
Kanalen offentlichkeitswirksam begleitet und erfreute sich dabei einer hohen digitalen Reichweite.
Eine Ubersicht {iber die Pressearbeit und Postings in den sozialen Netzwerken kann in Kapitel 4
nachgelesen werden.
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BNW Jahreskonferenz 2023: Nachhaltig Wirtschaften — konsequent im Kreislauf

Aufgrund der hohen Relevanz des Themas Kreislaufwirtschaft flir den Bundesverband Nachhaltige
Wirtschaft und seine Mitglieder wurde die Jahreskonferenz 2023 dem Thema ,Nachhaltig Wirtschaften
—konsequent im Kreislauf’ gewidmet. Die Veranstaltung fand am 20. Oktober 2023 in Kooperation mit
der Heinrich-Boll-Stiftung in Berlin statt und konnte durch diese Synergien fir die im Rahmen des
Projektes vorgesehene bundesweite Fachtagung ein inhaltlich héchst relevantes Programm sowie eine
beachtliche Reichweite generieren. Die detaillierte Agenda der Veranstaltung ist unter
https://www.bnw-bundesverband.de/bnw-jahreskonferenz-2023 nachvollziehbar.

Das circular hubs Netzwerk wurde bereits vor dem offiziellen Anmelde-Start exklusiv zur Veranstaltung
eingeladen, um die Zuganglichkeit der begrenzten Platze vor Ort fir die Zielgruppe des Projektes zu
gewadhrleisten. Zudem wurden die Kanale des BNW, der Heinrich-Boll-Stiftung und des erweiterten
BNW-Netzwerks genutzt, was friih zu einer vollen Ausbuchung der Veranstaltung fiihrte. Durch die
live-Ubertragung des Bithnenprogramms der Veranstaltung wurde die Reichweite {iber die Teilnahme
in Prasenz signifikant erhoht.

Bei der Veranstaltung wurde nach einer Einordnung der aktuellen politischen Debatte rund um die
Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie =~ (NKWS), u.a. durch ein GruBwort aus dem
ressortverantwortlichen Bundesumweltministerium (BMUV), insbesondere die konkrete Umsetzung
und Machbarkeit der zirkuldaren Transformation diskutiert. Mit Bezugnahme auf die circular hubs und
deren Akteure wurde in diesem Zusammenhang die Kraft der Kooperation fiir das Schliefen von
Kreisldaufen sichtbar gemacht. So konnten die rund 180 Teilnehmenden vor Ort erfolgreiche
Kooperationen und zirkuldare Losungen erleben sowie in Workshops und im umfangreichen
Rahmenprogramm selbst aktiv werden. Der Grof3teil der Teilnehmenden waren Unternehmer:innen
und Grinder:innen von Startups, wodurch die Netzwerkqualitdt im Sinne der circular hubs voll
ausgespielt werden konnte.

Mit einem speziell fir die Konferenz entwickelten innovativen Format der Praxis-Impulse wurde das
Motto der circular hubs — Ein Kreislauf gelingt selten allein — aufgegriffen. Vier Tandems haben dabei
innerhalb von jeweils 10 Minuten gemeinsam ein Thema aus zwei unterschiedlichen Perspektiven
beleuchtet.

Dadurch wurden entsprechend der Mission der circular hubs Lernorte und Schaupladtze geschaffen,
Mitgestalter:innen der zirkularen Transformation in den Austausch gebracht und die Basis fiir neue
Kooperationen geschaffen. So ist beispielsweise live auf der Biihne die Idee entstanden, den Ausguss-
Einsatz der Speisedl-Pfandflaschen, die das Startup dotch u.a. mit der Olmihle Moog zusammen
entwickelt hat, kiinftig aus dem innovativen Material von traceless fertigen zu lassen.

Rund um die Veranstaltung gab es begleitende Offentlichkeitsarbeit mit hoher Reichweite. Dabei
wurden die Kanale des BNW und der Heinrich-Boll-Stiftung bedient und ein Livestream ermdglichte
die Teilnahme eines breiteren virtuellen Publikums. Der Biihnen-Mitschnitt der Veranstaltung
verzeichnet 315  Aufrufe (Stand 20.08.2024) und ist nach wie vor (ber
https://www.youtube.com/watch?v=gnF _ePo 9Lo abrufbar. Darlber hinaus wurde ein Event-Clip
durch die Film-Agentur von Dorsch erstellt (https://www.youtube.com/watch?v=gnF _ePo 9Lo). Eine
ausfuhrliche Nachberichterstattung zur Veranstaltung findet sich unter https://www.bnw-
bundesverband.de/bericht-jahrestagung-2023 sowie im ANHANG 7.
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Netzwerkveranstaltungen in den Regionen und bundesweit

Im Sinne der Wirkungslogik der circular hubs, dass kleine und mittelstandische Unternehmen haufig
besonders in ihren Regionen verankert sind und das SchlieBen von Kreislaufen entweder innerhalb von
Branchen oder auf moglichst lokaler Ebene aus 6konomischen wie 6kologischen Gesichtspunkten
besonders wirkungsvoll ist, wurden neben den aufgefiihrten relevanten bundesweiten Formaten
gezielt Veranstaltungen in den Regionen ausgerichtet.

Als besonders erfolgreich haben sich praxisnahe Kooperationsformate mit einem klaren inhaltlichen
Schwerpunkt erwiesen, welche mit den regionalen oder weiteren Partnern aus dem Netzwerk und der
Unternehmenswelt durchgefiihrt wurden. In solchen Formaten, bewusst auch in kleineren Runden,
entsteht Raum fiir intensiven der Lern- und Erfahrungsaustausch. Exemplarisch sind hier die mit der
Effizienzagentur NRW im Rahmen des circular hub west in Kooperation durchgefiihrte CIRCO-Reihe
sowie die Veranstaltung zum Thema ,Finanzierung zur Férderung zirkuldrer Geschaftsmodelle und
Innovationen” in Zusammenarbeit mit der GLS Bank im circular hub nord positiv hervorzuheben.

Unternehmensbesuche — Lernorte und Schauplatze live

Mit den Unternehmensbesuchen hat das Projektteam in Kooperation mit den regionalen circular hubs
Partnern ein Format geschaffen, um ergadnzend zu den veroffentlichten Unternehmensportraits die
zirkulare Transformation fiir Unternehmensvertreter:iinnen anfassbar zu machen und den
Erfahrungsaustausch zu férdern. Uber das gesamte Jahr 2024 wurden fiir jede Region der vier circular
hubs Standorte ein Unternehmensbesuch geplant. Unternehmensbesuche sollen die Sichtbarkeit von
innovativen zirkularen Lésungen erhéhen und dazu anregen, praxisorientiert und fachlich liber bereits
erprobte oder neu entwickelte Ansdtze fiir die zirkuldre Transformation in Unternehmen zu
diskutieren. Fir Unternehmensbesuche werden Unternehmen ausgewahlt, die besonders innovative,
reduktions- und ressourcenschonende Projekte/ldeen umsetzen. Das Format wurde gemeinsam mit
den regionalen Partnern und Unternehmen entwickelt, um es fir die einladenden wie auch
teilnehmenden Unternehmen gleichermaBen relevant zu gestalten und die Realisierbarkeit zu
gewahrleisten. Das einladende Unternehmen stellt dabei vor Ort seine Aktivitdten zum Thema
Kreislaufwirtschaft vor und 6ffnet den Raum fiir Diskussion und Erfahrungsaustausch. Idealerweise ist
das verkniipft mit einem kurzen Rundgang der Produktionsstidtte, um die zirkuldren Losungen
anfassbar zu machen. Dadurch bieten die Termine fiir alle Beteiligten eine sehr interessante
Gelegenheit zum fachlichen Austausch mit Akteuren aus der entsprechenden Branche, Region oder
dariber hinaus. Ein beispielhafter Ablauf istim ANHANG 8 zu finden.

Getestet und erstmalig umgesetzt wurde das Format im circular hub nord mit dem Bauunternehmen
OTTO WULFF Ende Februar 2024 in Hamburg. Weil die Nachfrage und das Interesse an dem Termin so
hoch waren, wurde Mitte April 2024 direkt ein zweiter Unternehmensbesuch durchgefiihrt. Das
Feedback der Beteiligten war sehr positiv. Vor allem durch die transparenten Einblicke und den tiefen
fachlichen Austausch konnten die Teilnehmer:innen viele Informationen mit in ihre Unternehmen
tragen.
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Ebenfalls Mitte April fand ein Unternehmensbesuch als hybrides Format bei Lorenz Meters in
Schelklingen statt, welches vom circular hub siid in Kooperation mit dem Mittelstand-Digital-Zentrum
Zukunftskultur durchgefiihrt wurde. Das Pionier-Unternehmen stellt Wasserzahler her und hat seinen
Geschaftsbetrieb von ,linear-analog” voll auf ,zirkular-digital” umgestellt. Auch hier gab es sehr
positive Resonanz der Teilnehmer:innen, insbesondere in Bezug auf die vertiefende Diskussion zum
kreislauffahigen Wirtschaften. Die Unternehmensbesuche bei OTTO WULFF und Lorenz Meters
wurden im Rahmen einer Pressemitteilung festgehalten, die im ANHANG 11 des Projektberichts zu
finden ist.

Im circular hub west ist ein Unternehmensbesuch bei der Briininghoff Gruppe am 9. Oktober 2024 in
Heiden geplant. Die Veranstaltung ist bereits Uber die Website der circular hubs unter
https://circularhubs.de/event/unternehmensbesuch-bei-brueninghoff/ beworben, gezielte
Einladungen wurden bereits Uber unterschiedliche Kanale verschickt. Brininghoff hat sich auf
nachhaltiges und zukunftsorientiertes Bauen spezialisiert. Das Unternehmen zeichnet sich besonders
durch seine Expertise im Holzbau und in Holz-Hybrid-Konstruktionen aus. Bei einem
Unternehmensbesuch in Heiden wird Dr. Jan Wenker (Group Director Sustainability & Innovation)
einen Einblick geben, wie das Unternehmen seinen Beitrag zum zirkuldren Bauen sieht: Das
Unternehmen will die Kreislauffahigkeit der produzierten Bauteile verbessern und den Einsatz von
Sekundarbaustoffen erhdhen. In einer Fihrung durch das Betonteilefertigwerk soll zirkuldres und
nachhaltiges Bauen erlebbar werden.

Mit circular hubs ost-Initiator Impact Hub Leipzig ist ebenfalls ein Unternehmensbesuch-Format
geplant. Details hierzu stehen zur Abgabe des Projektberichts leider noch nicht fest.

Bundesweites Netzwerktreffen

Uber die Projektlaufzeit hat sich die (ibergreifend koordinierende Funktion des BNW als
wirkungsvollste Rolle innerhalb des zirkuldren Okosystems herauskristallisiert. Vor diesem Hintergrund
hat das Projektteam als zweite im Projektrahmen vorgesehene bundesweite Veranstaltung am 20.
Marz 2024 einen ersten nationalen Zirkuldren Tisch ins Leben gerufen und dazu rund 35 Akteure aus
dem Okosystem zum virtuellen Austausch iiber die Plattform Zoom eingeladen. Idee des
Netzwerktreffens war es, bestehende und neue Kontakte zu (ver)knipfen und zu verstehen, wie sich
andere Stakeholder bei der zirkuldren Transformation engagieren (regional wie national). Ziel des
Treffens war es, das Okosystem zu befahigen, kiinftig noch stirker bestehende Synergiepotenziale zu
nutzen und die Wirkung der Einzelnen fiir die zirkuldre Transformation zu hebeln.

Fir die Konzeption des Treffens fanden im Vorfeld neben der Einbeziehung der regionalen circular
hubs Partner weitere Gesprache mit relevanten Akteuren aus dem Netzwerk statt. So konnten die
Krafte mit der Bertelsmann Stiftung und dem Team von Circular Futures ein Format gebiindelt werden.
Dabei wurde als methodische Unterstiitzung fir das Treffen ein 6ffentlich zugangliches miro-Board
genutzt, um die aktuellen sowie geplanten Aktivitdten der teilnehmenden Institutionen sowie deren
spezifische Ausrichtung und jeweilige Besonderheiten abzufragen und fiir alle sichtbar zu machen.
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Nach einer kurzen BegriiBung seitens des BNW-Teams mit einem kurzen Riick- und Ausblick der
circular hubs sollten alle Teilnehmenden tber das durch die Bertelsmann Stiftung bereitgestellte und
vom Projektteam vorbereitete miro Board ihre jeweiligen Profile ausfiillen, anhand derer sie sich dann
in der folgenden Vorstellungsrunde den anderen Akteuren aus dem Netzwerk prdsentieren konnten.
Das miro-Board ist weiterhin abrufbar unter https://miro.com/app/board/uXjVNpGd3DU=/ und
umfasst 23 ausgefiillte Steckbriefe, wie nachfolgend exemplarisch anhand der Eintrdage der Hans-
Sauer-Stiftung abgebildet.

Hans-Sauer-Stiftung
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Abb. 7: Steckbrief Hans-Sauer-Stiftung Abschlussveranstaltung (beispielhaft)

Fir ein vertieftes Kennenlernen und als Grundlage fiir potenzielle Synergien zwischen den Akteuren,
auch lber die eigenen Regionen hinaus, wurde in vier kleineren, zeitgleich stattfindenden Runden tber
die Fragen diskutiert, was die Akteure jeweils brauchen, um noch mehr Wirkung in ihrer Arbeit zu
entfalten und wie das bundesweite Netzwerk und dabei insbesondere das Dach der circular hubs
helfen kdnnen. Die vier Raume wurden jeweils mit Unterstiitzung der regionalen Partner der circular
hubs moderiert und die Ergebnisse auch im miro-Board festgehalten, wie im nachfolgenden
Screenshot beispielhaft erkennbar.
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Breakout Raum 4 (Moderation EFA NRW/CSCP)

2.Wie kann das bundesweite Netzwerk/ das Dach dexr
circular hubs dabei helfen?

(z.B. none Reichwelte eines bundesweiten hub
Newsletters, Erfahrungsaustausch zu Thema X, Einladung
zum Event des BVMW,...)
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Abb. 8: Ergebnissicherung Breakout Réume Abschlussveranstaltung (beispielhaft)

AbschlieBend wurde in der Resonanz-Runde Feedback eingeholt zur Relevanz des Netzwerk-Treffens,
welche durchweg positiv ausfiel. Obwohl das Okosystem der zirkuldren Akteure noch iiberschaubar
ist, waren sich einige der teilnehmenden Akteure vor der durch die circular hubs initiierten
Veranstaltung noch unbekannt oder noch nie direkt begegnet und empfanden das Schaffen eines
solchen Raums fiir Kennenlernen und Erfahrungsaustausch als enorm wertvoll. Sehr wenige der
Akteure kénnten eine solche koordinierende Rolle einnehmen, woraus der BNW fir sich ableitet, an
dieser Rolle explizit festzuhalten und im Sinne einer Verstetigung der wirkungsvollsten Aktivitaten der
circular hubs dieses erfolgreich getestete Format auch lber die Projektlaufzeit hinaus in regelmaRigen
Abstdanden anzubieten.
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3.3.  Review und Verstetigung

Evaluation und Umfrage

Zusatzlich zu bilateralen Gesprachen mit den regionalen circular hubs Partnern sowie
Veranstaltungsteilnehmer:innen wurde das Projekt auch anhand einer Online-Umfrage evaluiert. Ziel
war es, herauszufinden, wie die Angebote der circular hubs angenommen wurden und wie relevant
die Aktivitaten im Rahmen der circular hubs flir das Umsetzen von kreislauffahigem Wirtschaften in
Unternehmen sind. Dabei gab es konkrete Fragen zu durchgefiihrten Veranstaltungen, relevanten
Themen und den Online-Angeboten, wie dem circular hubs Verteiler und der zirkuldaren Landkarte.
Daraus konnte das Projektteam wertvolle Erkenntnisse zu einer potentiellen Verstetigung und in Bezug
auf weiterfiihrende Veranstaltungsformate ziehen. Die Umfrage wurde unter Bezugnahme des online
Umfrage-Tools Lamapoll aufgesetzt. Die befragten Personen hatten 4 Wochen Zeit, sich zu beteiligen.
Der ausfihrliche Fragebogen ist im ANHANG 9 des Projektberichts zu finden.

Die Befragung wurde in verschiedene Bereiche gegliedert:

e Generelle Angaben zum Unternehmen

e Bedarfe um zirkuldres Wirtschaften im Unternehmen umzusetzen
e Circular hubs Veranstaltungen

e Circular hubs Verteiler und zirkulare Landkarte

Ergebnisse der Umfrage

Im Folgenden wird auf die Ergebnisse der Befragung eingegangen. Insgesamt haben, in Erganzung zu
bilateralen Gesprachen, neun Organisationen die Umfrage ausgefillt. Knapp die Halfte der
Organisationen waren produzierende Unternehmen, knapp ein Drittel waren Multiplikatoren (NGO,
offentliche Hand) und jeweils ein Unternehmen ist dem Dienstleistungssektor und dem
Beratungssektor zuzuordnen.
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Frage nach Bedarfen fiir die Umsetzung von zirkuldrem Wirtschaften

Um zirkuldres Wirtschaften umzusetzen, benétigen Sie vor allem...

B G - Veranderte politische
Rahmenbedingungen

I F - Zugang zu Unternehmen
als Zielgruppe fur
Dienstleistungs- oder
Beratungs-Angebot

I E - Inspiration/gute
Praxisbeispiele

I D - Finanzierung/
Fordermittel (z B. fur
Forschung & Entwicklung)

[0 C - Austausch mit anderen
Unternehmen

I B - Beratung

B A - Inhaltliche Unterstitzung
fur Wissensaufbau

Anzahl der Antworten
[4%]

A B c D E F G

powvered by wwvlamapoll.de

Abb. 9: Umfrageergebnisse: Bedarfe zur Umsetzung von zirkuldrem Wirtschaften

Die Befragung zeigt, dass Unternehmen bei der Umsetzung von zirkuldrem Wirtschaften eine Vielzahl
von Bedarfen haben, welche im Rahmen der circular hubs bedient werden kénnen. Von besonderer
Relevanz flir den GrofR3teil der befragten Unternehmen sind dabei die Themen Finanzierung, Austausch
mit Unternehmen und verdnderte politische Rahmenbedingungen. Nur knapp dahinter sind die Punkte
Unterstlitzung fir den Wissensaufbau, gute Praxisbeispiele sowie die Zugdnge zu anderen
Unternehmen.

Auf welcher Ebene sehen Sie den groften Bedarf fiir weiteren Austausch oder spezielle
Veranstaltungsformate?

B F - Wissensdatenbanken /
Tools (z.B. Rohstoffbérsen)
I E - Hebel fur die zirkulare
Transformation (politisch,
infrastrukturell) (z.B.
Infrastruktur fir intelligente
Lagerung von
Sekundarmaterialien)
I D - Bedarfsorientiert (z.B.
Suche nach konkretem
zirkularem Stoffstrom)
[ C - Branchen-Ubergreifend
I B - Branchen-intern

B 4 - Regional

Anzahl der Antworten
w

A B C D E F

powered by wwlamapoll.de
Abb. 10: Umfrageergebnisse: Bedarfe fiir weiteren Austausch und Formate

Ein GrofRteil der befragten Unternehmen wiinscht sich vor allem regionalen und
brancheniibergreifenden Austausch zum Thema zirkuldres Wirtschaften. Genau da haben auch die
circular hubs angesetzt, in dem sie im Rahmen der Veranstaltungen immer wieder zum regionalen,
thematischen Austausch eingeladen haben. Interessant ist hier auch: Es gibt aus Unternehmenssicht
einen konkreten Bedarf nach mehr Austausch zu Wissensdatenbanken bzw. Tools wie z.B.
Rohstoffbérsen. Hier kénnen weitere Veranstaltungsformate ansetzen. Ein kleinerer Teil der Befragten
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winscht sich verstarkt den brancheninternen Austausch, um spezifisch tiber Herausforderungen und
Chancen bei der zirkuldren Transformation von bestimmten Produkten/Branchen zu diskutieren.

Feedback zu Veranstaltungen

Wie relevant finden Sie die Veranstaltungen, die auf der circular hubs Webseite und dem Mailverteiler gelistet sind fiir ihre Arbeit?

Anzahl der Antworten

Sehr relevant Relevant Mittelmalig relevant Weniger relevant Nicht relevant

powered by wwwlamapoll de
Abb. 11: Umfrageergebnisse: Relevanz circular hubs Veranstaltungen

Alle, an der Umfrage beteiligten Unternehmen haben an mindestens einer Veranstaltung der circular
hubs teilgenommen. Zur Auswertung der Veranstaltungsformate wurde in der Umfrage auch gefragt,
wie relevant die Veranstaltungen fir die Arbeit der Teilnehmer:innen in ihren Unternehmen war. Mehr
als 60% fanden die circular hubs Veranstaltungen mindestens relevant oder sehr relevant. Zusatzlich
wurde abgefragt, ob die Unternehmen sich noch Veranstaltungsformate zu weiteren Themen
winschen wiirden. Dabei kam heraus, dass bei den befragten Unternehmen groRes Interesse zu den
Themen Regulatorik, zirkuldres Bauen und zirkuldre Geschaftsmodelle herrscht. Zudem zeigt die
Umfrage, dass sich 88% der Unternehmen sich noch mehr Veranstaltungen zu guten Praxisbeispielen
wiinschen, wie regionale Unternehmensbesuche, bei denen Sie sich mit (anderen)
Unternehmensvertreter:innen austauschen kdonnen.

Zirkuldre Landkarte

Wenn ja, welche Informationen scliten auf dieser Landkarte abgebildet sein?

Anzahl der Antworten
w

Leuchtturm-Unternehmen Unterstatzungsanbieter Andere (bitte spezifizieren)

povered by wwwlamapoll.de

Abb. 12: Umfrageergebnisse: Informationen zirkulére Landkarte
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Bei der Frage nach der Nutzung und Relevanz der zirkuldren Landkarte auf www.circularhubs.de/maps
gaben 75% der Befragten an, dass sie eine weiterentwickelte zirkulare Landkarte als nitzlich erachten
wirden. Dabei sollten Leuchtturm-Unternehmen und Unterstiitzungsanbieter weiterhin auf der
digitalen Karte abgebildet werden.

circular hubs Verteiler

Welche Inhalte wiirden Sie gerne weiterhin iiber den circular hubs Verteiler erhalten?

8 Il D - Andere (bitte
spezifizieren)
C - Zusammenfassungen zu
politischen Entwicklungen
B B - Gute Praxisbeispiele
I ~ - Veranstaltungen

A B c D

Anzahl der Antworten
=

powvered by wawlamapoll.de
Abb. 13: Umfrageergebnisse: Inhalte circular hubs Verteiler

Im Aufbau der circular hubs hat das Projektteam bereits recht friih einen E-Mail-Verteiler eingerichtet,
Uber den Interessierte zu Veranstaltungen, guten Praxisbeispiele und regulatorischen Entwicklungen
informiert wurden. Die Ergebnisse der Befragung unterstreichen die Relevanz des Verteilers. Die
Befragten sind weiterhin vor allem an praxisnahen Veranstaltungen und Zusammenfassungen zu
politischen Entwicklungen interessiert. Auch Gber gute Praxisbeispiele kann der Verteiler weiterhin
informieren. Zwei Befragte schlugen vor, dass mit Finanzierungsmoglichkeiten und innovativen
Ansatzen noch weitere Inhalte mit aufgenommen werden kénnten.

Aus der Umfrage wie auch aus dem Austausch mit relevanten Stakeholdern aus den einzelnen
Regionen zum Mehrwert der Aktivitdten im Rahmen der circular hubs wurden die Formate der circular
hubs insgesamt als positiv und gewinnbringend bewertet. Daraus lasst sich schlieRen, dass der Bedarf
von Unternehmen fir die Unterstitzung bei der zirkuldren Transformation weiterhin nicht
ausreichend gedeckt ist und hohes Interesse besteht, erfolgreich im Rahmen der circular hubs initiierte
Angebote und Aktivitaten weiter zu starken und auszubauen.

Verstetigungsstrategie

Die Verstetigung der circular hubs in den Blick zu nehmen, ist nicht nur ein Meilenstein des
Projektantrags, sondern insbesondere der Anspruch des BNW-Teams und der regionalen
Initiator:innen, um kleine und mittelstdndische Unternehmen langfristig und zielgerichtet bei der
zirkuldren Transformation zu begleiten. Im Projektverlauf ist deutlich geworden, dass der hierfir
notwendige Koordinationsbedarf in den Regionen wie auch auf der Meta(BNW)-Ebene sehr hoch sind.
Demgegeniiber stehen (zu) geringe personelle und finanzielle Ressourcen im aktuellen Projektrahmen,
um den Verwaltungsaufwand, die Veranstaltungsplanung und -umsetzung, Projektkoordination,

31


http://www.circularhubs.de/maps

Social-Media, Markenaufbau, Netzwerkauf- und -ausbau in einem angemessenen Rahmen zu
gewahrleisten. Um dem im Rahmen der Projektlaufzeit evaluierten und im vorliegenden Bericht
ausgeflhrten Unterstltzungsbedarf fir die regionalen circular hubs gerecht zu werden, die Strukturen
auf regionaler Ebene zu professionalisieren und Angebote auszubauen, waren dementsprechend
signifikant mehr personelle und finanzielle Ressourcen notwendig.

Durch den Markenaufbau mit Website, Beteiligungsmoglichkeiten sowie einer Karte zum Abbilden der
unterschiedlichen Akteure wurde bereits eine gemeinsame Basis geschaffen fiir das Vorantreiben der
zirkuldaren Transformation auf regionaler Ebene. Nach einem erfolgreichen Auftakt der circular hubs
im Marz 2023 mit knapp 200 erreichten Personen wurden unterschiedliche Formate durchgefiihrt, um
die circular hubs mit Leben zu fiillen. Dabei wurden die identifizierten Potenziale aus dem regionalen
und (berregionalen Netzwerkaufbau genutzt, mit dem Ziel, vor allem KMU zum zirkuldren
Wirtschaften zu befédhigen. Dies geschah und geschieht durch von den circular hubs und/oder
Partnerorganisationen initiierte Workshop-Formate, Vernetzungsformate oder
Unternehmensbesuche. In diesem Kontext wurden iber die Website und Offentlichkeitsarbeit der
circular hubs mehr als 60 relevante Veranstaltungen zum Wissensaufbau, Vernetzung und Umsetzung
von zirkularem Wirtschaften geteilt. Darliber hinaus wurde die zirkuldre Landkarte weiterentwickelt,
um speziell regionale Anlaufstellen fiir Unternehmen abzubilden. Fir Inspiration durch gute Beispiele
aus der Praxis wurde gemeinsam mit den Netzwerk-Partnern und beteiligten Unternehmen ein
Steckbrief entwickelt, der das Lernen anhand von bereits erprobten Konzepten ermoglicht und mit
Unternehmensbesuchen flankiert zum Erfahrungsaustausch einladt.

In der zweijahrigen Projektlaufzeit konnten relevante Erfolge verzeichnet werden, auf denen sich eine
potentielle Verstetigung der circular hubs aufbauen lasst:

e Markenaufbau circular hubs mit Logo und abgeschlossener Markenanmeldung

o Aufbau eines starken deutschlandweiten Netzwerks im Themenbereich Kreislaufwirtschaft
aus Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft mit mehr als 30 Organisationen, die relevante
Unterstlitzungsangebote fiir Unternehmen umsetzen

e Kontakt zu europdischen CE-Hub Initiativen

e Starke und angesehene regionale Partner als Mitinitator:innen, die Interesse haben,
Aktivitaten im Sinne der circular hubs eigenstdandig weiterzufiihren z.B. BUKEA Hamburg

o \Website mit Mapping von zentralen Akteuren, guten Praxisbeispielen und
Veranstaltungsiibersicht, die als Anlaufstelle fiir Orientierung zu Unterstiitzungsangeboten
und Information dient und weiterentwickelt werden kann

e Emailverteiler mit 200+ Akteur:innen zum groRten Teil aus Unternehmen

e Mogliche wissenschaftlich fundierte Evaluation im Rahmen eines konsortialen
Forschungsprojekts

Im Folgenden wird ein Konzept skizziert, wie die circular hubs verstetigt werden kénnen. Dabei wird
auf dem bereits Erreichten aufgebaut und ausgefiihrt, welche weiteren Bedingungen fiir ein
Weiterfiihren der circular hubs zu beachten sind. Um die Verstetigung der circular hubs zu begleiten/
zu gewahrleisten und circular hubs in weiteren Regionen aufzubauen, missten die Kapazitdten
Uberregional und regional aus- sowie neue aufgebaut werden. Die Strukturen missten
professionalisiert werden und private oder offentliche Gelder fiir den Weiterbetrieb missten
eingeworben werden. Ein vielversprechendes Szenario ist eine Verstetigung der Aktivitdten durch die
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Integration der circular hubs auf kommunaler- oder Bundeslander-Ebene. Dieses Szenario scheint zum
Berichts-Zeitpunkt aus den bestehenden Strukturen heraus auf kurze Sicht insbesondere fiir die
Regionen Nord (mit der Hamburger Umweltbehérde BUKEA, welche seit Beginn der circular hubs als
regionaler Partner involviert ist) und West (mit dem Umweltministerium NRW) denkbar. Auf Basis der
hierdurch gesammelten Erfahrungen kénnten perspektivisch konkrete weiterfiihrende Leitfaden auf
Bundeslander-Ebene erstellt werden.

Davon lasst sich fiir das Projektteam die im Folgenden im Detail ausformulierte Vision ableiten: Eine
Verankerung von circular hubs in jedem Bundesland als DIE erste Anlaufstelle fir KMU in Sachen
zirkuldre Transformation.

Eine Uberregionale Instanz koordiniert die Verstetigung sowie Vernetzung und steht den regionalen
Anlaufstellen (aus allen Bundeslandern) mit Fachexpertise, Methoden- und Vermittlungskompetenz
zur Seite. Eine regionale Anlaufstelle in den Bundeslandern ist durch die starke Verankerung und
Akzeptanz ein wichtiger Multiplikator und die erste Anlaufstelle fiir Unternehmen. Sie ist eine
unabhangige Organisation mit Lotsenfunktion, die den regionalen Kontext versteht. Eine Verankerung
auf Bundeslandebene kann hier aus Griinden der landerspezifischen Regulatorik und Férderlandschaft
Sinn machen.

Durch das Schaffen entsprechender Strukturen soll eine breitere Skalierung und das vereinfachte
Onboarding weiterer regionaler circular hubs gewéhrleistet werden. Idealerweise sind hierbei die
Finanzierungen der liberregionalen Instanz und der regionalen Anlaufstellen voneinander unabhangig.
Die regionalen circular hubs sollen autonom und entsprechend der regionalen Gegebenheiten
gesteuert werden. Gleichzeitig profitieren sie vom Onboarding durch die koordinierende Instanz der
circular hubs, der liberregionalen Vernetzung und sollen die bundesweite Koordinierungsstelle und
deren Ausrichtung als eine Art Tragerkreis mitgestalten konnen.

e Aufbau einer tiberregionalen Instanz mit folgendem Leistungskatalog:

o Aufbau und Pflege eines Netzwerks zu Circular Economy Pionierunternehmen,
Forschungseinrichtungen und Circular Economy Initiativen (regional und bundesweit)

o Zugang zur Zielgruppe (KMU) durch z.B. Kooperationen mit anderen
Wirtschaftsverbanden (BVMW) fiur die Bewerbung und Skalierung bestehender
Angebote

o Aufbau einer zentralen virtuellen Wissens-, Austausch- und Vernetzungsplattform
zum Abbau von Informationsdefiziten fiir die zirkulare Transformation

o Aufbau eines bundesweiten zirkuldren Marktplatzes oder Matching-Tools mit
Schnittstellen zu bereits bestehenden oder sinnvoll angrenzenden Plattformen

o Moderation eines engen Austauschs zwischen den regionalen circular hubs Partner-
Institutionen durch regelmiRige Treffen und gemeinsam identifizierte und/oder
entwickelte Kommunikationskandle

o Unterstltzung beim Aufbau und der Umsetzung weiterer regionaler circular hubs

o Herstellung des nationalen und europdischen (politischen) Kontextes der zirkuldren
Transformation (u.a. durch Kontaktpflege zu europaischen circular economy hubs
Netzwerk und Informationsvermittlung zur EU-Gesetzgebung)

o Bewerbung und Skalierung von Angeboten (in Kooperation mit den regionalen
Partnern), die:
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= Unternehmen zur zirkuldren Transformation informieren (z.B. Workshop zu
zirkuldrem Design oder Finanzierungsmaoglichkeiten)

=  Wissens-/ Erfahrungsaustausch und die Vernetzung zwischen Akteuren
starken (z.B. Matching KMU und Lésungsanbieter)

= Sichtbarkeit von innovativen zirkuldren Losungen starken (z.B.
Unternehmensbesuche zur Vorstellung und Diskussion einer innovativen CE-
Losungen)

o Aufbau von regionalen Anlaufstellen mit folgendem Leistungskatalog:

o Bilden von regionalen Konsortien, die die Arbeit des regionalen circular hubs steuern
o Auf- und Ausbau, sowie Pflege des regionalen Netzwerks zu Circular Economy mit
Pionierunternehmen, Forschungseinrichtungen und Circular Economy Initiativen/
Organisationen
o Institutionen, die auf regionaler Ebene circular hubs initiieren mochten, sollten
folgende Kriterien erfillen:
=  Relevante Arbeit im Themenbereich CE
= Anbieten von bereits etablierten und als erfolgreich evaluierten, regelmaRigen
Formaten und Angeboten fiir Unternehmen, idealerweise 6ffentlich gefordert
= Keine ausschlieBlich privatwirtschaftlichen Unternehmensberatungen
o Regionale Partner konnen entsprechend der genannten Kriterien weitere
Organisationen in als Mit-Initiatoren akquirieren
o Vernetzung der regionalen Initiativen der zirkuldren Transformation und Setzen von
inhaltlichen Schwerpunkten
o Durchfiihrung von virtuellen und Prasenz-Sprechstunden fiir Unternehmen als erste
regionale Anlaufstelle zum Thema ,Circular Economy’
o Vermittlung von Unternehmen an Partnerorganisationen/Initiativen
o Entwicklung von Workshop/Netzwerkformaten entsprechend regionaler Bedarfe
o Moderation und Initiierung von regionalen Partnerschaften, um gezielt dazu
beizutragen, (moglichst lokal) Stoffkreisldufe zu schlieen
o Bespielen der virtuellen Austausch-, Vernetzungs- und Wissensplattform fir die
zirkulare Transformation
o HeilRer Draht zur Politik auf kommunaler oder Landesebene
o ldentifikation und Entwicklung von Angeboten, die:
= Unternehmen zur zirkuldren Transformation informieren (z.B. Workshop zu
zirkularem Design oder Finanzierungsmoglichkeiten)
= Wissens-/Erfahrungsaustausch und die Vernetzung zwischen Akteuren
starken (z.B. Matching KMU und Lésungsanbieter)
= Sichtbarkeit von innovativen zirkuldren LOsungen starken (z.B.
Unternehmensbesuche zur Vorstellung und Diskussion einer innovativen CE-
Losungen)
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Leitfaden zum Aufbau von circular hubs

Im Rahmen der Verstetigungsstrategie wurde, basierend auf der mit diesem Bericht vorliegenden
Auswertung, ein Leitfaden zum Aufbau regionaler circular hubs ist entwickelt, welcher im ANHANG 10
zu finden ist. Im ersten Teil des Leitfadens wird eingefiihrt, wie ein circular hub definiert ist und welche
Vorteile der Aufbau einer regionalen Struktur in Anlehnung an die circular hubs mit sich bringen kann.
Im zweiten Teil werden mogliche Aufgaben und Kernfunktionen eines hubs skizziert. Anhand von 6
Schritten wird beispielhaft aufgezeigt, wie ein Aufbau aussehen kann.

Wichtig ist hierbei zu erwdahnen, dass sowohl fiir den Aufbau und die Verstetigung von circular hubs in
verschiedenen Regionen unterschiedliche Voraussetzungen herrschen kénnen und dementsprechend
zu bericksichtigen sind. Je nach Struktur der Region werden an einen hub entsprechend andere
Erwartungen von den Stakeholdern gerichtet. Die 6 Schritte orientieren sich entlang zentraler
Fragestellungen, welche aus den Erfahrungen des Projektes beim Aufbau auftreten und mit welchen
Methoden diesen begegnet werden kann. Neben einer Okosystemanalyse und dem Aufbau einer
Governance Struktur geht der Leitfaden auch ganz konkret auf mogliche Programme und Aktivitaten,
Kommunikationsstrategie und Finanzierungsoptionen ein. Ein abschlieRendes Kapitel vertieft die
Erfolgsfaktoren beim Aufbau und zeigt anhand zweier Initiativen (circular black forest und Circular
Republic) gute Ansatze aus der Praxis auf.

4. Offentlichkeitsarbeit

Uber die gesamte Projektlaufzeit konnte durch die gezielte Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der
circular hubs eine breite oOffentliche Aufmerksamkeit Uber verschiedene bestehende und
reichweitenstarke Kanile des BNW erreicht werden. Eine Ubersicht der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit ist im ANHANG 11 und 12 zu finden.

4.1. Teilnahme an Veranstaltungen fur Sichtbarkeit der circular hubs

Insbesondere in der Aufbau-Phase der circular hubs war die Offentlichkeitsarbeit relevant, um das
Vorhaben im Netzwerk und bei der Zielgruppe bekannt zu machen. Dabei brachte sich das Projektteam
gemeinsam mit regionalen Partnern sowie engagierten Unternehmen noch vor dem offiziellen Start
der eigenen Aktivitaten auf verschiedenen externen Veranstaltungen von inhaltlicher Relevanz ein.

Durch die aktive Teilnahme des BNW-Teams an den nachfolgend aufgefiihrten Veranstaltungen aus
dem Okosystem, teils als Kooperationspartner, wurde gemeinsam mit unterschiedlichen Akteuren die
Notwendigkeit fiir nachhaltig zirkuldres Wirtschaften und die Zielstellung und das Angebot der circular
hubs 6ffentlich thematisiert und diskutiert und damit Reichweite und Netzwerk fiir die circular hubs
auf- und ausgebaut.
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Circular Futures Festival 2022 am 14. & 15. September 2022

Im Rahmen des Circular Futures Festival (https://circularfuturesfestival.de/) von Project Together hat
der Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft eine Session zum Thema Kollaboration und
Kreislaufwirtschaft gemacht. Das Thema dabei: Die Transformation hin zu einer postfossilen, zirkularen
Wirtschaftsweise kann nur tGber Branchengrenzen hinweg gedacht und umgesetzt werden.

BNW-Geschaftsfiihrerin Dr. Katharina Reuter war fiir einen Er6ffnungs-Impuls des Festivals mit Gber
150 Teilnehmer:innen eingeladen und es wurde eine spezifische circular hubs Session angeboten,
erstmals unter dem spater zum Motto der circular hubs erklarten Titel ,,Ein Kreislauf gelingt selten
allein”. In der Session beteiligt waren neben Dr. Katharina Reuter aus dem BNW-Projektteam Christine
Braun als circular hubs Projektleiterin sowie Axel Kaiser, BNW-Vorstand und Griinder von denttabs
sowie Initiator der Initiative Kreislaufverpackung?. Die Session wurde aufgezeichnet und ist somit
weiterhin auf YouTube verfugbar unter https://youtu.be/E 4KF6QypQs.

Circular Society Forum der Hans Sauer Stiftung am 22. & 23. September 2022

Die Circular Society Platform ist ein DBU-gefordertes Projekt, in dessen Rahmen mit dem Circular
Society Forum 2022 bereits zum zweiten Mal relevantes Wissen geblindelt wurde und Akteure zum
Austausch zusammenkamen. Der Dialog ,Circular Crashtest KMU“ zwischen BNW-Geschaftsfiihrerin
Dr. Katharina und circular hubs Projektleiterin Christine Braun mit der Circular Economy-Beauftragten
von BNW-Mitglied ORTOVOX und dem Griinder des Reparatur-Startups FixFirst hat das Potenzial
wirtschaftlicher Akteure als aktive Mitgestalter:innen einer Circular Society beleuchtet. Fiir die aktive
Gestaltung einer Circular Society ist ein grundlegendes Umdenken angesagt: Wirtschaften fir und mit
Mensch und Umwelt. Eine Aufzeichnung ist wunter nachfolgendem Link abrufbar:
https://www.youtube.com/watch?v=DmJTjl- np8&t=2519s

Workshop mit dem Kunststoffcampus Bayern im Rahmen der ESF-geforderten
Weiterbildungsinitiative #DieWirkt am 08. November 2022

Bei einem hybrid durchgefiihrten Workshop in Kooperation mit dem Kunststoffcampus Bayern im
Rahmen der durch den Europaischen Sozialfonds (ESF) geforderten Weiterbildungsinitiative #DieWirkt
wurde die Frage thematisiert, was es braucht, um zirkulare Geschaftsmodelle zu etablieren. Antje von
Dewitz (BNW-Vorstandin und VAUDE-Geschiéftsfiuhrerin), Wilhelm Maul (Lorenz GmbH & Co. KG) und
Fridolin Pfliger (HolyPoly GmbH) waren fir digital Impulse aus der Praxis eingeladen. Die Impuls-
Geber:innen berichteten von ihren Motivationen, Zirkularitdt im eigenen bzw. in Kooperation mit
anderen Unternehmen zu etablieren sowie zu optimieren. Im Anschluss wurden den 15
Teilnehmenden der Weiterbildungsinitiative vor Ort in am Kunststoffcampus Bayern in WeilRenburg
von BNW-Referentin fir Kreislaufwirtschaft Christine Braun und circular hubs Kooperationspartner Dr.
Christoph Soukup die circular hubs vorgestellt sowie Bedarfe von KMU aus der Kunststoffbranche

3 Die Initiative Kreislaufverpackung wurde im Frithjahr 2020 als erste Unternehmensinitiative zu
kompostierbaren Verpackungen in Deutschland ins Leben gerufen mit dem langfristigen Ziel der Gestaltung
einer klaren und 6kologisch sinnvollen Entsorgung kompostierbarer Verpackungen in Deutschland. Neben
denttabs waren an der Initiative Rapunzel Naturkost, Samova, Sonnentor und The Nu Company beteiligt. Ein
relevantes Ergebnis der Initiative ist ein Bericht, welcher unter

https://www.rapunzel.de/download/bericht initiative kreislaufverpackung.pdf abrufbar ist.
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diskutiert. Ein Link zum Seminar ist auf der Website der Initiative des Kunststoffcampus Bayern
abrufbar unter https://www.kunststoffcampus-bayern.de/diewirkt/veranstaltungen/2022-11/
AuBerdem gibt es eine Aufzeichnung auf YouTube (https://www.youtube.com/watch?v=datsme0ddXI

).

Aus den aufgefiihrten Veranstaltungen sowie zahlreichen sehr befruchtenden Gesprachen, u.a. mit
weiteren DBU-Projekten (neben dem Circular Society Forum u.a. der Hans Sauer Stiftung auch mit dem
Projekt CiCEL von Circularity), sind die AuRenwahrnehmung und das BNW-Netzwerk fir die circular
hubs stetig gewachsen sowie neue spannende Kooperationen und Aktivitdten entstanden oder noch
in der Entwicklung.

Eine Ubersicht mit den Aufzeichnungen der oben aufgefiihrten Gespriche und Impulse aus den
stattgefundenen Veranstaltungen wurde vor dem Launch der circular hubs Website auf der BNW-
Themenseite Kreislaufwirtschaft unter https://www.bnw-bundesverband.de/worksessions-
kreislaufwirtschaft dargestellt sowie ausgewahlte Inhalte werden sukzessive auch auf die Website der
circular hubs Ubertragen.

Alle weiteren im Rahmen des Projektes durch das Projektteam und die regionalen Partner eigens
initilerten und durchgefiihrten Veranstaltungen werden als eigener Projektbaustein angesehen und
wurden unter Kapitel 3.2 bereits ausfihrlich beschrieben.

4.2. Newsletter & Social Media

Der Newsletter und die Social Media-Kandle des BNW wurden mit relevanten Themen rund um die
Kreislaufwirtschaft bespielt und damit eine stetige Aufmerksamkeit auch fir die circular hubs
geschaffen. AuBerdem wurde durch gezielte Netzwerkarbeit durch das Platzieren und Streuen von
Inhalten Uber Kandle von Netzwerkpartnern sowie durch das gezielte Markieren von beteiligten
Organisationen und Personen in Postings in den sozialen Netzwerken die Reichweite multipliziert.

Der BNW-Newsletter wird monatlich an etwa 4.000 Empfanger:innen versendet. Darliber hinaus
werden die rund 700 BNW-Mitgliedsunternehmen monatlich in einem gesonderten Mailing
angeschrieben und tber aktuellste Entwicklungen der Verbandsarbeit informiert. Dabei wurde im
Rahmen der Projektarbeit auch regelmaRig Uber die Aktivititen zu den circular hubs (z.B.
Veroffentlichung Praxisbeispiele) berichtet und gezielt auch tber regionale Verteiler zu circular hubs
Veranstaltungen eingeladen. Mit einer Offnungsrate von mindestens 59% liegen die Mailings des BNW
etwa dreimal hoher, als ihn der Mailanbieter Mailchimp als durchschnittliche Offnungsrate ausweist
(21%). Alle Newsletter-Beitrage mit Projektbezug inklusive beispielhafter Darstellung sind unter
Offentlichkeitsarbeit im ANHANG 12 zu finden.

Der fur die circular hubs relevanteste Kanal in den sozialen Medien ist die Plattform LinkedIn. Bei Gber
26.100 Followern (Stand August 2024) erzielen Posts des BNW auf dieser Plattform regelmaRig bis zu
66.500 Impressionen, bis zu 9.000 Klicks und Engagement-Raten von bis zu 54% (@ ca. 8%). Die Zahlen
basieren auf 100% organischer Reichweite, so auch das Wachstum. Hier zeigte sich in der
Vergangenheit eine besonders hohe und fir das Ziel der circular hubs besonders erfreuliche
Reichweite zu Posts rund um das Thema Kreislaufwirtschaft. Im Projektverlauf wurde z.B. zum Auftakt
der circular hubs, zu Veranstaltungen oder zur Veroffentlichung von Praxisbeispielen bei LinkedIn
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gepostet. Alle LinkedIn Posts mit Projektbezug inklusive beispielhafter Darstellung sind unter
Offentlichkeitsarbeit im ANHANG 12 zu finden.

Neben LinkedIn wurde auch Instagram (>4100 Follower) als Kanal bespielt (siehe ANHANG 12). Die
Resonanz auf den unterschiedlichen Kanalen wird regelmaRig entsprechend der Ziele und Zielgruppen
der circular hubs ausgewertet und fiir die weitere Kommunikation bewertet. Die Plattform Twitter
(heute X) spielte zum Beginn der Projektlaufzeit fiir den BNW noch eine groRere Rolle, wurde aber seit
2024 nicht mehr mit Inhalten aus den circular hubs bespielt.

4.3. Pressearbeit

Seit Veroffentlichung der Projekt-Website und Bekanntgabe der regionalen Anlaufstellen wurden die
circular hubs im Rahmen der Pressearbeit des BNW in unterschiedlichen Medien platziert und
aufgegriffen, siehe ANHANG 11. Fiir die Pressearbeit konnte das BNW-Team lberwiegend auf interne
redaktionelle Ressourcen zuriickgreifen, in der Verbreitung unterstitzt durch die Werbeagentur
Ahnen & Enkel.

Im Projektzeitraum wurden zwei Pressemitteilungen, jeweils zu Projektmeilensteinen, versendet. Zum
Auftakt der circular hubs wurde eine Pressemitteilung im Februar 2023 herausgegeben, die eine
beachtliche Reichweite erzielt hat und in unterschiedlichen Medien (u.a. Tagesspiegel Background —
Sustainable Finance & Recycling Magazin) aufgegriffen wurde. Gemeinsam mit der BUKEA Hamburg
wurde zum Auftakt des circular hub nord im Marz 2023 eine gesonderte Pressemitteilung mit einem
Zitat des Hamburger Umweltsenators versendet. Die zweite Pressemitteilung wurde im April 2024
herausgegeben, um auf die veroffentlichten Praxisbeispiele sowie die Unternehmensbesuche bei
OTTO WULFF und Lorenz GmbH aufmerksam zu machen. Ein ausfiihrliches Presseclipping mit
Ausschnitten aus den Texten ist im ANHANG 11 zu finden.

Zudem hat das Projektteam das Projekt circular hubs in verschiedenen Medien platzieren kdnnen. Der
Artikel ,Ein Kreislauf gelingt selten allein” mit Bezug zu den circular hubs wurde im Magazin
Okologisches Wirtschaften, im Februar 2023 veréffentlicht. Das Magazin hat eine Auflage von 1.500
Exemplaren, zusatzlich gibt es die Moglichkeit den Artikel online kostenfrei zu lesen. Zudem wurde ein
ausfihrlicher Artikel zum den circular hubs in einer Beilage der FAZ und auf einer Online Landing-Page
im Marz 2023 veroffentlicht. Die Onlineauswertung ergab, dass sich mehr als 2.500 Nutzer:innen den
Artikel angeschaut haben. Links zu den erschienenen Artikeln sind im ANHANG 11 zu finden.
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5. Ausblick und Fazit

Plandnderung im Projektverlauf

Der Erfolg der Aktivitaten im Rahmen der circular hubs war wesentlich auf die Kooperation mit und
Beteiligung von Akteuren aus dem zirkuldren Okosystem und Unternehmen ausgelegt, die sich aktiv
fir die zirkuldare Transformation einsetzen. Das Engagement fiir das Projekt seitens der Mit-
Initiator:innen der regionalen circular hubs, von Unternehmer:innen und weiteren Netzwerkpartnern
sowie das Interesse am Aufbau der circular hubs wurde bei der Projekt-Konzeption im Jahr 2021 als
insgesamt sehr hoch bewertet, was die im Projektrahmen eingeplanten ,,Sonstigen Arbeitsleistungen”
in einem Umfang von 755 unentgeltlich fir das Projekt geleisteten Arbeitsstunden zu je 50 € erklart.
Trotz des wie im vorliegenden Bericht ausfiihrlich beschriebenen hohen Engagements beteiligter
Partner und Unternehmen konnte wahrend der Projektlaufzeit dennoch die Gesamthéhe von 37.750,-
€ nicht wie vorgesehen erreicht werden. Das durch externe Beteiligte bescheinigte ehrenamtliche
Engagement belduft sich auf eine Hohe von 21.200,- €, was 424 Arbeitsstunden entspricht, womit der
BNW im Rahmen der Projektlaufzeit 56% der hier geplanten Kosten erreichen konnte.

Neben zwischenzeitlich personellen Wechseln bei den regionalen Partnern ist eine weitere Erklarung
dafiir, dass viele Organisationen und Unternehmen noch mit den pandemie-bedingten Nachfolgen und
krisenbedingten Schwierigkeiten zu tun hatten. Das flihrt insgesamt zu einer hohen Fokussierung auf
das Kerngeschaft, weshalb weniger personelle Ressourcen im Rahmen der ehrenamtlichen Mitarbeit
zur Verflgung gestellt werden konnten, als bei der Projektplanung angenommen. Das zeigte sich im
Laufe der beiden Projektjahre und fiihrte teilweise zu organisatorischen Engpassen, die kurzfristig vom
Projektteam aufgefangen werden mussten.

Aus diesem Grund musste das Projektteam des BNW umso mehr Arbeitszeit fiir den erfolgreichen
Netzwerkaufbau und das Umsetzen von Formaten aufwenden. Insbesondere zum Ende der
Projektlaufzeit Anfang 2024 wurden weitere Veranstaltungen organisiert und durchgefiihrt sowie
mehr Zeit fur die Organisation der im April 2024 benétigt, was auch die kostenneutrale Verlangerung
der offiziellen Projektlaufzeit um 6 Wochen bis Mitte April erklart.

Zusammenfassende Projektevaluation

Die Kreislauffiihrung in der Wirtschaft, also der Umbau von einer linearen hin zu einer zirkuldren
Wirtschaftsweise, hat das Potenzial, den Ressourcenverbrauch von der eigentlichen Wirtschafts-
leistung zu entkoppeln und ist damit ein anerkannter und zentraler Bestandteil einer ressourcen-
effizienten, nachhaltigen, klimaneutralen Wirtschaft. Die nachhaltig-zirkuldre Wirtschaftsweise
schlieBt nicht nur Mall und Schadstoffbelastungen aus. Sie schont effektiv Ressourcen, indem
Materialien und Produkte mdglichst lange in Nutzung gehalten werden und tragt damit zur
Regenerierung der natiirlichen Systeme bei.* 2021 lag der prozentuale Anteil von Sekundirrohstoffen

4 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/the-circular-economy-in-detail-deep-dive (Zugriff am 30.08.2024)

39


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/the-circular-economy-in-detail-deep-dive

am Rohstoffeinsatz in Deutschland bei 13 Prozent. Das ist nur knapp mehr als vor zehn Jahren.> Damit
liegt in einer ganzheitlich gedachten und konsequent umgesetzten zirkuldaren Wirtschaft das Potenzial,
rund 45 Prozent der Treibhausgasemissionen zu reduzieren.®

Ein Kreislauf gelingt selten allein

Die 6kologische Notwendigkeit des zirkularen Umbaus der Wirtschaft sowie die Tatsache, dass
einzelne Unternehmen bzw. Produkte kaum zirkuldr werden kdénnen, macht Circle Economy jahrlich
mit dem Circularity Gap Report deutlich. Potenziale zur unternehmens- bzw. brancheniibergreifenden
Zusammenarbeit sind noch nicht gehoben, da der Austausch und eine Meta-Vernetzung der Circular-
Economy-Initiativen und Akteure aufgrund begrenzter Ressourcen insbesondere auch bei den
Unternehmen selbst weitgehend fehlen.

Der Miill des einen soll und kann zur Ressource des anderen werden. Die Strategien sind bekannt; an
konkreten Umsetzungsprojekten mangelt es noch. Daflir braucht es die Zusammenarbeit von
Akteuren. Dabei kénnen auch signifikante wirtschaftliche Vorteile aus einer solchen Kooperation in
Richtung Ressourcenschutz gewonnen werden — diese gilt es herauszustellen. Das hohe Interesse an
der unternehmerischen Umsetzung von Circular Economy lasst sich aus dem Sustainable Economy
Barometer 20237 und dem Sustainability Transformation Monitor 20242 herauslesen: Unternehmen
sehen Innovationen im Bereich Kreislaufwirtschaft als Beschleuniger fiir eine nachhaltige Wirtschaft.
Gleichzeitig kann nur ein leichter Anstieg bei der Umsetzung von MaRnahmen (z.B.
Ressourceneffizienz, Umstellung auf nachhaltige Rohstoffe) festgestellt werden.

Das durch die DBU geférderte und vom Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e.V. umgesetzte
Projekt ,Circular Hubs — Lernorte fir intelligente Kreislaufwirtschaft flir KMU“ setzte an dem hohen —
dkonomischen und 6kologischen — Potenzial des nachhaltig zirkuldren Wirtschaftens an. Uber die
Projektlaufzeit von zwei Jahren ab Juni 2022 wurden mit dem Aufbau von vier (iber Deutschland
verteilten circular hubs Lernorte und Schauplatze geschaffen, um Unternehmen in der zirkuldren
Transformation zu begleiten. Uber dezentrale Netzwerke wurde kreislauffihiges Wirtschaften in
Zusammenarbeit mit regionalen Partnern in unterschiedlichen Formaten sowohl konzeptionell-
theoretisch diskutiert als auch praktisch erfahrbar.

circular hubs als regionale Anlaufstellen

Die circular hubs zielten darauf ab, insbesondere kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) in
ihrer zirkuldaren Transformation zu unterstiitzen. Fir die Herangehensweise einer konsequent
Okologisch umgesetzten zirkuldren Transformation ist die regionale Betrachtung unerlasslich — je
lokaler Kreislaufe geschlossen werden kénnen, umso effizienter und 6kologischer sind sie. Aus diesem
Grund setzte der BNW fiir den Aufbau der regionalen circular hubs auf die Zusammenarbeit mit starken
Partnern, welche bereits stark in ihren Regionen verankert sein und sowohl Expertise als auch

5 https://www.bmuv.de/fileadmin/Daten BMU/Download PDF/Abfallwirtschaft/nkws grundlagen bf.pdf

(Zugriff am 30.08.2024)

6 https://emf.thirdlight.com/file/24/cDm30tVcDDexwg2cD1ZEcZjU51g/Completing%20the%20Picture%20-
%20How%20the%20circular%20economy%20tackles%20climate%20change.pdf (Zugriff am 30.08.2024)

7 https://sustainable-economy-summit.org/wp-content/uploads/2023/12/Sustainable Economy Barometer 12 2023.pdf
(Zugriff am 30.08.2024)

8 https://www.sustainabilitytransformation.org/ (Zugriff am 30.08.2024)
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etablierte Strukturen mitbringen sollten. Gemeinsam mit diesen Partnern sollte, innerhalb des
Projektrahmens zunachst orientiert an den vier Himmelsrichtungen, die zirkuldre Transformation auf
regionaler Ebene vorangetrieben werden und gleichzeitig sollten die beteiligten Akteure durch den
vom BNW koordinierten bundesweiten Erfahrungsaustausch voneinander profitieren sowie Synergien
identifizieren und nutzen.

Lernorte und Schaupliitze

Die eigens fir die circular hubs entwickelte Website mit einer zirkularen Landkarte, der Darstellung
von guten Praxisbeispielen und relevanten Veranstaltungen sowie unterschiedlichen Beteiligungs-
sowie Kontaktmoglichkeiten bildet eine zentrale Plattform mit einem niedrigschwelligen Angebot fir
Betriebe ab, die sich auf den Weg zum zirkularen Wirtschaften machen wollen. Nach einem
erfolgreichen offentlichkeitswirksamen Auftakt der circular hubs im Marz 2023 mit knapp 200
erreichten Personen wurden im Verlauf unterschiedliche Formate durchgefiihrt, um die circular hubs
mit Leben zu fillen und die identifizierten Potenziale aus dem regionalen und Uberregionalen
Netzwerkaufbau zu nutzen.

Der BNW konnte darauf aufbauend wahrend der gesamten Projektlaufzeit unterschiedliche Formate
zum Lern- und Erfahrungsaustausch fir KMU initiieren oder als Kooperationspartner begleiten, wobei
der erklarte Fokus auf regionalen vor-Ort-Veranstaltungen lag. Mit den insgesamt {ber 60
Veranstaltungen, welche Uber die circular hubs Website und den Verteiler fir die Zielgruppe
zuganglich gemacht wurden, wovon 19 explizit unter dem Dach der oder in Kooperation mit den
circular hubs stattfanden, konnte eine fiir den BNW beachtliche und zufriedenstellende Anzahl erreicht
werden.

Insbesondere die Kombination der zum Ende der Projektlaufzeit zehn auf der Website dargestellten
guten Praxisbeispiele mit den initiierten und erfolgreich pilotierten Unternehmensbesuchen stellte
sich im Projektverlauf und im Rahmen der Evaluation als gewinnbringend dar. Dabei wurden
Unternehmen (vorwiegend produzierende KMU) dafiir gewonnen, im Rahmen von
Unternehmensbesuchen Einblicke in ihre Arbeit zu geben und bestehende Losungen fiir konsequent
kreislauffahiges Wirtschaften vor Ort sicht- und erlebbar zu machen sowie im gleichen Zuge den Raum
flr Diskussion und Synergieeffekte zu 6ffnen. Das Format der Unternehmensbesuche wurde jeweils in
Zusammenarbeit mit den regionalen Akteuren umgesetzt. Im circular hub nord wurde das
Bauunternehmen OTTO WULFF aufgrund der hohen Nachfrage gleich zweimal in Hamburg besucht
wahrend im circular hub siid beim Besuch bei dem nicht ganz so zentral gelegenen Pionier-
Unternehmen Lorenz Meters die Reichweite des Erfahrungsaustauschs durch ein hybrides Format
erweitert wurde. Flr den circular hub west ist am 9. Oktober 2024 6ffnet Briininghoff seine Tiiren in
Heiden und mit dem Impact Hub Leipzig ist fir Q1 2025 ein Unternehmensbesuch fir den circular hub
ost in Planung.

Herausforderungen und Potenziale

Aus der anhaltend hohen Erwartungshaltung seitens Unternehmen und Akteuren aus dem zirkularen
Okosystem, welche mit dem Aufbau der circular hubs und insbesondere im Rahmen des erfolgreichen
Auftakts geweckt wurde, bestatigt sich fiir das Projektteam des BNW die Annahme, dass das Potenzial
flr circular hubs noch nicht vollstdndig ausgeschopft ist. Mit dem Gewinnen starker regionaler Partner
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als Mit-Initiator:innen der regionalen circular hubs, durch den Markenaufbau und die Website mit
Beteiligungsmoglichkeiten, Veranstaltungsiibersicht, der Darstellung guter Praxisbeispiele sowie einer
zirkuldren Landkarte zum Abbilden der unterschiedlichen Akteure, wurde eine solide gemeinsame
Basis geschaffen, um gezielt die zirkuldre Transformation in Unternehmen durch regionale und
bundesweite Unterstiitzungsstrukturen zu begleiten und aktiv voranzutreiben.

Es gab deutlich mehr Anfragen nach konkreter Vernetzung, gegenseitigem Austausch und
kooperativen Veranstaltungsformaten, als der BNW als Projekttrager innerhalb des Projektrahmens
héatte realisieren konnen. Auch waren erfolgreiche Formate wie die Durchfiihrung von CIRCO-Reihen
oder spezifische Workshops nur bedingt Gbertrag- oder ausweitbar, weil die Regionen jeweils sehr
unterschiedlich aufgestellt sind in Bezug auf ihre Verankerung, die verfliigbaren Ressourcen und die
inhaltliche Expertise. So mussten die initiierten Formate entsprechend der begrenzten Ressourcen im
Projektrahmen stark priorisiert werden. Aufbauend auf den Erfolgen und Erfahrungen aus dem Projekt
ware eine Skalierung erprobter und bewadhrter Formate wirkungsvoll und wiinschenswert, um das
Netzwerk zu stabilisieren, die Energie und Motivation aufrecht zu erhalten, der Nachfrage
entsprechend nachzukommen — und die Wirkung bundesweit zu vergréRern.

Der BNW ist jedoch in seiner aktuellen Struktur nicht mit hauptamtlichen Mitarbeitenden in den
Regionen verankert, liberwiegend ehrenamtlich koordinierte Regionalgruppen auf Bundeslander-
Ebene befinden sich erst im Aufbau. Somit kann der BNW selbst die circular hubs nicht groRflachig
bespielen. Auch die gezielte Beratung oder Begleitung von Unternehmen in der Transformation ist fur
den BNW zum Ende der Projektlaufzeit fachlich und ressourcentechnisch nicht leistbar — was auch gar
nicht nur bedingt sinnvoll ware, denn dafiir gibt es bereits etablierte und kompetente Akteure mit
hoher lokaler Wirksamkeit.

Gleichzeitig sehen sich eben diese Akteure damit konfrontiert, dass produzierende Unternehmen —die
Haupt-Zielgruppe der circular hubs — fiir sie teilweise schwer greifbar sind. Als Griinde hierfiir werden
Uberwiegend mangelndes Bewusstsein und fehlende Ressourcen auf Seite der Unternehmen sowie
regulatorische Fehlanreize oder Hiirden genannt. Daran zeigt sich der unterschiedliche Fokus der
Akteure im Okosystem. Wihrend der BNW als auf Bundesebene agierender und
brancheniibergreifender Unternehmensverband eine (bergeordnet koordinierende Perspektive
einnehmen kann, sind die Ressourcen der regionalen Akteure aus dem Netzwerk, darunter auch die
Partner der circular hubs in den vier Regionen, Uberwiegend darauf fokussiert, gezielte
Unterstutzungsangebote fir Unternehmen vor Ort auf- und umzusetzen.

Das urspriingliche Projekt-Ziel der circular hubs, mit den Partnern langfristig ausgelegte regionale
Netzwerke aufzubauen, die sich an gemeinsamen Strukturen unter dem Dach der circular hubs
orientieren und dabei Uber das eigene Kerngeschaft hinaus Aktivitdten anbieten, konnte in der Form
nicht aufrechterhalten werden. Vielmehr wurde deutlich, dass es dafiir signifikant mehr finanzielle und
personelle Ressourcen bendtigt, die neben der koordinierenden Instanz auch gezielt den regionalen
Anlaufstellen fur die Koordination zur Verfligung stehen missten. Das Projektteam nimmt im Rahmen
der Verstetigungsstrategie an, dass eine Verankerung auf Ebene der Bundeslander oder
Metropoloregionen dabei besonders zielfiihrend sein kénnte, nicht zuletzt da fiir eine erfolgreiche
zirkuldre Transformation ein enger Austausch mit den regionalen politischen Instanzen wichtig ist.
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Im Projektverlauf hat sich das durch die Zusammenarbeit mit der Hamburger Umweltbeh6rde BUKEA
fir den circular hub nord gezeigt. Zwar gab es hier fur die allgemeine Ausgestaltung und
Kommunikation sowie spezifische Konzeption von Veranstaltungen einen hoheren internen
Abstimmungsbedarf, was Prozesse im Vergleich zu kleineren und somit agileren Partnern teilweise
verkomplizierte oder verlangsamte. Gleichzeitig gab es in der Tendenz eine héhere Verbindlichkeit,
insbesondere im Sinne der Bereitstellung von eigenen Ressourcen, was insgesamt das Potenzial fur
eine Weiterfilhrung regionaler Aktivitdten enorm erhoht.

Eine weitere zentrale Erkenntnis aus der Zusammenarbeit mit den sehr unterschiedlichen Partnern in
den Regionen wie auch aus Gesprachen mit weiteren interessierten Akteuren, darunter
Wirtschaftsférderungen und ein Umweltministerium auf Landesebene, bezieht sich auf die
Identifikation mit der Marke der circular hubs. Fir manche Partner war es strukturell und/oder
inhaltlich leichter und hilfreicher als fir andere, Aktivitdten auch im Namen des regionalen circular
hubs umzusetzen, inklusive Logo-Platzierung und entsprechender Kommunikation.

Das bringt das Projektteam zu dem Schluss, dass das Schaffen von effektiven und langfristigen
Netzwerk-Strukturen aus den Regionen selbst heraus kommen muss und sich der BNW auf die
koordinierende Funktion mit den circular hubs als bundesweite Dach-Marke konzentrieren sollte. Ein
zentrales Netzwerk als Schnittstelle zwischen der Wirtschaft, den zivilgesellschaftlichen Akteuren
sowie politischen Entscheidungstrager:innen soll so die Wirkung bestehender Angebote fiir eine
erfolgreiche zirkuldare Transformation hebeln und Raum fiir Synergien schaffen, um gemeinsam die
national angestrengten und angestrebten Strategien fiir eine kreislauffahigere Wirtschaft in
Deutschland (Stichwort Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie) in die Umsetzung zu bringen. Der
Bedarf dafiir wie auch der Wunsch danach, dass der BNW auch kiinftig eine solche Rolle einnehmen
kénnte, wurden durch die positive Resonanz auf den durch das Projektteam initiierten ersten
bundesweiten ,Zirkuldren Tisch’ fiir Akteure aus dem zirkuldren Okosystem bekraftigt.

Verstetigung und Ausblick

Das Okosystem an Akteuren fiir die zirkulare Transformation in Deutschland ist erfreulich groR und
dabei unterschiedlich stark vernetzt. Wahrend in NRW bereits etablierte Strukturen bestehen, wie der
Runde Tisch fiir Zirkuldare Wertschopfung, sind andere Regionen bisher weniger aktiv oder sichtbar.
Eine Uberregionale Vernetzung passiert derzeit lediglich punktuell und bilateral. Das lasst sich unter
anderem daran feststellen, dass im Jahr 2023 zwei relevante Veranstaltungen von zwei der zentralen
Akteure fir die zirkuldre Transformation zeitgleich (am 16.11.2023) stattgefunden haben: Das Circular
Republic Festival in Miinchen sowie das Circular Valley Forum in Wuppertal.

Der gezielte Austausch unter den Multiplikator:innen, wie er wahrend der Projektlaufzeit regelmaRig
durch die Treffen der circular hubs Mit-Initiator:innen stattgefunden hat, wird aus den Erfahrungen
des Projektteams als groRer Mehrwert angesehen, um von den jeweiligen Aktivitaten in den Regionen
zu wissen, sich beziiglich geplanter Formate und Termine auszutauschen und zeitlich abzustimmen,
sowie voneinander zu lernen und wirkungsvolle Synergien einzugehen, wie beispielsweise die
gemeinsame CIRCO-Reihe der Hamburger Umweltbehdrde BUKEA mit dem Impact Hub Leipzig.
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Der BNW sieht daher vor, auch nach der Projektlaufzeit eine zentrale Vernetzungs-Rolle im zirkuldren
Okosystem fortzufiihren. Damit soll weiterhin die Zuginglichkeit zu bestehenden Angeboten
verbessert und deren Wirksamkeit skaliert werden. Um die Potenziale vollstandig ausschépfen zu
kénnen, wird eine Professionalisierung des Wissens- und Erfahrungsaustauschs zwischen den
regionalen Netzwerken fir notwendig erachtet. Damit kdnnte die Stabilisierung des wahrend der
Projektlaufzeit aufgebauten Netzwerks entlang einer gemeinsamen Vision und langfristig eine
Verstetigung des Netzwerk- und Kooperations-Effekts gewahrleistet werden. Die Ausgestaltung der
bundesweiten Vernetzung soll in engem Austausch mit den Akteuren aus dem zirkularen Okosystem
laufend abgestimmt und gemeinsam weiterentwickelt werden, wofiir moglicherweise auch eine
engere Zusammenarbeit mit Partnern wie der Bertelsmann Stiftung sinnvoll sowie aus finanzieller Sicht
notwendig sein kann, um entsprechend Ressourcen zu bindeln. Dafiir ist der BNW dariber hinaus in
konkreten Gesprachen fir eine ausfihrliche Evaluierung dieser Netzwerkarbeit in Kooperation mit
dem Deutschen |Institut fir Urbanistik und dem Wuppertal Institut im Rahmen eines
Forschungsprojektes.

Die Website der circular hubs sowie der aufgebaute Verteiler sollen dabei weiterhin als zentrale
Elemente fungieren und entsprechend weiterentwickelt werden. Die zirkulare Landkarte soll mit den
orangen Punkten verstarkt den Fokus auf diejenigen Akteure des Okosystems lenken, welche durch
ihre Unterstiitzungsstrukturen konkrete Anlaufstellen fiir Unternehmen in den Regionen darstellen.
Gleichzeitig sollen die guten Praxisbeispiele durch eine Verknlipfung zwischen der zirkuldren Landkarte
(mit grinen Punkten) und den Unternehmensportraits eine hdhere Sichtbarkeit und Strahlkraft
bekommen, erste Schritte dafiir wurden bereits mit der Agentur umgesetzt. Die Veranstaltungsseite
wird wie gewohnt weiterhin relevante Formate aus den Regionen bewerben und, sofern verfligbar,
Veranstaltungsberichte oder Aufzeichnungen von vergangenen Veranstaltungen im Sinne der
Wissensvermittlung mit der interessierten Offentlichkeit teilen.

Der BNW plant, an dem erfolgreich getesteten Format der Unternehmensbesuche festzuhalten, wird
dariber hinaus allerdings durch die Fokussierung auf die bundesweite Netzwerkarbeit von der
konkreten Initilerung weiterer Veranstaltungen im Rahmen der circular hubs zunachst absehen. Die
enge Verbundenheit, insbesondere mit den als Mit-Initiator:innen der regionalen circular hubs, soll
weiterhin bestehen bleiben und eine Begleitung relevanter Formate sichergestellt werden, wie
beispielsweise dem vom Kooperationspartner des Projekts und circular hub sid Mit-Initiator Dr.
Christoph Soukup (materialkreislauf. Studio fiir Material- und Kreislaufwirtschaft) gemeinsam mit u.a.
BNW-Mitglied Concular und der Stadt Stuttgart geplanten Aufbau eines Ressourcenzentrums als Dreh-
und Angelpunkt fir die Kreislaufwirtschaft.
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Fazit

AbschlieBend lasst sich flir den BNW als Projekttrager festhalten, dass das ambitionierte Projekt trotz
der insgesamt eher geringen personellen Ressourcen durch Partner (Mit-Initiator:innen der regionalen
circular hubs, Unternehmer:innen und weiteren Projektbeteiligte) erfolgreich umgesetzt werden
konnte. Das Interesse war zwar auf allen Seiten sehr hoch, aber nicht zuletzt die umfassenden
volkswirtschaftlichen Krisen haben dazu gefiihrt, dass die Projektplanung stets Uberdacht und
angepasst werden musste. Die personelle und finanzielle Flexibilitdt des Projekttragers Bundesverband
Nachhaltige Wirtschaft e.V. konnte den Erfolg dennoch sichern.

Dank der Forderung der Deutschen Bundesstiftung Umwelt wurde in den zwei Jahren der
Projektlaufzeit mit den circular hubs ein grolRer Erfahrungsschatz gesammelt und eine Basis
geschaffen, die es ermoglichen, konkrete Schliisse fiir den Auf- und Ausbau von
Unterstlitzungsstrukturen far Unternehmen fir die zirkuldre Transformation zu ziehen, einen
Leitfaden zu entwickeln sowie weiterfiihrende MaRnahmen aus eigener Kraft oder in Kooperation mit
weiteren Partnern umzusetzen.
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BNW CIRCULAR HUBS

Netzwerkpartnerschaft ,Hub-Koordination"

Zwischen dem Projektverantwortlichen

Bundesverband Nachhaltige wirtschaft e.v. (BNw)
- vertreten durch die Geschaftsflihrung -
UnterbaumstraBe 4

10117 Berlin

und dem Netzwerkpartner

Collaborating Centre on Sustainable Consumption
and Production (CSCP) gGmbH
HagenauerstraBe 107

42107 Wuppertal

1 Vision und Mission der BNW Circular Hubs

Das durch die Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) geférderte Projekt BNw Circular
Hubs zielt darauf ab, insbesondere kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) bei
der Entwicklung von kohlenstoffarmen, kreislauffahigen Produkten und Dienstleistungen
zu unterstltzen, indem Akteure entlang der Kreislaufwirtschaft vernetzt und erprobte
Beispiele offentlichkeitswirksam dargestellt werden. Durch Wwissensaustausch und
branchentbergreifende Zusammenarbeit von KMU sollen dabei ein Upscaling von
bestehenden Modellen, Ideen und LOsungen ermaoglicht sowie neue Projekte auf den weg
gebracht werden.

Eine starke regionale Verankerung der Circular Hubs ist ein wesentliches Erfolgskriterium
fur das Projekt-Vorhaben. Durch gemeinsam identifizierte Synergiepotenziale mit
regionalen Akteuren werden Netzwerkpartnerschaften aufgebaut. Mit g¢ebindelten
Kompetenzen und Netzwerken werden, unterstiitzt durch die Hub-Koordinator:innen,
Lernorte und Schauplatze fir nachhaltig zirkuldres wirtschaften geschaffen.

BNW circular hubs Netzwerkpartnerschaft ,,Hub-Koordination”
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2 Angebote der BNW Circular Hubs

Im Rahmen der Circular Hubs werden fur KMU u.a. folgende Angebote entwickelt:

« Plattform fur wissenstransfer, Austausch von ¢ood & best practices und
Kompetenzentwicklung

e Vernetzung von Interessierten (Unternehmen, Politik, Zivilgesellschaft und
offentlicher Hand)

« Sichtbarkeit und Machbarkeit: good & best practices zirkularer Losungen
« Plattform fiir relevante Veranstaltungen zur Kreislaufwirtschaft / Circular Economy

« Bildungvon ubergreifenden Dialogveranstaltungen fur “wertschdpfungsnetzwerke”
analog der Idee von “Industriesymbiosen”

Die Circular Hubs sollen damit zu Orten werden, an denen intensiver Austausch und
Zusammenarbeit an der Tagesordnung sind und somit neue Losungen und Innovationen
ermoglicht werden.

3 Netzwerkpartnerschaft & Hub-Koordination

wesentlich flr die wirksamkeit und Nachhaltigkeit der Circular Hubs ist der Aufbau
regionaler Netzwerke und die Vernetzung untereinander.

Der BNW sorgt dabei innerhalb der Projektlaufzeit von 01.01.2023 bis 30.03.2024 fur einen
zentralen operativen Rahmen:

« Projektadministration

« Markenaufbau mit Logo, Designvorlagen, Website sowie Mailadressen

« Technische und inhaltliche Betreuung der wWebsite (www.circularhubs.de)

e Begleitende Offentlichkeitsarbeit Gber die BNw-Kanale (inkl. Pressemitteilungen)

e Konzeption und Durchfiihrung von Netzwerkveranstaltungen in den Circular Hubs
(2 Veranstaltungen je Hub, eine davon in Prasenz a 20 Personen)

e Evaluierung der Aktivitaten in den Hubs und bei Bedarf Anpassung von Formaten

« Potenziell Aufbau weiterer Hub-Regionen

« Gewinnenvon strategischen Partnern flr die Verstetigung der Circular Hubs

Die inhaltliche Ausrichtung und Zielstellung soll im Rahmen des Projekts fur alle
regionalen Circular Hubs ahnlich ausgestaltet werden. Die Kriterien, welche good & best
practice Partner-unternehmen bzw. Beispiele ausgewahlt werden, werden von den Hub-
Koordinator:innen gemeinsam mit dem Projektteam erarbeitet. Dabei werden jeweils
lokale Unternehmen und Partner eingebunden.

Uber einen zentralen, durch den BNW gesteuerten und verwalteten, Web-Auftritt der
Circular Hubs werden die regionalen Netzwerke mit den Koordinator:innen sowie weiteren
relevanten Akteuren in den Regionen sichtbar g¢emacht, Veranstaltungen beworben, good
& best practices dargestellt, Inhalte aufbereitet und damit wissen vermittelt.



Gemeinsam mit den Hub-Koordinator:innen mdchte der BNW auf der Grundlage dieser
Netzwerkpartnerschaft dazu beitragen, dass interessierte KMU und Akteure

¢ 7Zugang zu Informationen und Ansprechpersonen fir ihre Anliegen zur
zirkuldren Transformation erhalten,

e branchenibergreifenden Austausch und Vernetzung wahrnehmen kénnen,

e regelmaBig an Formaten mit aktuellen, relevanten Inputs zu zirkularem
wirtschaften teilhaben kénnen.

Die Netzwerkpartnerschaft zwischen BNW und den regionalen Hub-Koordinator:innen
beinhaltet innerhalb der Projektlaufzeit von 01.01.2023 bis 30.03.2024 folgende Bausteine:

Teilnahme an den regelmanigen Online-Treffen mit Hub-Koordinator:innen und
Projektteam (1x pro Quartal, 2-stiindiges Online-Meeting)

Anlaufstelle flr und ggfs. gezielte Ansprache von Unternehmen, Organisationen
und Stakeholdern fiir den Netzwerkausbau in Abstimmung mit BNW-Projektteam
Unterstitzung in der inhaltlichen Ausgestaltung und Durchfiihrung der BNW-
Vernetzungs- und Veranstaltungsformate in der Hub-Region (zwei
Netzwerkveranstaltungen a 20 Personen, eine davon in Prdasenz)

Unterstltzung in der Konzeption sowie Bewerbung von zwei relevanten und
reichweitenstarken (Online-)Konferenzen

Entsprechend bestehender Aktivitdten der Hub-Koordinator:innen, Einbringen
und/oder Initiieren von weiteren Ideen und Formaten mit Synergie-Potenzial fur
die Circular Hubs

Teilen von relevanten Erkenntnissen und Erfahrungen flir Review und Evaluation
der Aktivitaten in den Hubs zur Entwicklung von Verstetigungsstrategien

Begrenzt: Unterstlitzung des Projektteams bei der Akquise von lokalen Partnern
und Fordermittelgebern flir Ausbau, Etablierung und Verstetigung der Circular Hubs

Berlin, den 2 2 2023 Wuppertal, den ~ 02.02.2023
13 II\MtA}_ Ij'
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Bundesverband Nachhaltige wirtschaft e.v. Netzwerkpartner

Dr. Katharina Reuter (Geschaftsflihrung)

BNW

Bundesverband
Nachhaltige
wirtschaft e.v.



Il. sustainable.circular | Bericht des Abschluss-Webinars vom
28.03.2023

Wie bringen wir Circular Economy nachhaltig in die Praxis?

Das Projektteam des Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP) und
des Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e.V. (BNW) haben sich im Rahmen des durch die
Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) geforderten Projekts sustainable.circular intensiv mit dem
Thema des nachhaltig zirkuldren Wirtschaftens in Unternehmen auseinandergesetzt. Im ersten
Webinar mit rund 150 Teilnehmer:innen wurde aus verschiedenen Perspektiven die Frage beleuchtet
und diskutiert, ob Circular Economy immer gleich nachhaltig ist. Die spannenden Impulse und
Diskussionen haben wir in einem ausfiihrlichen Bericht zusammengestellt.

Zentraler Bestandteil im Projekt war und ist die intensive Auseinandersetzung mit der
unternehmerischen Praxis. In diesem Rahmen wurden BNW-Mitgliedsunternehmen befragt,
Erkenntnisse durch Expert:innen-Interviews qualitativ gestiitzt und drei Unternehmen aus
unterschiedlichen Branchen intensiver begleitet.

tainabl . .
Q;',’,:L:{’:, ® | Managementansatz Skills Konzeptentwicklung

BNW Mitglieder-

befragung Bedarfe und Erfahrungen

Recherche- Good Practices, bestehen- Experteninterviews
phase de Ansitze und Tools P

* Wie lassen sich + Welche individuellen

nsustainable® und Fédhigkeiten braucht es?
«Circular' integriert .
managen und auf Welche Berufsbilder und

welcher Ebene (Produkt- Funktionsbereiche sind

MaBnahmenkatalog:

Welche Hilfestellungen

fur die nachhaltig-

zirkuldre Transformation

braucht es?

* Management-Tools

* Trainingsformate
(Skills)

* Organisatorische
Voraussetzungen /
Change-Prozess

Akteursmapping:

Wen braucht es zur
Entwicklung und
Skalierung der Angebote?

Diskussion mit BNW-
Mitgliedsunternehmen

Projektphase 1

Basierend darauf ist das Ziel des Projekts die Entwicklung von konkreten MaBnahmen und
Strategien, welche kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) auf dem Weg zum zirkuldren
Wirtschaften unterstiitzen sollen. Erkenntnisse aus dem Projektverlauf sowie erste Ergebnisse
wurden im Rahmen des zweiten Webinars mit den 80 Teilnehmenden geteilt und diskutiert.

3 KMU-
Fallbeispiele:
Interviews &
Workshops

bzw. Unternehmen)? betroffen?

Welche organisatori- Welche organisatori—
schen Voraussetzungen schen Voraussetzungen
sind forderlich bzw. sind forderlich bzw.
hinderlich? hinderlich?

Vor der Umsetzung konkreter MaBnahmen steht das unternehmerische Bewusstsein fiir eine
Transformation hin zu mehr Nachhaltigkeit und Kreislauffahigkeit — wobei erfolgreiche und
Ubertragbare Beispiele aus der Praxis eine wesentliche Rolle spielen. Nach einem einleitenden
GruBwort von Dr. Volker Berding, Leiter des DBU-Referats Ressourceneffizienz wurde das Webinar
mit Wilhelm Maull um einen inspirierenden Impuls-Geber bereichert.
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Als Geschaftsfuhrer der Lorenz GmbH & Co. KG, einem fithrenden Hersteller von Wasserzahlern und
etablierten Mittelstandler aus Schelklingen bei Ulm, schilderte Wilhelm Maul} eindricklich die
unternehmensstrategischen Uberlegungen hinter der digitalen und 6kologischen Transformation
seines Unternehmens, welche Lorenz Meters langfristig 6konomisch wettbewerbsfahig machen
sollte — was dem Mittelstandler mit dem ganzheitlich kreislauffahigen Ansatz gelingt.

MauB und sein Team setzen auf ,voll kreislaufwirtschafts-fahige Smart Water Meters”, sparen dabei
Ressourcen ein und erschliefen zusatzliche Geschaftsmodelle. Neben der rein
betriebswirtschaftlichen Betrachtung ist es laut MauR fir den Erfolg einer Transformation ebenso
entscheidend, alle Akteure im Unternehmen auf dem Weg mitzunehmen und den Change Prozess
gemeinsam zu gestalten.

Die beiden zentralen Erfolgs-Faktoren — als Zusammenspiel der strategischen Ausichrichtung mit der
Einbindung der Belegschaft — lassen sich unabhangig von Branche oder Geschaftsmodell auf jedes
Unternehmen (in der Transformation) tibertragen. Der Aspekt der Kreislauffahigkeit wiederum wird
dabei je nach Produkt oder Prozess ganz unterschiedliche Facetten annehmen, was im Rahmen des
Projekts durch die intensive Begleitung der BNW-Mitgliedsunternehmen sodasan, Everphone und
Thun verdeutlicht wurde.

Im Gesprach mit Jirgen Hack (sodasan), Jannik Rzyski (Everphone) und Leury Kerten (Thun) wurden
verschiedene Perspektiven eingebracht und die jeweiligen Herausforderungen und Chancen
reflektiert. Wahrend bei den von Beginn an (seit 40 Jahren) konsequent kreislauffahig gedachten
Produkten von sodasan weniger das Kerngeschaft oder die intrinsische Motivation, sondern vielmehr
die externe Aufklarungsarbeit eine Herausforderung darstellt, sieht sich Everphone mit einem
zirkular gestalteten Geschaftsmodell insbesondere mit den Hiirden und Hebeln der Kooperation
entlang der Wertschopfungskette konfrontiert. Die Alfred Thun GmbH wiederum befindet sich als
klassisches mittelstandisches Unternehmen seit einigen Jahren erfolgreich in der Transformation zu
mehr Nachhaltigkeit und Kreislauffahigkeit — was als produzierendes Unternehmen gleichermaRen
das strategische Produktdesign wie den internen Wissensaufbau betrifft.

Mit den vielfaltigen Herausforderungen gehen wertvolle 6kologische und 6konomische Potenziale
einher. Um diese Potenziale entsprechend erfassen und nutzen zu kdnnen, wurden im Projektverlauf
Ansatze und MalRnahmen erarbeitet, welche insbesondere KMU auf dem Weg zum nachhaltig
zirkuldren Wirtschaften unterstiitzen sollen. Der aktuelle Stand wurde im weiteren Verlauf des
Webinars von CSCP-Projektleiter Mike Tabel vorgestellt und in kleineren Gruppen mit den
Teilnehmenden diskutiert.
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Ausgangspunkt ist immer eine Standortbestimmung, welche die konkreten Unterstiitzungsbedarfe
und entsprechenden Moglichkeiten auf der strategischen Ebene, im Bereich des Change-Prozesses

oder in der internen Wissensvermittlung ermitteln soll. Daraus abgeleitete MaBnahmen und
Empfehlungen stiitzen sich dabei immer auf bestehende Angebote. Interessierte Unternehmen

erhalten nach Finalisierung des digitalen Toolkits im Rahmen des Projekts lber die circular hubs die

Moglichkeit, in Workshops die Methode auf ihr eigenes Unternehmen anzuwenden. Weitere
Informationen erhalten Sie auf Anfrage oder unter www.circularhubs.de

52


http://www.circularhubs.de/

lll. Fragebogen Praxisbeispiele

Fragebogen circular hubs Praxisbeispiele
1. Kurzbeschreibung des Unternehmens: Bitte beschreiben Sie kurz ihr Unternehmen.

2. Kurzprofil:

e Basisfakten:
o Wo ist der Unternehmensstandort?
o Wann wurde das Unternehmen gegriindet?
o Wie viele Mitarbeiter:innen hat Ihr Unternehmen?
o Welchem Sektor/welcher Branche ist das Unternehmen zuzuordnen?
o Welchen Umsatz hat das Unternehmen im vergangenen Jahr erzielt?

e Auszeichnungen:
o Hat das Unternehmen Auszeichnungen fir kreislauffahiges oder besonders

umweltfreundliches Wirtschaften erhalten? Wenn ja welche?

3. Ausgangssituation/Problembeschreibung
e Seit wann macht sich das Unternehmen Gedanken zum Thema Kreislaufwirtschaft? Was war
der Ausléser/Grund?
e Welche (Nachhaltigkeits-)Strategie bzw. welche konkreten (Nachhaltigkeits-)Ziele stehen
hinter der Entwicklung hin zu (mehr) Kreislaufwirtschaft?

4. Herangehensweise

e Produkt(-design): Welche kreislaufrelevanten Anderungen/Neuerungen wurde am
Produktdesign vorgenommen (z.B. Einsatz neuer Materialien, Einsatz von Rezyklaten,
modulares Produktdesign, recyclingbare Materialien, reparaturfahiges Produkt)?

e Geschidftsmodell: Wie konkret hat das Unternehmen das Geschaftsmodell in Richtung
Kreislaufwirtschaft entwickelt (z.B. Mietmodell etc.)? Welche Anderungen wurden
vorgenommen? Welche Chancen und Herausforderungen haben sich daraus ergeben?

e Finanzierung: Wie wurde die Entwicklung zu mehr Kreislaufwirtschaft finanziert? Hat das
Unternehmen von Férderungen profitiert? Wenn ja, von welchen?

e Kultur/Reorganisation/Change Prozess: Wie wurden die Mitarbeitenden auf dem Weg
mitgenommen?

e Digitalisierung: Welche digitalen Prozesse oder Software wird fiir die (neuen) Prozesse (z.B.
Reverse Logistics, Produktpass, individuelle Software-Losung) verwendet und inwiefern
unterscheidet sich das im Gegensatz zur Ausgangssituation?

5. Messung der Auswirkungen:
e  Welche Effekte habt ihr nach der Einflihrung der MaBnahmen gemerkt?
e  Welche Einsparungen kdnnen mit dem neuen kreislauffahigen
Geschaftsmodell/Produktdesign im Vergleich zu Referenzjahr X bzw. im Vergleich zu
konventioneller Produktion erzielt werden?

6. 3 Key Learnings
e Was waren die drei wichtigsten Erkenntnisse flir das Unternehmen auf dem Weg zu
kreislauffahigen Wirtschaften?
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7. optional: Link zu eigenem Beitrag auf Social Media oder auf der Website

8. optional: Kontakt im Unternehmen bei Riickfragen (z.B. Geschaftsfiihrerin, CSR Manager:in)
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IV. Darstellung Praxisbeispiele auf circular hubs Website
(beispielhaft: OTTO WULFF)

il ‘i

I
[
|

Kurzprofil

unternehmen
OTTO WULFF

Unternehmensstandort
Hamburg-Billstedt

Mitarbeiter:innen
Rund 800 (Unternehmensgruppe OTTO WULFF, 2022)

Griindung
1932

Branche
Projektentwicklung, Bauen, Immobilienmanagement

Umsatz
485,3 Mio (2022)

Bauen

OTTO WULFF — Bauen im Kreislauf

OTTO WULFF ist ein in dritter Generation gefiihrtes
Familienunternehmen mit Hauptsitz in Hamburg. Es hat sich in den
1950er und 1960er Jahren zu einem leistungsfahigen und
erfolgreichen Bauunternehmen entwickelt. Heute gehért OTTO
WULFF zu den fiihrenden Bauunternehmen und Projektentwicklern
in Norddeutschland. Das Unternehmen entwickelt, baut, betreibt
und verwaltet Wohn- und Gewerbeimmobilien. Neben Hamburg ist
das Unternehmen auch in Berlin und Leipzig tatig. OTTO WULFF
operiert in verschiedenen Geschaftsfeldern, darunter
Infrastrukturbau, Hochbau, Bautrager- und Projektentwicklung,
Spezialtiefbau und o6ffentlich-private Partnerschaften.

Key-Learnings

1. Als Unternehmen der Bauwirtschaft muss man
seinen Anteil an der Verantwortung innerhalb der
wertschopfungskette eines Projektes anerkennen und
sich gleichzeitig in regionalen Netzwerken fiir
Kreislaufwirtschaft im Bausektor engagieren.

2. Die Einstufung von Rickbaumaterial als Abfall
anstatt von Produkten steht der wiederverwendung/
wiederverwertung von Bauteilen und Materialien
entgegen.

3. Das Baurecht und hohe normative Anforderungen
behindern Innovation und Weiterentwicklung des
zirkuldren Bauens.
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Ausgangssitation und Motivation

Die Transformation zur Klimaneutralitat und zur Kreislaufwirtschaft ist eine zentrale
Herausforderung unserer Zeit, und die Bau- und Immobilienbranche spielt dabei eine
entscheidende Rolle. Aktuell haben Gebaude Uber den gesamten Lebenszyklus oft einen
groBen CO2- und Ressourcenrucksack. Die Bauwirtschaft hat einen erheblichen Einfluss
auf den Einsatz endlicher Rohstoffe und steht dabei vor vielfdltigen Aufgaben, darunter
umweltfreundliches Bauen, die Bereitstellung bezahlbaren Wohnraums und die
wirtschaftliche Umsetzung von Bauprojekten. In diesem Kontext sind
Ressourcenschonung und Kreislaufwirtschaft absolute Schlisselthemen flr die Zukunft
des Bausektorks.

,Sich verknappende Rohstoffe und steigende ESG-Anforderungen
waren die Ausloser warum OTTO WULFF kreislauffahiges Bauen starker
In den Fokus genommen hat.”

OTTO WULFF macht sich bereits seit der Grindung des Unternehmens 1932 Gedanken
zum verantwortungsvollen Umgang mit Materialien. Sich verknappende Rohstoffe und
steigende ESG-Anforderungen waren die Ausldser warum OTTO WULFF kreislauffahiges
Bauen starker in den Fokus genommen hat. Die Diskussion der gebauten Stadt als
Rohstoffquelle (Urban Mining) hat intern zu einem Umdenken geflihrt. Das Unternehmen
setzt sich intensiv mit verschiedenen Aspekten der Nachhaltigkeit des Kerngeschafts
auseinander und sieht die Strategien der Kreislaufwirtschaft als Schlissel flr die
wirtschaftliche, ressourcenschonende und umweltfreundliche Umsetzung ihrer
Projekte.
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Strategie

Die Unternehmensgruppe OTTO WULFF hat im November 2023 ihren ersten
Nachhaltigkeitsbericht verOffentlicht. Die Berichterstattung flir das Jahr 2022 ist
freiwillig und orientiert sich entlang der geltenden Standards der Global Reporting
Initiative (GRI). Der Nachhaltigkeitsbericht beleuchtet drei Handlungsfelder der
Nachhaltigkeitsstrategie: 0©kologische Verantwortung, soziale Verantwortung und
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung.

Als Familienunternehmen bekennt sich OTTO WULFF zu einer verantwortungsvollen
Unternehmensfihrung. Die Unternehmensstrategie fuBt dabei auf auf vier Saulen:
Marktbearbeitung, Organisationsentwicklung, Nachhaltigkeit und Innovation &
Digitalisierung. In diesem Kontext wird das Unternehmen die Integration von
Nachhaltigkeitsaspekten in seine Geschaftsablaufe vorantreiben. Das Unternehmen hat
sich in der Nachhaltigkeitsstrategie in drei strategischen Handlungsfeldern auf 18
wesentliche Themen konzentriert und sich klare Ziele bis 2027 gesetzt.

“OTTO WULFF sieht Kreislaufwirtschaft als wichtigen Denkansatz fur
die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschaftsablaufe.”

Im Bereich der dkologischen Verantwortung liegt der Fokus auf der CO2-Reduktion im
Geschaftsbetrieb, auf dem Energie-, Wasser- und Abfallmanagement auf den Baustellen
und auf dem Bauhof sowie auf der CO2-Reduktion bei der Konstruktion und Nutzung von
Bauwerken. Zudem sind die Kreislaufwirtschaft und auch die Zertifizierung von
Gebduden wesentliche Themen. Im Bereich der sozialen Verantwortung sind
Arbeitssicherheit, Gesundheitsforderung, Aus- und Weiterbildung sowie Vielfalt und
Chancengleichheit wichtige Themen. Im Handlungsfeld der verantwortungsvollen
uUnternehmensfihrung geht es um regelkonformes Verhalten, Sorgfalt in der Lieferkette
und transparente Nachhaltigkeitskommunikation. In der Nachhaltigkeitsstrategie 2027
hat das Unternehmen unter anderem folgende Ziele festgelegt:

Nachhaltiges Bauwerk Baustelle und Bauhof

- Gebduderessourcenpass fir 50% der - Konzept flir wiederverwendbares Bauholz bis
geplanten eigenen Gebdude ab 2024 2024

- Konzept zur Weiterentwicklung der - Reduktion der gemischten Abfallmenge auf
Kreislaufwirtschaft bis 2024 den eigenen Baustellen um 5% bis 2027

- Gebdudezertifizierung flir 70 % der - Reduktion der gemischten Abfallmenge auf
wohngebdude (Globalverkauf) und fiir 100 % der dem Bauhof Hamburg um 5% bis 2027

neu geplanten Blrogebdaude bis 2025 (DGNB,

LEED, EU-Taxonomie, BREEAM)
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MASSNAHMEN

R

ecyclingbeton +

Bei dem sogenannten Recycling- oder auch ressourcenschonenden Beton (R-Beton) wird
gebrochener Naturstein oder auf nattrliche Weise entstandener Kies durch eine rezyklierte
Gesteinskornung, d.h. aufbereiteten Bauschutt, teilweise oder ganz ersetzt. OTTO WULFF setzt seit
2023 vermehrt Recyclingbeton bei der Errichtung von Bauwerken ein.

Um den Anteil von Recyclingbeton am Gesamtbetonverbrauch und die Akzeptanz bei Kunden und
Behdrden zu erhohen hat das Unternehmen von 2019 bis 2023 das EU-Projekt CIRCUIT mit einem
Konsortium aus unterschiedlichen Industriepartnern durchgeflihrt. Das Projekt zielte darauf ab,
materialsparende Bauweisen, Pre Demolition Audits, Recyclingbeton und andere
kreislaufwirtschaftliche Ansdtze flir den Bau und Betrieb von Gebdauden zu erforschen und zu
erproben. Das Hamburger Unternehmen entwickelte gemeinsam mit Partnern verschiedene Sorten
von R-Beton, eine Sorte (Hamburger Mische) besteht aus 100% RC-Material. Seit Sommer 2023
werden die, im Projekt entwickelten, R-Beton-Rezepturen in mehreren Bauprojekten eingesetzt z.B.
im Juni 2023 auf einer Baustelle in Hamburg-Billstedt.
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Materialsparende Bauweise +

OTTO WULFF will in eigenen Projekten der Projektentwicklung die Anzahl unterschiedlicher
Materialien weiter reduzieren und den Anteil kreislaufwirtschaftlicher Materialien, sowie
nachwachsender Rohstoffe erhfhen. Die Langlebigkeit und spatere Trennbarkeit von Bauteilen will
das Unternehmen bereits in der Planung starker beriicksichtigen.

Umsetzen will das Hamburger Unternehmen viele dieser Ansatze beispielsweise bei einem
Modellprojekt im Wilhelmsburger Rathausviertel. So sollen in Hamburg-wilhelmsburg drei neue
wohn- und Geschaftsfuhrer mit einer Bruttogeschossflache von rund 25.000m2 entstehen, bei
denen u.a. kreislauffahige Baustoffe zum Einsatz kommen. Vor allem Entscheidungen im
Designprozess des Gebaudes spielen eine zentrale Rolle: Die Auswahl von Material, Bauweise und
Designs entscheiden dariiber, ob und welche Materialien eingesetzt werden kdnnen und ob das
Gebdude abfallfrei riickbaubar ist. So wird fir die geplanten Gebaude vor allem auch darauf
geachtet, dass Verbindungen trennbar sind und sortenreine Materialien zum Einsatz kommen. Ziel
ist es die verbauten Materialien nach langer Nutzungsdauer weiter zu nutzen.

Negative Umweltauswirkungen sollen bei diesem Bauvorhaben auch durch den Einsatz von mind.
50 Prozent recycelten Materialien reduziert werden. Auch hier soll die Recyclingbeton-Rezeptur aus
dem EU-Forschungsprojekt CIRCuIT zum Einsatz kommen. Zudem werden aufbereitete Klinkersteine
sowie nachwachsende Baustoffe, wie z.B. Trockenbauplatten aus Stroh flir den Bau verwendet.

Gebduderessourcenpasse +

In der Nachhaltigkeitsstrategie hat OTTO WULFF sich ambitionierte Ziele im Bereich der
Weiterentwicklung der Kreislaufwirtschaft gegeben. Dabei spielt die Digitalisierung eine zentrale
Rolle. Ab 2024 sollen auf Basis von Lebenszyklusanalysen, Bauteilkatalogen und BIM-Modellen,
Gebdauderessourcenpasse (GRP) flr die Halfte aller eigenen Projekte aufgestellt werden. GRP
dokumentieren zentrale Informationen Gber alle Lebenszyklusphasen eines Gebaudes. Sie
enthalten Informationen zu den verbauten Materialien, Treibhausgasemissionen und der
Kreislauffahigkeit von Objekten.
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Pre-Demolition Audit +

Ein Pre-Demolition-Audit (PDA) ist ein standardisierter Prozess zur systematischen Erfassung von
Bauprodukten vor dem Rickbau oder der groBen Umgestaltung eines Gebaudes. Dabei werden
Informationen zum Bauwerk und zu den Bauprodukten erhoben. Es zielt darauf ab, die
Wwiederverwendung und das Recycling von Produkten und Materialien zu fordern. In diesem Kontext
war OTTO WULFF auch mit Industrieunternehmen entlang der Bau-wertschépfungskette an der
Erarbeitung der DIN SPEC 91484 beteiligt, die Standards flr die systematische Erfassung von
Bauprodukten festlegt. OTTO WULFF mdchte PDA nutzen, um zukiinftig Gebaude-Altbestande
systematisch zu digitalisieren und dadurch eine konkrete, hochwertige Anschlussnutzung von
bereits verbauten Bauprodukten oder Bauteilen gewahrleisten.

Building Information Modelling (BIM) +

BIM ist eine Methode, die es ermdglicht, alle relevanten Daten eines Bauprojekts in einem
virtuellen Modell zu integrieren. Das Modell enthalt Informationen Gber die Planung, den Bau und
den Betrieb des Gebdudes und ermdglicht so eine durchgangige Digitalisierung aller planungs- und
betriebsrelevanten Bauwerksinformationen.

OTTO WULFF wird BIM ab 2024 noch umfangreicher einsetzen, um z.B. durch masseoptimierte
Konstruktionen den Beton- und Stahlanteil weiter zu reduzieren. Neben der Verringerung des
Ressourcenverbrauchs (z.B. durch R-Beton) soll daraus auch der verstarkte Einsatz von
nachwachsenden Roh- und Baustoffen sowie Produkten mit einem geringeren CO2e-FuBabdruck
abgeleitet werden.

Ein mit allen Informationen angereichertes Modell erlaubt allen Beteiligten einen umfassenderen
Blick auf Projekt und Gebaude, verbessert die Zusammenarbeit und das Verstandnis und vermeidet
damit nicht zuletzt Fehler in Planung, Bau und Betrieb. Auch die Okobilanzierung von Gebduden
kann durch BIM erst effizient umgesetzt werden.
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Unternehmenskultur T

Der Geschaftsfiihrende Gesellschafter der OTTO WULFF GmbH Stefan Wulff steht in der Offentlichkeit
fur das Thema Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft ein. Die zentrale Verantwortung fiir das
Thema Nachhaltigkeit liegt bei der Geschaftsfiihrung von OTTO WULFF und wird von einem
Nachhaltigkeitsmanager in der Unternehmensentwicklung koordiniert und umgesetzt.

Aufgrund der strategischen Bedeutung ist der Bereich Unternehmensentwicklung unmittelbar an
den Geschaftsfihrenden Gesellschafter Stefan Wulff angebunden und arbeitet zugleich eng mit der
Geschaftsfihrung der Unternehmensgruppe zusammen. Fur die Entwicklung und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie von OTTO WULFF ist der Nachhaltigkeitsmanager zustandig, der regelmaBig
an die gesamte Geschaftsflihrung berichtet. Er definiert in Abstimmung mit den Experten aus dem
ESG-Gremium die strategischen MaBnahmen und die Leistungsindikatoren zur Erfolgsmessung
unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Er koordiniert die Nachhaltigkeitskommunikation sowie
entsprechende Reportings, Audits und Ratings. Zudem wird das Thema Nachhaltigkeit auch Gber die
Mitglieder des ESG-Gremiums vorangetrieben und in die verschiedenen Unternehmensbereiche
getragen. Das ESG-Gremium von OTTO WULFF besteht u.a. aus Mitarbeiter:innen aus Einkauf,
Unternehmensentwicklung, Projektentwicklung, IT, Umwelt & Energie, Technik, Bau sowie
Immobilienmanagement.

Bei der Umsetzung in den operativen Einheiten sind viele weitere Mitarbeiter:innen beteiligt. In
konkreten Projekten wird das Thema Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft flir die
Mitarbeiter:innen anfassbar. So waren im Projekt CIRCuit die betroffenen Kolleg:innen aus
Betontechnik, Technik, Projekt- und Bauleitung eng eingebunden.

OTTO WULFF will die Nachhaltigkeitskommunikation nutzen, um mit internen und externen
Stakeholdern ins Gesprach zu kommen. Die Vernetzung mit anderen Akteuren der Bau- und
Immobilienwirtschaft und weiteren Stakeholdern ist flir das Unternehmen eine der wesentlichen
Randbedingungen fiir die Weiterentwicklung von Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft.

Bilder von der Musterbude von OTTO WULFF bei Bilder von der Musterbude von OTTO WULFF bei Bilder von der Musterbude von OTTO WULFF bei
der verschiedene Recycling-Betons testweise der verschiedene Recycling-Betons testweise der verschiedene Recycling-Betons testweise
verbaut wurden; © MiguelFerrazAradjo verbaut wurden; © MiguelFerrazAradjo verbaut wurden; © MiguelFerrazAradjo
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V. Ubersicht Veranstaltungen

Datum Veranstaltung Typ circular hub Anzahl TN
Region
07.02.2023 sustainable.circular — Ist Webinar Ubergreifend >150
Circular Economy gleich
nachhaltig?
22.03.2023 Auftakt circular hub nord Vor Ort Nord 61
(Hamburg)
22.03.2023 Auftakt circular hub ost Vor Ort Ost (Leipzig) 27
22.03.2023 Auftakt circular hub siid Vor Ort Sud (Stuttgart) | 43
22.03.2023 Auftakt circular hub west Vor Ort West 59
(Bochum)
29.03.2023 sustainable.circular — Wie Webinar Ubergreifend >80
bringen wir die Circular
Economy nachhaltig in die
Praxis?
30.03.2023 Nachhaltig & Digital in die Webinar West
Zukunft:
Ihr Weg zur Circular Economy
in der Praxis
13.04.2023 Nachhaltig & Digital in die Webinar West
Zukunft:
Digitale Tools fur die Circular
Economy
20.04.2023 Nachhaltig & Digital in die Webinar West
Zukunft:
KI & Nachhaltigkeit fir Ihr
Unternehmen
20.10.2023 circular hubs @ BNW hybrid Ost (Berlin) / >150
Jahreskonferenz: Ein Kreislauf bundesweit
gelingt selten allein
Oktober 2023 | CIRCO Workshop Reihe hybrid West 20
24.11.2023 Finanzierung und Férderung Vor Ort Nord 23
zirkuldrer Geschaftsmodelle (Hamburg)
und Innovationen
29.11.2023 Wie Life Cycle Assessment Vor Ort West 28
bzw. Product Environmental (Detmold)
Profiles flr
Elektro(nik)produkte eine
nachhaltige
Produkttransformation
ermoglichen
15.02.2024 Profi Impuls — Vor Ort Nord 49
Kreislaufwirtschaft & (Hamburg)

Abfallvermeidung
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28.02.2024 Kreislauffahiges Bauen: Vor Ort Nord 24
Unternehmensbesuch bei (Hamburg)
OTTO WULFF

20.03.2024 Abschlussveranstaltung: Digital Ubergreifend >30
circular hubs Netzwerktreffen

16.04.2024 Kreislauffahiges Bauen: Vor Ort Nord 21
Unternehmensbesuch bei (Hamburg)
OTTO WULFF

18.04.2024 Unternehmensbesuch Lorenz | Vor Ort Sud 15
GmbH & Co. KG (Schelklingen)

In Planung: Unternehmensbesuch bei Vor Ort West (Heiden)

09.10.2024 Briininghoff Group
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VI. Auswertung Umfrage circular hub west

Was tragen Sie zur zirkuldren Transformation in “**
NRW bei?
ext consultin‘lgv;orkShOpS 7
i ricknahme von rohren  iomet
netzwerk " o
expertise
: tramingm = .
Was braucht es noch damit die zirkulare i
Transformation in NRW gelingt?
Forderprogramme 1 Methodenkompetenz Politische Rahmenbedingungen
Strategie Mehr Aufkl@rung und eine extensivere Nicht nur reden. Machen.

Kommunikation

Strategie
Mehr Transparenz

’ Beratung

»B
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Was braucht es noch damit die zirkulére

Transformation in NRW gelingt?

Strategie ’ Mehr doing

il Mentimeter

Bereitschaft der Bevolkerung

Konsumentenaufklarung Angste nehmen: Kommunikation

Férderungen

Kooperative Behorden ’ Mehr Regulatorik und monetdre
Anreize

Real Talk. Es ist nicht so einfach, aber
es lohnt sich.

Was braucht es noch damit die zirkuldre

Transformation in NRW gelingt?

Mehr Beratung fir unternehemen - an Bereitschaft im Unternehmen
die Hand nehmen

STRATEGIE
Schlankeres Antragsverfahren fur
Fordermittel
True cost in den linearen Produkten
Vorbilder ’

a
i Mentimeter
Aufkléarung und Bildung fur
Unternehmen
Leuchtturmprojekte
Aufklérung
a
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Was braucht es noch damit die zirkuldre

Transformation in NRW gelingt?

Fordergelder vom Land NRW

BessereGesetzeUndRegularien

il Mentimeter

Denken in Unternehmensnetzwerken

RegelmaBlgel Austausch im offenen
Format

Subventionen

Mehr spielerische Ansdtze !

Anforderungen seitens der
Kund:iinnen

Was braucht es noch damit die zirkuldre

Transformation in NRW gelingt?

Viele Best Practise publizieren

Innovation

Agile und pragmatische Umsetzung -
mit kleineren MaBnahmen ins Machen
kommen

Regularien

Kommunikation und Zusammenarbeit

Best practice sharing

Fordermoglichkeiten fur Startups im
Bereich Circular Economy einfacher
gestalten.

Mehr Open sources

a
i Mentimeter

Die KMUs mitnehmen. Dessen
Mitarbeiter*in bilden.
Multistakeholdermanagement
ermoglichen
Riicknahmesysteme

a
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Was braucht es noch damit die zirkuldre

Transformation in NRW gelingt?

einen sensibilierste Gesellschaft -->
vom Konsumenten zu Prosumenten

Aufkldrung

Bereitschaft, zunéchst Marge
einzublBen

Was braucht es noch damit die zirkulére

l Mentimeter
Wissenstransfer Politische Regularien
Mehr Regulatorik und monetare Kollaboration
Anreize
Finanzielle Anreize
Einbindung des Publikums
.
-
i Mentimeter

Transformation in NRW gelingt?

Erkennen des Mehrwerts von Circular
Economy flr das eigene
Unternehmen

Offentliche Ausschreibungen fir
Startups zugdanglicher auslegen..

Design for Circularity als Fach in alle
Schulformen.

Unbdrokratischere Férderung

Vereinfachter/schnellerer
Férderantrag

Mehr spielerische Ansdtze!

www.mat.cologne

kunststoffe-im-kreislaufde

Einbindung aller Stakeholder - Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft,
Zivilgesellschaft, Medien

B
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Was braucht es noch damit die zirkulére Epa
Transformation in NRW gelingt?

Integration in die Lehrpléne der Digitale Schnittstelle bekannt machen Begeisterung

Schule / Uni und darauf weiterbilden.

Begeisterung
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VIl. Nachberichterstattung BNW-Jahrestagung

BNW-Jahreskonferenz 2023 in Kooperation mit der Heinrich-Boll-Stiftung
»Nachhaltiges Wirtschaften — konsequent im Kreislauf”

Am 20. Oktober 2023 fand die BNW-Jahreskonferenz unter dem Motto "Ein Kreislauf gelingt selten
allein” in den Raumlichkeiten der Heinrich-Boll-Stiftung statt. Namhafte Expert:innen aus der
Wissenschaft, politische Entscheidungstrager:innen, Unternehmer:innen und innovative Startups
kamen zusammen, um das SchlieRen von Kreisldufen nicht nur zu diskutieren sondern auch zu
erleben.

Die Sinnhaftigkeit und Notwendigkeit des zirkuldren Wirtschaftens steht branchen- wie
ressortibergreifend auBer Frage. Konsequent umgesetzt, gilt es als Schlisselansatz, um
Wirtschaftswachstum von Ressourcenverbrauch zu entkoppeln und gleichzeitig Dekarbonisierung
voranzutreiben. Nie war die Zeit giinstiger, um der Umsetzung in Deutschland den lang bendtigten
Schub nach vorn zu geben. Die Bundesregierung wird noch im Jahr 2023 einen Entwurf fiir eine
Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie vorlegen, der bis zum Friihjahr 2024 verabschiedet werden
soll.

Dr. Bodo Linscheidt, Leiter der Unterabteilung , Digitalisierung, Nachhaltige Konsum- und
Produktpolitik, Ressourcenschonung” im Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare
Sicherheit und Verbraucherschutz eréffnete in Vertretung von Bundesumweltministerin Steffi die
Veranstaltung.

Bild (Zitat Steffi Lemke)

Prof. Thomas Weber, Prasident der Deutschen Akademie fiir Technikwissenschaften (acatech)
beleuchtete in seiner anschlieBenden Keynote mit dem Titel ,,Circular Economy — Katalysator des
nachhaltigen Wirtschaftens” die vielfaltigen Potenziale des zirkuldren Wirtschaftens aus dem
Blickwinkel der angewandten Wissenschaft und verdeutlichte seine Aussagen an Beispielen wie dem
digitalen Batteriepass fiir die Wertschopfungskette in der Elektromobilitat.

Im Fokus der Konferenz stand die Machbarkeit fiir das SchlieBen von Kreislaufen. Christine Braun,
Leiterin Netzwerkarbeit fihrt ein ins Thema mit den Worten: ,Wir 6ffnen den Raum, so dass neue
Synergien flr das SchlieRen von Kreislaufen entstehen kénnen.” In kurzen Impulsen berichteten
innovative Unternehmer:innen von ihren Ansatzen und wirkungsvollen Kooperationen. Die positive
Wirksamkeit von Kreislaufen nach dem Vorbild unserer natiirlichen Okosysteme und das Potenzial zur
Regenerativitat veranschaulichten Pablo Metz, Geschaftsfiihrer von Meine Erde und BNW-Vorstand
Julius Palm, Co-Geschéftsfihrer von followfood, deren verbindendes Element fruchtbarer Humus ist.
Dabei gibt es laut Julius Palm eine zentrale Gleichung fiir unsere Lebensgrundlage: ,Wenn wir die
planetaren Grenzen im Griff haben, werden wir gesunde Boden haben und umgekehrt.”

Axel Kaiser, Griinder und Geschaftsfiihrer von denttabs hat lange nach einer Lésung fiir die
unvermeidbare Verpackung seiner Zahnputztabletten im Sinne der Planetaren Grenzen gesucht.
Gemeinsam mit Anne Lamp, Griinderin von traceless arbeitet der BNW-Vorstand daran, dass nun
bald Kleinstmengen mit dem traceless® -Material als Verpackung der Zahnputztabletten in Produktion
gehen. Im Impuls CIRCPACK X Veolia machte Andreas Montag, Leiter Kommunikation und Marketing
bei Veolia deutlich, dass der Vorteil eines groRen Konzerns darin liegen kann, mutige Entscheidungen
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fir die Umwelt zu tatigen. So wurde das Projekt CIRCPACK fuir kreislauffahige Verpackungslosungen
geboren, um bereits beim Design neuer Verpackungen die Kreislauffahigkeit mit im Blick zu haben. Im
Bereich der Speisedle hat sich das bisher als schwierig gestaltet. Judith Faller-Moog,
Geschaftsfiihrerin der Olmiihle Moog war bei den bestehenden Systemen erfolglos auf der Suche
nach einer Mehrweglosung fiir ihre Speisedlflaschen. Das Start-up dotch hat sich genau darauf
spezialisiert und dafiir sogar einen individuellen AusgieRer fir entwickelt.

Zentral fir die konsequente Umsetzung ist es, die Kreislauffahigkeit bereits im Design der
Geschaftsmodelle, Geschaftsprozesse und Produkte zu verankern. Gleichzeitig braucht es
entsprechende politische Rahmenbedingungen sowie gesicherte Berechnungs- und
Finanzierungsmodelle, damit die zirkuldre Transformation gelingt. In drei vertiefenden Workshops
wurden diese drei Dimensionen mit den Teilnehmenden diskutiert und weiterentwickelt.

1. Politische Rahmenbedingungen fiir Design for Circularity (BNW-Fachgruppensprecher:innen
Eveline Lemke, Thinking Circular & Timothy Glaz, Werner & Mertz)

2. Finanzierung von zirkuldren Geschaftsmodellen (Juliane Miiller & Stefan Méller, GLS-Bank)

3. Umsetzung von Design for Circularity (Ines Haydn & Nadine Tiedemann, Effizienzagentur
NRW)

wahrend der ¢esamten Konferenz wurden im umfangreichen Rahmenprogramm
kreislauffahige Geschaftsmodelle, Produkte und erfolgreiche Kooperationen anfassbar:
Von Mehrweg-Optionen flr die Teilnehmenden der Konferenz (RECUP/REBOWL) tiber eigens
per Fahrrad betriebenes Kunststoffrecycling (HolyPoly), beim Auf- und Abbauen einer
Kreislaufwand (TRIQBRIQ X Concular), bis hin zur Reparatur-Challenge von elektronischen
Alt-Geraten (AfB Group) konnten Interessierte vor Ort direkt selbst aktiv werden.

Abgerundet wurde die Konferenz von einem politischen Panel. Bei diesem gingen die Unternehmerin
und BNW-Vorstandin Dr. Antje von Dewitz (VAUDE), der Geschaftsfiihrer der BDI Circular Economy
Initiative Dr. Claas Oehlmann mit Anna Cavazzini (MdEP) und Michael Thews (MdB) der Leitfrage
nach, was wir jetzt brauchen, um Kreislaufe in der Wirtschaft nachhaltig zu schlieRen. Moderiert
wurde das Panel von Alexandra Engelt (DIN). Dabei haben die Panelist:innen dariber diskutiert,
welcher Anstrengungen es politisch auf nationaler und europaischer Ebene bedarf, um
kreislauffahiges Wirtschaften weiter voranzubringen, wie sich branchentibergreifendes Potenzial
mobilisieren lasst und wie zirkuldre Geschaftsmodelle Einzug in die Breite der Wirtschaft finden.

Zur Aufzeichnung der BNW-Jahreskonferenz in Kooperation mit der Heinrich-Boll-Stiftung.
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VIll. Konzept Unternehmensbesuche

circular
C hubs

Unternehmensbesuche circular Hubs
Hintergrund: Mit den Veranstaltungen in den circular hubs wollen wir relevante CE Akteure
zusammenbringen, das Bewusstsein fur regionale Kreisldufe scharfen und Untermehmen beim
zirkuldren Wirtschaften unterstitzen. Die Veranstaltungen richten sich an alle Interessierten, CE-
Akteure und Multiplikatoren. Die Hauptzielgruppe sind Unternehmen aus den Regionen, die nach
Unterstitzung beim zirkuldren Wirtschaften suchen. Veranstaltungen im Rahmen der circular hubs
sollen auf die gemeinsame Vision und Mission einzahlen, durch:
+  Konkretes Informationsangebot fir KMU [z B. Workshop zu zirkuldrem Design)
+ Erfahrungsaustausch und Vernetzung (z.B. Matching KMU und Lasungsanbieter/CE Akteure,
die KMU bei der Umsetzung unterstitzen kdnnen)
+  Sichtbarkeit von innovativen zirkularen Losungen (z.B. Unternehmensbesuch zur Vaorstellung
und Diskussion einer innovativen CE-Losung)

Unternehmensbesuche sollen die Sichtbarkeit von innovativen zirkuldren Losungen erhdhen. Sie sollen
dazu anregen praxisorientiert und fachlich Gber die zirkuldre Transformation und die zirkularen ldeen
der Unternehmen zu diskutiersn. Fur Unternehmensbesuche werden solche Unternehmen
ausgewdhlt, die besonders innovative, reduktions- und ressourcenschonende Projektef/ldeen
umsetzen. Das einladende Unternehmen stellt dabei vor Ort (oder onling) seine Aktivitdten zum Thema
Kreislaufwirtschaft wvor. Idealerweise ist das verkndpft mit einem kurzen Rundgang der
Produktionsstdtte, um die zirkuldren LSsungen anfassbar zu machen. Spdtestens nach dem
Unternehmensbesuch soll ein Unternehmensportrat begleitend dazu auf der circular hubs Website
digital weroffentlicht werden {[der entsprechende Fragebogen liegt vor). Aufbereitung des Best-
Practices dbernimmt das Team des BNW. Das finale Programm und Terminplanung zum
Unternehmensbesuch werden in Absprache mit dem einladenden Unternehmen, den
Mit initiator:innen vor Ort und dem BNW-Team festgelegt.

Ablauf Unternehmenshesuch
+  Unternehmen: OTTO WULFF
*  Gruppengrole: circa 30 Personen
« Zeitraum: 13-17.00 Uhr
+ TZielgruppe: Unternehmen

Teit Programmpunkt Wer?

bis 14:30 Uhr Ankommen

Dr. lens Marquardt + ggf.
Geschaftsfihrer (Otto Wulff)
Levke Albertsen (BUKEA
Hamburg), gef. Birte
Prinzhorn (105 Viertel)

14:30 —14:40 Uhr | Empfang und BegriBung

Kurzimpuls Kreislaufwirtschaft Stadt

14:40 —14:50 Uh
d Hamburg/circular hub nord

Vorstellung Aktivitaten Kreislaufwirtschaft bei

Otto Wulf
1450 — 1510 Uhr *  Motivation/Strategie Dr. Jens Marquardt
* |Laufende Projekte und geplante
Projekte
15:10 —15:20 Uhr | Diskussion und Fragen Alle
15:20 —15:50 Uhr | Rundgang Musterbude Alle

Dr. Jens Marquardt und

15:50 — 16:00 Uhr | Verabschiedung und Ende Levke Albertsen




IX.

Umfrage circular hubs

Einleitung

circular
( hubs

Willkommen zur Umfrage des Projekts "Circular Hubs"! Wir freuen uns Uber lhr

Interesse und |Ihre Teilnahme an dieser Umfrage.

Das Projekt "Circular Hubs" zielt darauf ab, innovative Geschaftsmodelle und
Praktiken der Kreislaufwirtschaft in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) zu
fordern und zu starken. Mit den folgenden Fragen wollen wir verstehen, wie Sie die
circular hubs wahrnehmen und wie wir das Angebot ausbauen konnen, um

Kreislaufwirtschaft noch starker in Unternehmen voranzubringen.

Wir bedanken uns herzlich fur lhre Teilnahme und Ihr Engagement fur eine
nachhaltige Wirtschaft! Wir versichern lhnen, dass Ihre Antworten anonym bleiben

und dass lhre Daten sicher sind.

Die Beantwortung der Fragen dauert circa 5 Minuten.
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Generelle Angaben zum Unternehmen

In welcher Organisation sind Sie tatig? *

(:_:Z' Produzierendes Unternehmen
'f:i:ll Beratungsunternehmen
(:7:2' Dienstleistung (sonstige)

'i' Multiplikator (6ffentliche Hand, NGO, etc.)

(_) Interessierte Person

Themenblock: Bedarfe um zirkulares Wirtschaften im Unternehmen umzusetzen

Auf welcher Ebene sehen Sie den groBten Bedarf fiir weite-*
ren Austausch oder spezielle Veranstaltungsformate?

Mehrfachauswahl maglich

D Regional

D Branchen-intern

D Branchen-ubergreifend

D Bedarfsorientiert (z.B. Suche nach konkretem zirkularem Stoffstrom)

D Hebel fur die zirkulare Transformation (politisch, infrastrukturell) (z.B. Infrastruktur fir intelligente La-
gerung von Sekundarmaterialien)

D Wissensdatenbanken / Tools (z.B. Rohstoffbérsen)

Um zirkuladres Wirtschaften umzusetzen, benétigen Sie vor*
allem...

Mehrfachauswahl méglich

l:‘ Inhaltliche Untersttzung far Wissensaufbau

l:‘ Beratung

l:‘ Austausch mit anderen Unternehmen

l:‘ Finanzierung/Fordermittel (z.B. fur Forschung & Entwicklung)

l:‘ Inspiration/gute Praxisbeispiele

l:l Zugang zu Unternehmen als Zielgruppe fir Dienstleistungs- oder Beratungs-Angebot

l:‘ Veranderte politische Rahmenbedingungen



Themenblock: Circular hubs Veranstaltungen

Wie oft haben Sie Veranstaltungen besucht, die im Rahmen*
der circular hubs veranstaltet wurden oder auf der Website
geteilt wurden?

Wie relevant finden Sie die Veranstaltungen, die auf der circular

hubs Webseite und dem Mailverteiler gelistet sind fiir ihre Arbeit?

: ) Sehr relevant

_) Relevant

f:f:} MittelmaBig relevant

(_) Weniger relevant

:‘ Nicht relevant

Gibt es bestimmte Themen des zirkuldren Wirtschaftens, zu*
denen Sie sich mehr Veranstaltungen wiinschen (z.B. Regu-
latorik)?
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Themenblock: Zirkuldre Landkarte

Wirden Sie eine (weiterentwickelte) zirkulare Landkarte als™
nutzlich erachten?

(Jla (_) Nein

Wenn ja, welche Informationen sollten auf dieser Landkarte*
abgebildet sein?

Mehrfachauswahl moglich

|:| Leuchtturm-Unternehmen
I:I Unterstitzungsanbieter

D Andere (bitte spezifizieren)
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Themenblock: Verteiler circular hubs

Woher beziehen Sie aktuell lhre Informationen zum Thema*
Circular Economy?

Welche Inhalte wiirden Sie gerne weiterhin iiber den circu-*
lar hubs Verteiler erhalten?

Mehrfachauswahl moglich

D Veranstaltungen

D Gute Praxisbeispiele

I:‘ Zusammenfassungen zu politischen Entwicklungen

I:‘ Andere (bitte spezifizieren)
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Themenblock: Vorschlage und Anmerkungen

Haben Sie Anmerkungen, Vorschlage oder Ideen fiir die Zu-
kunft des circular hubs Netzwerks?

Wie kann lThnen das Netzwerk der circular hubs in Zukunft
den gréBten Mehrwert bieten?
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X. Leitfaden Aufbau circular hubs

Leitfaden fiir den Aufbau von Circular Economy Hubs

Dem hohen Interesse am Thema Kreislaufwirtschaft und der zirkuldaren Transformation in
Unternehmen stehen hohe Komplexitdit und fehlendes Wissen bei der Umsetzung in der Praxis
gegeniber. Unternehmen missen befahigt werden, sich zu transformieren, um das Klima zu schiitzen,
Ressourcen okonomischer zu nutzen und die Regulatorik einzuhalten. Dazu ist es wichtig, dass
Unternehmen noch starker zusammenarbeiten, um (regionale) Kreisldufe zu schlieRen. Die
Notwendigkeit von Anlaufstellen wie den circular hubs in Deutschland und Europa wird nicht nur in
zahlreichen europdischen Policy Papieren hervorgehoben, auch die Circular Economy Initiative
Deutschland hat in ihrer Circular Economy Roadmap fiir Deutschland eine institutionelle Verankerung
gefordert, um die Circular Economy-Transformation in Deutschland sicherzustellen.

Dieser Leitfaden basiert aus den Erfahrungen im Rahmen des durch die Deutsche Bundesstiftung
Umwelt (DBU) geférderten Projektes ,,Circular Hubs — Lernorte fir intelligente Kreislaufwirtschaft fur
KMU“, welche durch die ausfiihrende Institution Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e.V. (BNW)
wahrend der Projektlaufzeit zwischen Mitte 2022 fir zwei Jahre gesammelt und evaluiert wurden. Zu
Beginn stehen die Definition und Kernfunktionen von Circular Economy Hubs. Angelehnt an die circular
hubs werden auRerdem konkrete Schritte skizziert, die aus Sicht des BNW notwendig sind, um einen
Circular Economy Hub aufzubauen.

1. Definition

Ein Circular Economy Hub (c-hub) ist eine Multi-Stakeholder-Initiative, die als Transformationsbegleiter
(transition broker) agiert. Dabei férdert ein c-hub Partnerschaften zwischen 6ffentlichen und privaten
Akteuren, vor allem Unternehmen, mit dem Ziel Nachhaltigkeits- und Kreislaufwirtschaft zum neuen
Standard zu machen. Hubs verfolgen einen systemischen Ansatz und sind haufig gemeinniitzige,
unpolitische Zusammenschlisse von Akteuren aus dem 6&ffentlichen und privaten Sektor sowie dem
Wissensbereich. Sie fordern den Ubergang zum kreislauffihigen Wirtschaften durch die Einbindung
verschiedener Stakeholder, Vernetzung und Wissensvermittlung. c-hubs kdénnen auf nationaler,
regionaler oder kommunaler Ebene arbeiten und kénnen o6ffentlich, 6ffentlich-privat oder privat
organisiert sein, abhangig davon, welche Voraussetzungen vorherrschen. Sie kénnen als digitale
Plattformen und als physische Einrichtungen existieren. Im Wesentlichen kann die Arbeit von c-hubs
auf folgende Ziele einzahlen:

e Forderung der Kreislaufwirtschaft: Ein c-hub kann die Kreislaufwirtschaft fordern, indem er
Unternehmen entlang der R-Strategien bei der Umsetzung von zirkularer Produktgestaltung,
zirkuldren  Geschaftsmodellen und  zirkuldren Produktionsprozessen  unterstiitzt.
Unternehmen konnen dadurch ihre Produktionskosten senken und gleichzeitig ihren
Okologischen Fuabdruck verringern. Ein c-hub bietet Zugang zu Wissen, Technologien und
Netzwerken fiir zirkuldres Wirtschaften. Durch die Férderung nachhaltiger Praktiken tragen c-
hubs dazu bei, CO,-Emissionen zu reduzieren, die Umweltverschmutzung zu verringern und
natlrliche Ressourcen zu schonen.

e (Regionale) Wirtschaft fit fuir die Zukunft machen: Durch die Aktivitdten eines c-hubs kann die
regionale Wirtschaft gestarkt werden. Lokale Unternehmen kdnnen zusammenarbeiten (z.B.
gemeinsame Verwertungsinfrastruktur oder gemeinsame Rickhollogistik aufbauen) und
Wissen austauschen. Dies reduziert die individuellen Investitionskosten fiir Unternehmen und
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erleichtert die Implementierung von Praktiken der Kreislaufwirtschaft. Dies kann zu mehr
Investitionen in die Region filhren und neue Arbeitsplatze schaffen, insbesondere in Bereichen
Produktionstechnologien, Verwertung und Malnahmen zur Verlangerung der
Produktlebensdauer. C-hubs koénnen Unternehmen dabei helfen, regulatorische
Anforderungen zu erfillen und die erforderlichen Zukunftskompetenzen im Bereich
nachhaltiges und zirkuldres Wirtschaften aufzubauen. Sie bieten Unterstltzung bei der
Einhaltung von Umweltvorschriften und helfen, (regionale) Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

o Foérderung von Innovation und Wettbewerbsfahigkeit: Die Teilnahme an Veranstaltungen
eines c-hubs kann ein Unternehmen zu Innovation inspirieren. Es koénnen neue
Geschaftsmodelle entwickelt werden, wie z.B. das Leasing von Produkten statt des Verkaufs,
oder neue Materialien einsetzen, die leichter recycelt werden kdnnen. Dies verschafft den
Unternehmen Wettbewerbsvorteile auf dem Markt und positioniert sie als Vorreiter im
Bereich Nachhaltigkeit.

e Forderung von Wissensaustausch und Kooperation: c-hubs dienen als Plattformen fiir den
Wissensaustausch und die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Akteuren — von
Unternehmen Uber Akteure aus der Wissenschaft bis hin zu lokalen Behérden. Dies ermoglicht
es den Teilnehmenden, voneinander zu lernen, Best Practices zu teilen und gemeinsame
Projekte zu entwickeln, die die gesamte Region oder Branche voranbringen.

2. Aufgaben und Kernfunktionen

Die Hauptaufgabe der c-hubs besteht darin, den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft zu beschleunigen.
Sie fungieren als Gbergeordnete Einheit, die sich darauf konzentriert, Akteure zusammenzubringen und
sie bei der Umsetzung von zirkularem Wirtschaften zu unterstiitzen. C-hubs befdhigen Unternehmen
dazu, zirkuldre Losungen innerhalb ihres Fachgebiets und ihrer jeweiligen Sektoren zu finden. Sie
kénnen Zugang zu Wissen, Werkzeugen, Methoden und Technologien schaffen, die die Umsetzung der
Kreislaufwirtschaft erméglichen. Der c-hub kann bei der Umsetzung regionaler, nationaler oder
internationaler Vorhaben (z.B. Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie oder Circular Economy Action
Plan) fungieren, indem er diese von Planen in die regionale Umsetzung Ubertragt. Zu den
Kernfunktionen eines hubs kénnen u.a. gehoren:

1. Vernetzung und Zusammenarbeit fordern: C-hubs koénnen eine Lotsenfunktion fir
Unternehmen tibernehmen. Sie verfiigen tGber ein breites Netzwerk und kénnen Unternehmen
mit anderen Akteuren und Unternehmen vernetzen, um z.B. gemeinsame Projekte zum
zirkuldaren Wirtschaften zu initiieren und umzusetzen (z.B. gemeinsame Riickhollogistik,
gemeinsame Spuleinrichtungen fir Mehrweg). Die Organisation erleichtert das Matchmaking
zwischen Angebot und Nachfrage, je nach den spezifischen wirtschaftlichen
Herausforderungen und Chancen.

2. Wissen vermitteln: C-Hubs férdern den Wissensaustausch und den Dialog zwischen den
Stakeholdern durch Schulungen, Workshops und Vortrdage. C-hubs verbreiten Wissen, Tools
und Technologien, die bei der Umsetzung des zirkuldaren Wirtschaftens unterstitzen. Hier
steht vor allem die unternehmerische Umsetzung im Fokus. Sinnvoll kann hier eine Aufteilung
in brancheninterne oder branchenspezifische Themencluster, wie z.B. zirkuldres Bauen oder
Biookonomie sein. Darliber hinaus konnen circular hubs gute Praxisbeispiele identifizieren und
teilen, um das Verstandnis und die Akzeptanz der Kreislaufwirtschaft zu fordern. Durch das
Hervorheben bewahrter Verfahren und Erfolgsgeschichten, kénnen andere Unternehmen zur
Nachahmung motiviert werden.
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3. Unterstiitzung bei der Umsetzung von Richtlinien: Mit dem Circular Economy Action Plan und
der Nationalen Kreislaufwirtschaftsstrategie haben die EU und Deutschland die
Kreislaufwirtschaft als eines der Zielbilder fir die nachhaltige Transformation festgelegt. Bei
der Umsetzung von Verordnungen und Richtlinien kdnnen Unternehmen durch die Angebote
der circular hubs unterstiitzt werden.

4. Zugang zu Investition schaffen: Ein c-hub kann bei der Finanzierung von Projekten zur
Kreislaufwirtschaft innerhalb eines bestimmten Okosystems unterstiitzen. Sie setzen sich fiir
CE-Politiken und -Investitionen ein und kommunizieren die Bedlrfnisse und
Herausforderungen der Stakeholder an die Regierung.

3. 6 Schritte zum Aufbau eines circular hubs

Anhand von sechs Schritten wird im Folgenden aufgezeigt, wie ein hub Aufbau aussehen kann. Wichtig
ist hierbei zu erwdhnen, dass sowohl fir den Aufbau und die Verstetigung der hubs in verschiedenen
Regionen unterschiedliche Voraussetzungen herrschen. Je nach Struktur der Region werden an einen
hub andere Erwartungen von den Stakeholdern gerichtet. Folgend wird in sechs Schritten festgehalten,
welche Fragestellungen bei einem hub Aufbau auftreten und mit welchen Methoden man diesen
begegnen kann. Neben einer Okosystemanalyse und dem Aufbau einer Governance Struktur geht der
Leitfaden auf mogliche Programme und Aktivitdten, Kommunikationsstrategie und
Finanzierungsoptionen ein. Flir den erfolgreichen Aufbau eines circular hubs ist es wichtig, eine
Strategie mit klaren Zielen zu entwickeln, die auf einer umfassenden Analyse des Okosystems basiert.
Entscheidend sind auch die Sicherung politischer Unterstlitzung sowie die langfristige Finanzierung
durch verschiedene Einnahmequellen und ein tragfahiges Geschaftsmodell.

3.1 Stakeholderanalyse und Netzwerkaufbau

C-hubs werden initiiert, um eine effektive Governance der Kreislaufwirtschaft aufzubauen. Dabei sollte
zunachst die Frage gestellt werden, ob eine solche Struktur bereits existiert. Einige Regionen in
Deutschland z.B. NRW sind hier schon sehr weit. Die Landesregierung hat das Thema
ressourceneffizientes Wirtschaften in NRW bereits seit Jahren erkannt und geférdert. Dafiir ist es
zentral, mit dem (regionalen oder branchen-spezifischen) Okosystem in Kontakt zu treten, um zu
verstehen, was potenziell beteiligte Stakeholder im Thema Nachhaltigkeit und Circular Economy
umtreibt. Eine Stakeholderanalyse kann dabei helfen, relevante Akteure aus dem zirkuldren
Okosystem zu identifizieren. Bei Interesse sollten diese Stakeholder auch aktiv mit in den Aufbau eines
c-hubs einbezogen werden. Dadurch kann von bestehender regionaler Akzeptanz und vorhandenem
Wissen profitiert werden.

Stakeholderanalyse: Eine Stakeholderanalyse ist ein methodischer Prozess, bei dem alle Personen,
Gruppen oder Organisationen identifiziert werden, die ein Interesse an einem bestimmten Projekt oder
einer Entscheidung haben. Ziel ist es, die Bediirfnisse, Erwartungen und moglichen Einflisse dieser
Stakeholder zu verstehen und ihre Bedeutung fiir den Projekterfolg zu bewerten. Die Analyse hilft
dabei, geeignete Strategien flir den Umgang mit den Stakeholdern zu entwickeln, um ihre
Unterstiitzung zu gewinnen und maogliche Konflikte zu vermeiden. Dies umfasst die Identifikation von
Chancen und Herausforderungen sowie die Analyse der vorhandenen Kompetenzen und Expertisen im
Bereich Kreislaufwirtschaft. Es kann Sinn ergeben, hier einen vorgefertigten Fragebogen zu entwickeln,
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anhand dessen die Ergebnisse der Befragungen standardisiert festgehalten werden kénnen. In diesem
Zusammenhang sollte auch im Rahmen einer Einfluss-Interesse Matrix festgehalten werden, welche
Stakeholder besonderen Einfluss auf das Gelingen des c-hubs haben. Die Ergebnisse der
Stakeholderanalyse kénnen in einer digitalen oder analogen Okosystem-Karte festgehalten und
offentlich zur Verfligung gestellt werden. Fiir die Stakeholderanalyse sollte ein Quadruple Helix Ansatz
gewahlt werden, der Akteure aus Politik, Industrie, Wissenschaft und Gesellschaft beriicksichtigt.

Nach der Stakeholderanalyse ist der Aufbau eines starken (liberregionalen) Netzwerks zentral. Dabei
sollten die Initiator:innen mit vielen Akteuren von Unternehmen und Organisationen sprechen, um
herauszuarbeiten, welche Art von Struktur, Austausch oder Unterstitzung vor Ort fehlt, um die
zirkuldre Transformation zu beschleunigen. Gleichzeitig sollten auch Kontakte zu tGberregional tatigen
Akteuren und Netzwerken aufgenommen werden. Ein Gberregionaler Erfahrungsaustausch kann hier
sinnvoll sein, zudem kénnen dadurch hub-lGbergreifend Synergien geschaffen werden.

3.2 Konzeption und Planung

Nach der Stakeholderanalyse und dem Netzwerkaufbau kénnen die gesammelten Erkenntnisse dazu
genutzt werden, um die konkrete Ausrichtung des c-hub zu planen. Dabei sollte beriicksichtigt werden,
dass die Ausgestaltung eines c-hubs sehr unterschiedlich ausfallen kann. Regionen, Stadte und
Kommunen haben unterschiedliche Schwerpunkte in ihrer jeweiligen Politik gesetzt und es finden sich
regional unterschiedliche Strukturen vor. Es gibt Regionen, die im Thema zirkulares Wirtschaften und
der regionalen Umsetzung bereits sehr weit vorangeschritten sind. In Deutschland ergibt der Aufbau
eines hubs auf regionaler Ebene (z.B. Bundesland oder Metropolregion) am meisten Sinn. Die nationale
Ebene ist oft zu weit entfernt, um direkt wirksam zu sein. c-hubs auf regionaler Ebene agieren als
Vermittler, um die Umsetzung von EU- und nationalen Politiken zu unterstiitzen. Der Aufbau einer
regionalen c-hubs Infrastruktur ist deshalb sinnvoll, weil die Akzeptanz flr regionale Organisationen
bzw. Netzwerke wesentlich hoher ist. Dabei ist es wichtig, Akteure einzubinden, die zum Thema
Circular Economy in der Region bereits aktiv sind bzw. waren. Diese Organisationen genielRen in der
jeweiligen Region eine entsprechende Glaubwirdigkeit.

In Deutschland sollte der Fokus des c-hubs auf der Unterstiitzung von kleinen und mittelstandischen
Unternehmen (KMU) liegen, weil grofle Unternehmen i.d.R. Gber ausreichende Ressourcen verfiigen,
um Kreislaufwirtschaftsprojekte umzusetzen und komplexe Férderantrage zu stellen. KMU hingegen
haben oft nicht die Kapazitaiten oder das Wissen, um solche Malnahmen ohne Unterstiitzung
umzusetzen. Je nachdem welche Bedingungen vorherrschen, sind unterschiedliche Ansadtze und
Strategien zu wahlen. Verschiedene Methoden kénnen dabei fiir die konkrete Konzeption und Planung
helfen:

e Zielgruppen definieren: Bestimmen Sie die Zielgruppen fir den c-hub (z.B. kleine und mittlere
Unternehmen, GroBunternehmen, 6ffentliche Institutionen). Hier kann die Einfluss-Interesse
Matrix Orientierung geben.

e Bedarfe analysieren: Gehen Sie auf die, im Rahmen der Okosystemanalyse, identifizierten
einflussreichen Stakeholder zu und fragen Sie aktiv deren Bedarfe an einen circular hub ab.
Welche Rolle kdnnte der c-hub spielen, um das Thema Kreislaufwirtschaft in der Region
voranzubringen? Welche Aktivitaten sollte der c-hub anbieten?

e Strategie entwickeln und Stakeholder einbinden: Auf Basis der Stakeholderanalyse ist es
wichtig, eine gemeinsame Vision, Ziele und eine Strategie fir den c-hub zu definieren.
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Identifizieren Sie relevante Stakeholder und beschreiben Sie, wie sie in die Strategie- und
Planungsphase eingebunden werden kénnen.

o Standortkriterien und Infrastrukturanforderungen: Konkrete Anforderungen bzw. Kriterien
fir den Aufbau von circular hubs gibt es nicht. Je nach Bedarf kann es ein physischer Ort sein
oder eine digitale Plattform. Auch ist nicht unbedingt notwendig, in der Region ausschlieRlich
produzierende Unternehmen zu haben. Ein c-hub kann auch in Regionen ohne grolRe
Prozessindustrien effektiv sein, wenn er sich auf kleinere Unternehmen und Dienstleister
konzentriert und mit anderen c-hubs zusammenarbeitet. Generell sollte definiert werden,
welche Anforderungen es an physische oder digitale Infrastruktur, Raumlichkeiten, technische
Ausstattung und (digitale) Plattformen gibt.

3.3 Governance-Struktur und Stakeholdermanagement implementieren

Die Transformation zur Kreislaufwirtschaft erfordert die Zusammenarbeit einer Gruppe von Akteuren
aus unterschiedlichen Bereichen. Bereits beim Aufbau eines c-hubs sollten sich die Inititator:innen
Gedanken dazu machen, wie die Governance Struktur des hubs aufgestellt und das
Stakeholdermanagement sichergestellt werden kénnen. Dazu muss definiert werden, welche
Stakeholder sich aktiv am Aufbau des Hubs beteiligen und in welcher Konstellation sie die Arbeit im
hub steuern werden. Gleichzeitig muss in einer Strategie festgelegt werden welche Kanale fiir das
Stakeholdermanagement genutzt werden kdnnen.

Implementieren Sie eine transparente und effektive Governance-Struktur: In der Praxis kann eine
zweiteilige Struktur sinnvoll sein: Eine Steuerungsgruppe legt im engen Austausch mit wichtigen
Stakeholdern und dem Projektteam Gesamtstrategie und Prioritaten fur den c-hub fest. Ein operatives
Projekt-/Management Team steuert das Alltagsgeschaft und die Aktivitaten des hubs. Wie groR das
Projektteam und die Steuerungsgruppe ist, hdngt stark von den Zielen, Standortbedingungen und
finanziellen sowie personellen Ressourcen ab. Eine klar definierte Governance-Struktur schafft
Transparenz fiir die Stakeholder und kann entscheidend dazu beitragen, eine breite Akzeptanz der fur
den c-hub zu gewahrleisten. Vorreiter aus allen Stakeholder-Bereichen sollten identifiziert werden und
die c-hubs sollten auf diesen Akteuren aufbauen.

Implementieren Sie ein effektives Stakeholder- und Interessenmanagement: Die Interessen der
beteiligten Stakeholder kdnnen unterschiedlich sein. Diese Interessen zu balancieren, ist komplex. Es
gilt sicherzustellen, dass die Arbeit und die Angebote des circular hub allen beteiligten Akteuren
weiterhelfen und sie in die Diskussionen einbezogen werden. GrolRe, etablierte Unternehmen haben
mehr Kapazitdten sich mit dem Thema Kreislaufwirtschaft zu beschaftigen, halten sich aus
Wettbewerbsgriinden allerdings haufig zurlick, konkrete Erfahrungswerte und Informationen zu
teilen. KMU konnen sehr stark von Angeboten eines c-hubs als Sparringspartner fir die zirkulare
Transformation profitieren. Sie haben aber oftmals begrenzte Kapazitdten, sich bei konkreten
Aktivitaten zu beteiligen. Auf KMU und ihre Bedarfe sollte im Rahmen der circular hubs besonders
geachtet werden. Schaffen Sie Anreize und Strukturen, die es auch kleineren Unternehmen
ermoglichen, sich zu engagieren. Die Einteilung der Stakeholder in primare, unterstitzende und rein
teilnehmende Akteure kann dabei sicherstellen, die Erwartungen der Beteiligten effektiv zu steuern.

Die Kommunikationskanéle spielen flr das Stakeholdermanagement eine zentrale Rolle: Beim Aufbau
eines circular hubs ist es wichtig, aktiv auf Stakeholder zuzugehen und sie zu (iberzeugen, sich zu
beteiligen. Sobald der c-hub etabliert ist, sollte mehrere Kommunikationskanale geschaffen werden,
um die beteiligten Stakeholder zu erreichen und lber die Informationen mit Interessierten geteilt
werden kénnen.
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3.4. Programme und Aktivitaten planen

In den vorherigen Schritten wurde darauf verwiesen, dass es zentral ist, die Bedarfe der
Stakeholder/Unternehmen fiir einen c-hub zu identifizieren. Auf Basis der Ergebnisse einer
Bedarfsanalyse konnen sich c-hubs Initiator:innen Gedanken machen, welche Programme und
Angebote den Stakeholdern in der Region bei der Umsetzung von zirkuldarem Wirtschaften am meisten
helfen. Dabei muss die Frage beantwortet werden, mit welchen Aktivitaten, Veranstaltungen oder
Angeboten der c-hub am besten auf die festgelegte Vision bzw. die festgelegten Ziele einzahlt. Da
Unternehmen unterschiedliche Ansatze zur Umsetzung von Kreislaufwirtschaft haben, kann auch die
Priorisierung der praferierten Angebote variieren. In vier Kategorien sind mogliche, relevante
Angebote eines c-hubs zusammengefasst:

Zusammenarbeit & Interessenvertretung

e Forderung der Zusammenarbeit von Unternehmen durch Organisation von
Netzwerkveranstaltungen
Plattform oder Format zum Matchmaking zwischen Angebot und Nachfrage fiir zirkulare
Losungen
e Forderung des Informationsaustauschs innerhalb von Wertschopfungsketten und
sektoribergreifenden Initiativen
Koordinierung der Interessenvertretung fir politische Rahmenbedingungen, die die
Kreislaufwirtschaft fordern
Aufklarung, Ermutigung und Unterstitzung von Unternehmen zur Nutzung gegenseitiger
Abfallstréme und Ressourcen.

[ )
Bildung, Information und Sensibilisierung

e Durchflihrung von Unternehmensbesuchen

e Unterstlitzung bei der Umsetzung von zirkuldrem Produktdesign und zirkuldren
Geschaftsmodellen unter Einbeziehung bereits etablierter Akteure oder Schaffung eigener
Formate.
Schulung zu zirkuldren 6ffentlichen und privaten Beschaffungsprozessen fiir Unternehmen
Bereitstellung aktueller Informationen fiir Stakeholder z.B. zu bevorstehender Regulatorik etc.
Durchfiihrung von Kampagnen und Kommunikation um das Bewusstsein flir gute Beispiele der
Kreislaufwirtschaft zu erhéhen
Sichtbarmachen von bestehenden Unterstiitzungsangeboten
e Organisation von Veranstaltungen, Seminaren und Konferenzen zum Thema
Kreislaufwirtschaft
Durchfiihrung von anwendungsorientierten Workshops zur Vermittlung von Wissen und
Fahigkeiten
Schaffung von Gelegenheiten fiir informelle Treffen und Netzwerken rund um die
Kreislaufwirtschaft (z.B. Circular Cafes)

Forschung, Pilotprojekte und Studien
e Unterstlitzung bei der Durchfihrung von Forschungsarbeiten und Pilotprojekten zur
Kreislaufwirtschaft
e Forschung, z.B. zu Hindernissen der Kreislaufwirtschaft und politischen Rahmenbedingungen
e Unterstlitzung bei der Integration von Programmen und Methoden zur Vermittlung von
Wissen und Kompetenzen zu Kreislaufwirtschaft und Systemdenken in Schul- und
Universitatscurricula
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o Zielgruppenspezifische Aufbereitung und Teilen erfolgreicher Beispiele und Fallstudien aus der
Kreislaufwirtschaft
e Entwicklung von Fahrplanen zur Férderung und Implementierung der Kreislaufwirtschaft.

Geschiftliche Unterstiitzung und Werkzeuge

e Hilfe bei der Sicherstellung von Finanzmitteln und Garantien sowie bei der Implementierung
zirkuldrer Beschaffungsprozesse; Unterstiitzung beim Zugang zu Finanzierung

e Unterstlitzung bei Einflihrung von Produktpdssen und Berichterstattung

e Bereitstellung von Projektmanagement-Ressourcen und kostenlosen Tools zur Unterstiitzung
technischer Herausforderungen.

e Forderung und Unterstlitzung neuer Geschaftsmodelle in der Kreislaufwirtschaft

e Bereitstellung von Expertise und Beratung z.B. Férderung und Beratung bei der Entwicklung
innovativer Geschaftsmodelle

3.5. Kommunikationsstrategie und Offentlichkeitsarbeit vorbereiten

Um die Kommunikation mit internen und externen Stakeholdern zu gewéhrleisten, sollte bereits im
Aufbau der c-hubs die Offentlichkeitsarbeit und Kommunikationsstrategie mitgedacht werden. Sie soll
dabei helfen, die Positionierung im Okosystem zu stirken, die Sichtbarkeit gegeniiber den Zielgruppen
zu erhdhen, Praxiswissen zu teilen und Erfolgsgeschichten zu verbreiten. Effektives Marketing und die
Positionierung des c-hubs in der Offentlichkeit durch Aufbau von relevanten Social Media Kanilen und
einer Website starken die Wahrnehmung des hubs.

3.6. Langfristige Finanzierung sichern

Eine zentrale Frage im Aufbau und Betrieb eines circular hubs ist die Finanzierung. Finanziert werden
miissen vor allem personelle Kapazitaten, die die Aktivitaten im c-hub planen und durchfiihren. Auch
fir das Aufsetzen von Formaten, die vor Ort stattfinden oder das Aufsetzen von Workshopreihen
missen finanzielle Ressourcen eingesetzt werden. Es ist notwendig, sich bereits im Aufbau Gedanken
zu einer langfristigen Finanzierung zu machen. Dabei ist neben einer &ffentlichen Finanzierung (z.B.
Fordertopf Bundesland), einer privat-6ffentlichen Finanzierung (z.B. Mitgliedsbeitrége, Beteiligung von
Unternehmen und offentlicher Fordertopf) bis zu einer komplett privaten Finanzierung (z.B. Verkauf
von Beratungsdienstleistungen) vieles denkbar. Auch hier missen sich Organisationen bewusst
machen, dass die unterschiedlichen Finanzierungen Auswirkungen auf die Ausrichtung des c-hubs
haben kénnen. Bereits in der Planung des hubs sollten die beteiligten Stakeholder in einem Budgetplan
die Kostenstellen flir Personal, Veranstaltungen, Formate, Rdumlichkeiten und Tools kalkulieren.
Entscheidend ist dann die Sicherstellung einer konstanten finanziellen Unterstiitzung, idealerweise aus
verschiedenen Quellen wie staatlichen Mitteln, Stiftungen und der beteiligten Industrie. Auch sollten
c-hub Initiator:innen européische oder nationale Férderprogramme fiir circular hubs identifizieren und
nutzen.
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4. Erfolgsfaktoren und Praxisbeispiele

In Gesprachen mit den Initiator:innen der circular hubs, anderen europaischen hubs Initiativen und
weiteren relevanten Stakeholdern wurden einige Erfolgsfaktoren fiir den Aufbau eines circular hubs
herausgearbeitet. Im Folgenden wird auf diese Faktoren eingegangen und zwei Beispielinitiativen
vorgestellt, die bereits erfolgreich wirken.

Erfolgsfaktoren:

e Fir die Stakeholderbeteiligung sollte ein sektoriibergreifender Ansatz gewahlt werden.

e Regionale c-hubs sollten in Zusammenarbeit mit regional bereits etablierten Organisationen
geplant und aufgebaut werden.

e Eine enge Kommunikation mit der Landespolitik bzw. deren Einbindung ist von strategischer
Bedeutung (Fordergelder, Politischer Handlungsbedarf).

e Ein regelmafiger Austausch mit hub Initiativen aus anderen Bundeslandern ist wichtig, um
Wissen und erfolgreiche Aktivitdten zu teilen. Wenn in einem hub erfolgreiche Aktivitaten
laufen, die z.B. bei den Unternehmen gut ankommen, kdnnen diese ilbernommen werden.

e Entscheidend ist die Sicherstellung einer konstanten finanziellen Unterstiitzung, idealerweise
aus verschiedenen Quellen wie staatlichen Mitteln, Stiftungen und der beteiligten Industrie,
um so sicherzustellen, dass sich der c-hub nicht nur auf 6ffentliche oder private Finanzierung
stutzt.

Beispielinitiativen:

Circular black forest: Circular Black Forest ist eine Plattform und ein Netzwerk, das Akteure aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft im Schwarzwald und der umliegenden Region
zusammenbringt, um die Kreislaufwirtschaft voranzutreiben. Die Initiative wurde von Innovations- und
Circular Economy Expert:innenmit regionalen Partnern ins Leben gerufen. lhr Ziel ist es, nachhaltige
Wirtschaftsmodelle zu férdern und Ressourcenschonung durch innovative Konzepte der
Kreislaufwirtschaft zu unterstitzen.

Organisation und Struktur:

e Plattform und Netzwerk: Circular Black Forest dient als zentrale Plattform fiir den Austausch
von Ideen, Best  Practices und Kooperationen. Es bringt Unternehmen,
Forschungseinrichtungen, Start-ups und 6ffentliche Institutionen zusammen.

e Partner und Beteiligte: Die Initiative arbeitet mit einer Vielzahl von Partnern aus
unterschiedlichen  Sektoren  zusammen, darunter Unternehmen, Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Kommunen.

e Veranstaltungen und Workshops: Circular Black Forest organisiert regelmaRig
Veranstaltungen wie Workshops, Seminare, und Netzwerkveranstaltungen, um Wissen zu
teilen, neue Projekte zu initiieren und bestehende Kooperationen zu starken.

Angebote im Bereich Kreislaufwirtschaft:

1. Wissensvermittlung: Die Initiative bietet Informationen und Schulungen zur
Kreislaufwirtschaft, einschlieRlich Themen wie Ressourceneffizienz, Recycling, und
nachhaltiges Produktdesign.

2. Netzwerkbildung: Die Initiative ermdglicht den Austausch zwischen verschiedenen Akteuren,
um Kooperationen zu férdern und Synergien zu nutzen.
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Best-Practice-Beispiele: Circular Black Forest stellt Erfolgsbeispiele und Fallstudien aus der
Region vor, um anderen Unternehmen und Organisationen als Inspiration zu dienen.
Forschung und Entwicklung: Die Initiative kooperiert mit Hochschulen und
Forschungseinrichtungen, um wissenschaftliche Erkenntnisse in praxisnahe Losungen zu
Uberfuhren.

Circular Republic: CIRCULAR REPUBLIC unterstiitzt Unternehmen, die Potentiale einer Circular
Economy zu nutzen, um ihrer 6kologischen und sozialen Verantwortung gerecht zu werden und
gleichzeitig ihren wirtschaftlichen Erfolg zu steigern. Zielgruppe: Firmenkunden & Start-Ups, die die
Potentiale der Circular Economy nutzen wollen.

Organisation und Struktur

Plattform und Netzwerk: Circular Republic versteht sich als offene und kollaborative
Plattform. Sie bringt verschiedene Akteure aus unterschiedlichen Branchen zusammen, um die
Transformation zu einer Kreislaufwirtschaft zu unterstiitzen.

Griindungsmitglieder und Partner: Die Initiative wurde von engagierten Akteuren im Bereich
der Nachhaltigkeit gegriindet und wird von Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft unterstiitzt. Dazu gehdren Unternehmen, Start-ups, Forschungsinstitute und
NGOs.

Arbeitsgruppen und Projekte: Circular Republic organisiert sich in thematischen
Arbeitsgruppen, die an spezifischen Herausforderungen und Projekten arbeiten. Diese
Gruppen decken Themen wie Recycling, Kreislaufdesign, Ressourceneffizienz und mehr ab.
Veranstaltungen und Kooperationen: Die Initiative férdert den Austausch durch regelmaRige
Events, Konferenzen, und Workshops, um Wissen zu teilen und Kooperationen zu
ermoglichen.

Angebote im Bereich Kreislaufwirtschaft

1.

Bildung und Schulungen: Circular Republic bietet Schulungsprogramme und Workshops an,
um das Wissen Uber Kreislaufwirtschaft und nachhaltige Praktiken zu verbreiten. Diese richten
sich an Unternehmen, Start-ups und 6ffentliche Einrichtungen.

Innovationsforderung: Die Initiative unterstitzt innovative Projekte und Start-ups, die sich auf
kreislauffahige Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsmodelle konzentrieren. Dies erfolgt
durch Beratungsangebote, Netzwerkveranstaltungen und durch die Vermittlung von
Finanzierungsmoglichkeiten.

Netzwerkbildung: Circular Republic bietet eine Plattform fiir den Austausch zwischen
verschiedenen Akteuren, um Kooperationen zu férdern und Wissenstransfer zu ermaoglichen.
Das Netzwerk hilft dabei, Synergien zu identifizieren und gemeinsame Projekte zu entwickeln.
Forschung und Entwicklung: Circular Republic kooperiert eng mit wissenschaftlichen
Einrichtungen und Forschungsinstituten, um neue Technologien und Ansdtze fir die
Kreislaufwirtschaft zu entwickeln und in die Praxis zu Gibertragen. Dabei setzt die Initiative
gemeinsam mit Industrie und Wissenschaft angewandte Forschungsprojekte im Bereich
zirkuldare Batterien oder Textilien um und arbeitet dabei mit Akteuren der gesamten
Wertschopfungskette zusammen.
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XI.

Pressearbeit

Links zu Pressemitteilungen, Pressetreffern und Artikeln:

02/2023: https://www.bnw-bundesverband.de/bnw-circular-hubs-gemeinsam-regionale-
kreislaeufe-gestalten

02/2023: https://www.recyclingmagazin.de/2023/02/08/bnw-circular-hubs-gemeinsam-
regionale-kreislaeufe-gestalten/

02/2023: https://www.verbaende.com/news/pressemitteilung/bnw-circular-hubs-
gemeinsam-regionale-kreislaeufe-gestalten-152628/

02/2023: https://background.tagesspiegel.de/sustainable-finance/verband-fuer-staerkung-
regionaler-kreislaeufe

02/2023: https://kommunalwirtschaft.eu/component/presse/detail/i54445/c134

03/2023: https://www.oekom.de/ausgabe/nachhaltige-stadtentwicklung-80941

03/2023: https://www.hamburg.de/bukea/17000544/2023-03-22-bukea-kreislaufwirtschaft/
03/2023: https://www.yumpu.com/de/document/view/67683663/wie-wollen-wir-leben
03/2023: https://www.sozialeverantwortung.info/wie-wollen-wir-leben/wir-sind-alle-
verbuendete-auf-dem-weg-zu-einem-besseren-planeten/

04/2024: https://www.bnw-bundesverband.de/circular-hubs-von-zirkulaeren-loesungen-bei-
otto-wulff-und-lorenz-gmbh-begeistert

87


https://www.bnw-bundesverband.de/bnw-circular-hubs-gemeinsam-regionale-kreislaeufe-gestalten
https://www.bnw-bundesverband.de/bnw-circular-hubs-gemeinsam-regionale-kreislaeufe-gestalten
https://www.recyclingmagazin.de/2023/02/08/bnw-circular-hubs-gemeinsam-regionale-kreislaeufe-gestalten/
https://www.recyclingmagazin.de/2023/02/08/bnw-circular-hubs-gemeinsam-regionale-kreislaeufe-gestalten/
https://www.verbaende.com/news/pressemitteilung/bnw-circular-hubs-gemeinsam-regionale-kreislaeufe-gestalten-152628/
https://www.verbaende.com/news/pressemitteilung/bnw-circular-hubs-gemeinsam-regionale-kreislaeufe-gestalten-152628/
https://background.tagesspiegel.de/sustainable-finance/verband-fuer-staerkung-regionaler-kreislaeufe
https://background.tagesspiegel.de/sustainable-finance/verband-fuer-staerkung-regionaler-kreislaeufe
https://kommunalwirtschaft.eu/component/presse/detail/i54445/c134
https://www.oekom.de/ausgabe/nachhaltige-stadtentwicklung-80941
https://www.hamburg.de/bukea/17000544/2023-03-22-bukea-kreislaufwirtschaft/
https://www.yumpu.com/de/document/view/67683663/wie-wollen-wir-leben
https://www.sozialeverantwortung.info/wie-wollen-wir-leben/wir-sind-alle-verbuendete-auf-dem-weg-zu-einem-besseren-planeten/
https://www.sozialeverantwortung.info/wie-wollen-wir-leben/wir-sind-alle-verbuendete-auf-dem-weg-zu-einem-besseren-planeten/
https://www.bnw-bundesverband.de/circular-hubs-von-zirkulaeren-loesungen-bei-otto-wulff-und-lorenz-gmbh-begeistert
https://www.bnw-bundesverband.de/circular-hubs-von-zirkulaeren-loesungen-bei-otto-wulff-und-lorenz-gmbh-begeistert

Pressemitteilungen

BNW circular hubs — gemeinsam regionale Kreislaufe gestalten

Berlin, 08.02.2023: Der Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e.V. (BNW) schafft mit den
circular hubs dezentrale Lernorte und Schauplétze fiir zirkuldres Wirtschaften. Geférdert durch
die Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) werden die regionalen Netzwerke zu Anlaufstellen
fiir Wissensaustausch und Zusammenarbeit fiir kleine und mittelstindische Unternehmen
(KMU).

,Um die Klimaschutzziele zu erreichen und den Ressourcenverbrauch zu reduzieren, ist eine
weitreichende Transformation der Wirtschaft zu einer Circular Economy erforderlich”, sagt Dr.
Volker Berding, Leiter des DBU-Referats Ressourcenmanagement.

»Mit den circular hubs schafft der Bundesverband fir nachhaltige Wirtschaft eine offene
Wissens- und Netzwerkplattform fir die Kreislaufwirtschaft. Innovative KMUs, Start-ups und
relevante Akteure und Akteurinnen koénnen sich vernetzen. So werden aus
Einzelkdmpfer:innen Partner”, unterstreicht Berding weiter. Mit der Foérderinitiative
DBUcirconomy unterstiitzt die DBU Projekte, die sich fir den zirkuldaren Umbau hin zu einer
nachhaltigen Wirtschaft einsetzen — wie auch die BNW circular hubs.

Die Relevanz der zirkuldaren Transformation fiir den Klimaschutz hat der BNW u.a. 2021 mit
dem Bundesverband der Deutschen Entsorgungs-, Wasser- und Kreislaufwirtschaft e.V. (BDE)
in einer gemeinsamen Forderung nach einem Sofortprogramm Kreislaufwirtschaft
verdeutlicht.

Zum Start der circular hubs betont BNW-Geschaftsfihrerin Dr. Katharina Reuter besonders die
Kraft der Kooperation: ,Ein einzelnes Unternehmen ergibt noch keine Kreislaufwirtschaft. Fir
eine nachhaltig-zirkuldre Transformation unseres Wirtschaftssystems muissen wir ganzheitlich
und branchen-lbergreifend denken. Mit den circular hubs 6ffnen wir Raume fiir Austausch
und Innovation fiir KMU — und tragen dazu bei, eine echte Kreislaufwirtschaft zu etablieren.”

Ziel der circular hubs ist es, allen Unternehmen und Akteuren Teilhabe und Mitgestaltung an
der zirkuldaren Transformation zu erméglichen. Zentral dafiir sind neben digitalen Angeboten
auch regionale Anlaufstellen, wofiir der BNW starke Partner als Mit-Initiator:innen gewinnen
konnte. Gemeinsam werden im Rahmen der circular hubs unterschiedliche Formate entwickelt
und angeboten.

Die Auftakt-Veranstaltung ist fiir den 22. Marz als hybrides Format digital und an allen
Standorten geplant. Interessierte konnen sich bereits Uber die neue Website
www.circularhubs.de registrieren. Auf der Website gibt es neben Veranstaltungshinweisen
weitere Informationen, Beteiligungs-Moglichkeiten sowie  Kontakt-Adressen der
Ansprechpartner:innen des BNW und der regionalen Anlaufstellen.
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Anlaufstellen und Anprechpartner:innen der regionalen circular hubs
circular hub nord

e Levke Albertsen, Referentin Green Economy bei der Hamburger Behorde fiir Umwelt,
Energie, Klima und Agrarwirtschaft (BUKEA)
e Boris Kozlowski, Geschaftsfiihrer des Impact Hub Hamburg
circular hub ost

e Martin Stohr, Geschaftsfiihrer des Impact Hub Leipzig
circular hub sid

e Dr. Christoph Soukup, Geschaftsfihrer Studio fiir Material- und Kreislaufwirtschaft
circular hub west

e Linda Dierke, Leiterin Geschaftsfeld Entwicklung & Kooperationen der Effizienz Agentur
NRW

e Thomas Wagner, Projektmanager WertNetzWerke am Collaborating Centre on
Sustainable Consumption and Production gGmbH (CSCP)

Pressekontakt:

Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e.V.
Dr. Katharina Reuter

Geschaftsfihrerin BNW e.V.

Tel.: +49 (0) 30 325 99 683
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Christine Braun | BNW e V.

Von: Presse Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft | BNW eV,
<presse@ahnenenkel.com:=

Gesendet: Mitbwoch, 22, Marz 2023 12:59

An: teami@bnw-bundesverband.de

Betreff: Machhaltige Kreislaufwirtschaft gemeinsam gestalten: _circular hub nord”

startet mit Unternehmen und Akteuren

Sehr geehrier Damen und Hemen,

heute startet die nachhaltige Kreislaufwirtschaft in Hamburg mit dem _circular hub nord®. Ein einzelnes Untemehmen
gibt noch keine Kreislaufwirtschaft. Mit den Circular Hubs 6ffnen wir Raume for Austausch und Innovation fir KMU —
und tragen dazu bei, eine echte Kreislaufwirtschaft zu etablieren”, sagt Dr. Katharina Reuter, Geschéftsfihrerin des
Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft.

Anbel senden wir lhnen dazu eine Preszemeldung der Behorde fur Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft
(BUKEA) in Hamburg und des Bundesverbandes Nachhaltige Wirtschaft (BNW]).

Fir weitere Fragen wenden Sie sich bitte an:

Behdrde fir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft (BUKEA)
Renate Pinzke

040 42840 5006

renate_pinzke@bukea_hamburg.de

Der Text der Meldung:

+++ Sperririst 16 Uhr ++++

MNachhaltige Kreislaufwirtschaft gemeinsam gestalten:
wcircular hub neord* startet mit Unternehmen und Akteuren

22, Marz 2023: Wegwerfen und neu kaufen oder reparieren und wiederverwenden? Mobel, Kleidung,
Haushalts- oder technische Gerite kdnnen langlebig und vollstandig wiederverwertbar hergestellt werden,
Bereits bei der Materialauswahl wird dabei die Recyclingfahigkeit bericksichtigt. Diese nachhaltige
Kreislaufwirtschaft, Circular Economy genannt, soll nun in Hamburg mit dem ,circular hub nord*
vorangebracht werden, der heute mit einer Auftaktveranstaltung startet. Rund 80 Unternehmen und Akteure
haben sich dazu angelmeldet.

Jens Kerstan, Umweltsenator Hamburg: ,\Wir mizsen Wirtzchaft in vielen Bereichen ganz neu denken — um das
Klima zu schiiizen und Energie und Ressourcen zu sparen. Eine der groten Antworten darauf lautet: Im Kreislauf
denken! Produkte so lange wie moglich nutzen und anschliefend regional und hochwertig recyceln — das reduziert
Umweltbelastungen und Mall und schont Ressourcen und Energie. So kinnen beispielsweise lange Transporiwege,
Lagerkosten und Uberproduktion durch den Einsatz der 30-Drucktechnologie oder durch smarte Holzfriste chnik
vermieden werden. Vieles kann dadurch passgenau vor Ort produziert werden. Eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft
ist micht nur gut fir die Umwelt, sondern erhilt auch Arbeitsplitze und Innovationskraft. Der Weg dorthin ist for viele
Branchen unterschiedlich und oft komplex, daher braucht es den Austausch von regionalen Unternehmen und
Akteuren. Wir freuen uns, mit dem circular hub nord® ein solches Forum in Hamburg zu schaffen und bringen uns hier
aktiv ein.®

Dr. Katharina Reuter, Geschéftsfilhrerin des Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft: |Ein einzelnes Unternehmen
gibt noch keine Kreislaufwirtzchaft. Um von dem bestehenden linearen System zu einem zirkularen
Wirtschaftssystem zu koemmen, missen wir die Umgestaltung ganzheitlich und branchenibergreifend denken. Mit
den Circular Hubs Gffnen wir Raume fir Austausch und Innovation fiir KMU — und fragen dazu bei, eine echte
Kreislaufwirtschaft zu etablieren.”
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Boris Kozlowski, Geschéaftsfihrer Impact Hub Hamburg:  Wir sind der Uberzeugung, dass Wandel nicht in Isolation
stattfinden kann, sondem kollektives Handeln bendtigt. Indem wir Menzschen zusammenbringen, die
untemehmerizchen Einsatz und Begeisterung fur Innovation teilen, kdnnen wir sie dann unterstotzen, den Impact
ihrer Initiativen zu verstarken.®

Ziel des Auftakts am heutigen Mittwoch ist es, Akteure fiir regionale Wirtschafts-Kreislaufe zusammenzubringen,
zirkulare Losungen kennenzulernen und Unterstitzungsbedarf zu organisieren. Die BegriBungsworte halten
Alexander Bonde (Generalsekretar Deutzche Bundesstiftung Umwelt) und Dr. Katharina Reuter (Geschaftsfihrernn
BRNW.

Gefordert durch die Deutsche Bundesstiftung Umwelt {DBU) werden die Circular Hubs zu regionalen sowie
inhaltlichen Anlaufstellen fir Wissensaustausch und die Zusammenarbeit von, fiir und mit kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU). Das vom Bundesverband Machhaltige Wirtschaft e.V. (BNW) ins Leben gerufene Projekt startet
mit vier Ober Deutschland verteilten Circular Hubs (in Hamburg, Wuppertal, Leipzig und Stuttgart). In Hamburg sind
der Impact Hub und die Behorde fir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft (BUKEA) als regionale Initiatoren
dabei. Die Circular Hubs sollen Austausch- und Lemorte sein und Kreislaufwirtschaft praktisch erfahrbar und regional
umsetzbar machen.

Weitere Informationen unter hitps-Veircularhubs def
Kontakt circular hub nord: nord@ circularhubs.de

Pressekontakt

Behorde fir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft (BUKEA) - Pressestelle
Renate Pinzke

040 42840 8006

renate_pinzke{@bukea hamburg.de

Agentur Ahnen&Enkel
Kai Weller

welleriahnenenkel com

Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e.V.

Der Bundesverband Machhaltige Wirtschaft eV, (BNW) ist die politieche Stimme der nachhaltigen Wirtschaft und
setzt sich als unabhéngiger Untemehmensverband fir den Umwelt- und Klimaschutz ein. Mit seinen knapp 600
Mitgliedsunternehmen steht der BNW inzwischen fir mehr als 130.000 Arbeitsplatze.

httpsiwww bnw-bundesverband.def

Mit freundlichen Grilken,

Almuth Mitsch

c/o Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e V.
nitzschi@ahnenenkel.com

Mariannenstrate 9-10 | 10993 Berlin
www.ahnenenkel.com

Joumnalisten und Autoren Franken, Trechow, Weller _Agentur fir Kommunikation Ahnen&Enkel*
Partnerschaftzgesellzchaft, Amtsgericht Charlottenburg / PR 917 B

Wenn Sie sich aus unserem Verteiler austragen méchten, antworten Sie bitte auf diese Mail oder klicken Sie auf
diesen Link Abmelden. Wenn Sie stattdessen geme lhre Kontaktdaten oder -themen andern méchten, schreiben Sie
bitte an presse@ahnensenkel.com.
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Kreislaufwirtschaft als Standortvorteil: circular hubs von zirkuldaren
Lésungen bei OTTO WULFF und Lorenz GmbH begeistert

Berlin, Hamburg, Schelklingen, 23.04.2024: Im Rahmen des Projektes circular hubs hat der
Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e.V. in der vergangenen Woche Unternehmensbesuche zum
Bauunternehmen OTTO WULFF in Hamburg und zu Lorenz Meters (Mess- und Regelungstechnik) in
Schelklingen-Ingstetten veranstaltet. Dabei wurde fiir die Teilnehmenden aus Startups und
Unternehmen die Umsetzung des zirkuldren Wirtschaftens anfassbar gemacht. Weitere
Unternehmensbesuche in NRW und Sachsen sind geplant.

,Fur die Nachhaltige Entwicklung — eine der wichtigsten Aufgaben unserer Zeit — spielt die Bau- und
Immobilienbranche eine zentrale Rolle. Als Familienunternehmen steht fir OTTO WULFF der
wirtschaftliche Erfolg im Einklang mit 6kologischer und sozialer Verantwortung. Die ganzheitliche,
zirkuldre Betrachtungsweise von Bauzyklen ist dabei ein wesentlicher Hebel fiir die Integration und
Umsetzung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschaftsablaufe”, betont Stefan Wulff,
Geschaftsfihrender Gesellschafter von OTTO WULFF. Das Unternehmen hat aufgrund hoher Nachfrage
im Frihjahr gleich zweimal zu sich nach Hamburg-Billstedt eingeladen. Ermoglicht wurde dieser
Austausch vom BNW gemeinsam mit den regionalen circular hub nord Mit-Initiator:innen der
Hamburger Umweltbehérde BUKEA und 105 VIERTEL. Ein Highlight war die Fihrung Uber das
Werksgelande mit einem Besuch der aus unterschiedlichen Recycling-Beton-Mischungen gebauten
Musterbude.

»Ohne die zirkuldre Transformation wiirde es uns heute nicht mehr geben. Und wenn wir uns dann
anschauen, dass wir nicht nur substantiell wachsen konnten, sondern zugleich unsere
Treibhausgasemissionen um nachweislich bis zu 95% im Vergleich zur Neuproduktion senken konnten,
ist das doch wirklich eine gute Botschaft”, begriiit Wilhelm Maul3, Geschaftsfiihrer der Lorenz GmbH
& Co.KG aus Schelklingen, die Teilnehmenden. Sein Unternehmen gilt als Vorreiter

des zirkuldaren Wirtschaftens. Fir MaulR war die Umstellung des Betriebs auf ein mehr und mehr
zirkuldres Geschaftsmodell vor iber 15 Jahren eine zunachst rein 6konomische Entscheidung, um sich
in Zeiten von Preiskampf und Abwanderung konkurrenzfahig und zukunftssicher aufzustellen. Durch
die Ricknahme und Wiederaufarbeitung der verbauten Wasserzdhler kann das Unternehmen die
Ressourcen im Kreislauf halten, dadurch Materialkosten senken und sich von Preisschwankungen oder
Lieferengpdssen unabhdngig machen. Bei dem vom Mittelstand-Digital Zentrum Zukunftskultur
gemeinsam mit dem BNW organisierten Unternehmensbesuch wurde deutlich, dass die Umstellung
eines linearen Systems langfristige Partnerschaften und eine vertrauensvolle Zusammenarbeit braucht.

,Genau solche Botschaften — praxisnah, ehrlich und inspirierend — tragen wir mit den circular hubs in
die Breite”, freut sich BNW-Geschaftsfuhrerin Dr. Katharina Reuter. ,Denn wéahrend die
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Bundesregierung die Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie erarbeitet, werden die zirkuldren
Losungen in der Praxis von den Unternehmen nach vorne getrieben, auch in der BNW-Mitgliedschaft.
Durch das Schaffen von Lernorten und Schauplatzen kénnen wir den politischen Akteuren konkrete
Handlungsempfehlungen an die Hand geben und weitere Unternehmen motivieren, sich auf den Weg
zu machen.”

Service: Fir alle, die nicht vor Ort dabei sein konnten, gibt es die Unternehmensbeispiele jetzt auch
auf der circular hubs Website nachzulesen. In den kommenden Wochen folgen anschauliche Beispiele
von BNW-Mitgliedsunternehmen, wie RATISBONA, ShiftPhones, Runden Group oder der Olmiihle
Moog.

Pressekontak:

Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e.V. Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e.V.
Christine Braun Felix Arnold

Leitung Netzwerkarbeit & Kreislaufwirtschaft Referent fur Kreislaufwirtschaft
braun@bnw-bundesverband.de arnold@bnw-bundesverband.de

Tel.: +49 (0) 30 325 99 683 Tel.: +49 (0) 30 325 99 683

circular hubs
circular hubs ist ein vom Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft initiiertes und von regionalen Organisationen
unterstitztes Projekt. Das Projekt wurde fur den Aufbau finanziert von der Bundesstiftung Umwelt (DBU). In
unterschiedlichen Lern- und Vernetzungs-Formaten soll allen interessierten Unternehmen und Akteuren die
Teilhabe und Mitgestaltung an der zirkuldren Transformation ermoglichen werden. Mitinitiatoren der circular
hubs sind
e circular hub nord: Behorde fir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft Hamburg (BUKEA) und
105VIERTEL/ Impact Hub Hamburg
e circular hub ost: Impact Hub Leipzig
e circular hub siid: materialkreislauf. Studio flir Material- und Kreislaufwirtschaft
e circular hub west: Effizienz-Agentur NRW und Collaborating Centre on Sustainable Consumption and
Production (CSCP)

https://circularhubs.de/
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XIl.

Offentlichkeitsarbeit

Circular hubs Verteiler

Versand Titel Offnungsrate/Klickrate

28.02.2023 | Jetzt fur den circular hubs Auftakt anmelden | Die 87%
Standorte stehen fest

28.02.2023 | circular hubs Auftakt am 22.03.2023 in Hamburg, Leipzig, 82%
Stuttgart & Bochum

05.04.2023 | Erfolgreicher Auftakt der circular hubs in Hamburg, 73%
Leipzig, Stuttgart und Bochum

02.05.2023 | circular hub nord | Auftakt, Gute Praxisbeispiele und 59%
kommende Veranstaltungen

02.05.2023 | circular hub stid | Auftakt, Gute Praxisbeispiele und 73%
kommende Veranstaltungen

02.05.2023 | circular hub west | Auftakt, Gute Praxisbeispiele und 56%
kommende Veranstaltungen

02.05.2023 | circular hub ost | Auftakt, Gute Praxisbeispiele und 71%
kommende Veranstaltungen

18.08.2023 | circular hubs | Kommende Veranstaltungen 71%

16.11.2023 | Pop-Up circular hub in Hamburg | Spannende 60%/20%
Veranstaltungen im November und Dezember

06.02.2024 | Unternehmensbesuch in Hamburg | Profi Impuls von 65%/21%
105VIERTEL

21.03.2024 | Unternehmensbesuche in Hamburg und Schelklingen | 61%/16%
CIRCO in Hamburg

10.04.2024 | Unternehmensbesuch bei Lorenz Meters | Okodesign- 63%/15%
Schulungen in Baden-Wiirttemberg

03.05.2024 | Praxisbeispiele veroffentlicht | Eu-Parlament 62%/19%
verabschiedet Okodesign-Verordnung | Spannende
Veranstaltungen

28.06.2024 | Umfrage | Neue Praxisbeispiele veroffentlicht | Nationale | 58%/19%
Kreislaufwirtschaftsstrategie veroffentlicht

Beispielhaft:

circular
( hubs

Liebe Mitgestalter:innen der zirkuldren Transformation,

hier kommen aktuelle Infermationen und Veranstaltungen zum Thema Circular Economy von den
circular hubs Initatoren und Netzwerkpartnern.

Weitere aktuelle Veranstaltungen gibt es auf der
Sie haben Fragen oder wollen sich mit uns austauschen? Dann schreiben Sie uns eine E-Mail an
. Oder schreiben Sie die direkt an. Wir

freuen uns auf Ihre Nachricht.

Herzliche GriRe
Ihr circular hubs Team

circular
( hubs

Liebe Mitgestalter:innen der zirkularen Transformation,

hier kommen aktuelle Infermationen und Veranstaltungen zum Thema Circular Economy von den
circular hubs Initatoren und Netzwerkpartnern.

‘Weitere aktuelle Veranstaltungen gibt es auf der
Sie haben Fragen oder wollen sich mit uns austauschen? Dann schreiben Sie uns eine E-Mail an
. Oder schreiben Sie die direkt an. Wir

freuen uns auf Ihre Nachricht.

Herzliche Griike
1hr circular hubs Team



Aktuelle Informationen und Veranstaltungen

POPUPcircular,

Circular Economy in Hamburg

Auzstellung im Ranmaen o
MOnckaborgstrane 24

Finanzierung und Forderung
zirkularer Geschaftsmodelle
und Innovationen

A

Hamburg

circular
(3 gttt

§ Elektronik
Forumow

7,.

Hamburg eréffnet Pop-
Up circular hub

Mehr als 10 Veranstaltungen finden im Pop-
Up circular hub in Hamburg im Zeitraum vom
20.11-8.12.23 statt. Nach der Eroffnung am
20.11 geht es bei den anderen
Veranstaltungen um zirkulare Biros,
Finanzierungsmodelle fur die Circular
Economy und vieles mehr. Der Pop-Up circular
hub stellt die Bemihungen rund um Circular
Economy in Hamburg mit einem Konsortium
aus Partnern vor.

Termine und Anmeldung

Finanzierung zirkularer
Geschaftsmodelle

Der Circular Hub Nord trifft sich am
24.11.2023 wieder physisch! In entspannter
After-Work-Atmosphare beschaftigt uns dieses
Mal das Thema Finanzierung und Forderung
zirkularer haftsmodelle und i .
In informativen Vortragen durchdringen wir
die Fordermaglichkeiten auf EU-, Bundes- und
Landesebene.

Zirkulare Produkt-
transformation

Die Veranstaltung "Wie Life Cycle Assessment
bzw. Product Environmental Profiles fir
Elektro(nik)produkte eine nachhaltige
Produkttransformation erméglichen”

findet am 29.11.2023 in Detmold statt. Dabei
werden Methoden zur Bewertung von
Umweltauswirkungen von Produkten
vorgestellt. circular hub west und BNW sind
Netzwerkpartner.

Polyproblem Dialog

Reicht es, Produkte nachhaltiger zu
gestalten? Oder braucht es neue, zirkulare
Geschaftsmodelle zur Bewaltigung der
Plastik-Krise? Gehen Sie in Circular Business
Labs mit POLYPROBLEM in die konkrete
Entwicklung am 06.12.23 im Bauwerk KoIn.

Aktuelle Informationen und Veranstaltungen

Spannende Unternehmens-besuche

Im Rahmen des Projektes circular hubs hat der
Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft eV. in den
vergangenen Woche Unternehmensbesuche zum
Bauunternehmen OTTO WULFF in Hamburg und zu
Lorenz Meters (Mess- und Regelungstechnik) in
Schelklingen-Ingstetten veranstaltet. Mehr dazu kann in
der Pressemitteilung nachgelesen werden.

Zur Pressemitteilung

Erste Praxisbeispiele veréffentlicht

Auf der circular hubs Website wurden die ersten zwei
Unterneh beispiel offentlicht: OTTO WULFF
und Lorenz Meters. Darin werden Unternehmen und
ihr Weg zum zirkuldren Wirtschaften beleuchtet und
sowohl auf die dahinterstehende Strategie sowie die
konkreten MaRnahmen eingegangen. In den
kommenden Wochen folgen weitere anschauliche

ispiel von BNW-Mitgli nehmen, wie
RATISBONA, ShiftPhones, Runden Group oder der
Olmiihle Moog.

Zu den Praxisbeispielen

Unternehmensbesuch im
Circular Digital Economy Lab

Sie suchen praktische Anregungen, wie Sie und Ihr
Unternehmen die Transformation zu einer
nachhaltigen Digitalisierung und zirkuldren
Wertschopfung umsetzen kdnnen? Melden Sie
sich ke frei zur Unterneh kursion am
13.05.24 von 12-15.00 Uhr an, um den
innovativen Einsatz digitaler Technologien fiir die
Kreislaufwirtschaft hautnah zu erleben.
Gemeinsam wir das Circular Digital Economy Lab
und das FabLab der Hochschule Ruhr West

besucht.
Zur Anmeldung

CIRCO in Hamburg startet im
Oktober - Jetzt anmelden

Die Behorde fiir Umwelt, Klima, Energie und
Agrarwirtschaft bietet mit CIRCO ein neues
Unterstitzungsangebot  zur  Entwicklung  von
konkreten zirkuldren Produkten und
Geschaftsmodellen fir Betriebe an. Drei Workshops
im ,CIRCO — Circular Business Design Track” machen
produzierende KMU fit fur zukunftsfahiges, zirkuldres
Wirtschaften. Die Workshop-Reihe startet im Oktober
2024.

meldung
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Digitalisierung &
Handlungsfeld Riickholung
+ Wiederaufbereitung

Digital ready? Circular

ready?

In der Online-Veranstaltungsreihe ,Digital
ready, circular ready? Digitalisierung und
Circular Economy in KMU* des virtuellen
Prosperkolleg-Forschungsnetzwerks
#CEresearchNRW beleuchten wir in
Vortragen, wie Digitalisierung in vier

EU-Parlament verabschiedet
Okodesign-Verordnung

Mit der Okodesign-Verordnung setzt die EU neue
Nachhaltigkeitsstandards fiir Produkte. Fast Fashion-
Praktiken, Kurzlebigkeit und Ressourcen-
verschwendung sollen damit eingedammt werden.
Wichtige Informationen zum Inhalt und zum weiteren
politischen Prozess konnen im folgenden Artikel

nachgelesen werden.

Zum Artikel

Okodesign-Schulung in Baden-
Wirttemberg - Jetzt anmelden

Handlungsfeldern der Circular Economy zum
Einsatz kommen kann. Am 07.12.23 geht es
um das Handlungsfeld Ruckholung und
Wiederaufbereitung. Freuen Sie sich auf
spannende Inputs und eine praxisnahe

@ prosperkolleg Diskussion.

Monismg Die zweitdgige Veranstaltung richtet sich an

:CHU;UHG. i baden-wirttembergische Entwicklungs-

1 mweltgerechte ingenieur:innen mit Interesse an innovativen und

Cross Innovatlon Lab Prod.“kte_mm‘:klung umweltgerechten  Produkten. In  einem
Gemei arbeiten Unterneh im Cross fEiirdle Circular interaktiven Workshop  wird Olfobilanzierung
Innovation Lab mit etablierten Top-Kreativen ORIy t:;‘;’ehsi:‘ und dp'akm;_h verTIﬁEII:' dE;_ar:”f
aus Hamburg zusammen und entwickeln ke~ JVEIen el umenehieraonen
individuell \tfshige L5 oo Borcich Strategien fiir Okodesign anhand von zahlreichen
ek L e e UL S L Jetzt anmelden! Beispielen aus der Praxis untersucht. Im Jahr

Produkte, Services, Prozesse und
Geschaftsmodelle. Im Februar 2024 startet
das Cross Innovation Lab erneut. Die Fokus-
themen sind Zirkularitat und Nachhaltigkeit.

rmationen

2024 werden von Umwelttechnik BW mehrere
Termine angeboten.

circular hubs

Kontakt: https://circularhubs.de/mit-uns-wirken/
Impressum: https://circularhubs.de/impressum/
Datenschutzerklarung: https://circularhubs.de/datenschutz/
©2024 All Rights Reserved

Circular City Challenge

Kommunen und GroBstidte wollen im
Matchmaking mit Circular Economy-Lésungen
klimaneutral werden. Die Circular City
Challenge ist ein Enabler-Projekt, das Stadte
und Kommunen bei der Suche nach
innovativen Losungen for die stadtische
Transformation zu einer Circular Economy
unterstiitzt. Die CCC wird von circular hub sid
Initiator materialkreislauf.studio
mitorganisiert.

Mehr Informationen und Termine

Circular

Challenge

circular hubs

Kontakt: hitps:/fcircularhubs.de/mit-uns-wirken)
Impressum: hitps:[/circularhubs.de fimpressum/
Datenschutzerkldrung: https://circularhubs.de/datenschutz/
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BNW-Newsletter

Newsletter 09/2022: https://portal.bnw-
bundesverband.de/en US/mass mailing/public/193/Newsletter

202209

Newsletter 02/2023: https://portal.bnw-
bundesverband.de/de DE/mass mailing/public/264/Newsletter

202302

Newsletter 12/2023: https://portal.bnw-
bundesverband.de/de DE/mass mailing/public/462/Newsletter

202312

Newsletter 01/2024: https://portal.bnw-
bundesverband.de/de DE/mass mailing/public/482/Newsletter

202401

Newsletter 02/2024: https://portal.bnw-
bundesverband.de/de DE/mass mailing/public/496/Newsletter

202402

Newsletter 03/2024: https://portal.bnw-
bundesverband.de/de DE/mass _mailing/public/506/Newsletter

202403

Newsletter 04/2024: https://portal.bnw-
bundesverband.de/de DE/mass mailing/public/521/Newsletter

202404

Beispielhaft:

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

ganz aktuell beschaftigt uns die Frage, ob Kreislaufwirtschaft immer direkt mit einem ganzheitlich
nachhaltigen Ansatz gleichzusetzen ist. Unser Workshop - gemeinsam mit CSCP - zeigte die Grenzen
auf. Wir sind Gberzeugt, dass fir eine nachhaltige-zirkuldre Wirtschaft u. a. folgende Aspekte wichtig
sind:

E3 verankerung im Kerngeschéft (zirkuldre Geschéftsmodelle/ zirkulares Design)

Okobilanzen im Blick haben

soziale Aspekte beachten (z.B. Unternehmenskultur)

B ganzheitliches Nachhaltigkeitsverstandnis (z.B. flight-policy, sind Inlandsfliige erlaubt?)

B in Kooperationen denken

Der letzte Punkt liegt uns sehr am Herzen, denn: ein Kreislauf gelingt selten allein! Daher haben wir
u. a. die circular hubs ins Leben gerufen, mehr dazu auch in unserer heutigen Pressemitteilung.

Die EU Sustainability Reporting Standards (ESRS) befinden sich derweil in Briissel weiter in Abstim-
mung. Die von der EFRAG erarbeiteten Entwirfe sollen bis Sommer von der EU-Kommission ver-
abschiedet werden. Bis dahin werden sie noch innerhalb der Kommission abgestimmt. Klassische
Wirtschaftsverbdnde versuchen die Standards zu verwassern. Wir vom BNW stellen uns dagegen und
haben deshalb einen offenen Brief mit der Forderung nach ambitionierten Standards an EU-Kommis-
sarin McGuinness unterzeichnet. Alle Unternehmen kénnen den Aufruf der Non-Profit Organisation
Carbon Disclosure Project (CDP) mit ihrer Unterzeichnung unterstitzen.

Herzliche GriiRe
Ihre Katharina Reuter & das ganze BNW-Team

P. 5.: Trefft uns ndchste Woche auf der BIOFACH / VIVANESS am BNW-Stand 7-667 - wir freuen uns
auf den Austausch!

. Circular
§ hubs

BNW circular hubs: Gemeinsam regionale
Kreislaufe gestalten!

Die neus W frcular hubs ist live und lidt zum Mitgestalten der nachhaltig-zirkuldren
Transformation ein! Ziel des durch die Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) geforderten
Projekts circular hubs ist es, allen Unternehmen und Akteuren die Teilhabe und Mitgestaltung an
der zirkularen Transformation zu ermoglichen

Zentral dafur sind neben digitalen Angeboten auch ein direkter Kontakt zu den regionalen
Anlaufstellen, fir die der BNW starke Partner:innen gewinnen konnte. Fiir den 22. Marz laden wir
herzlich ein zur gemeinsamen circular hubs Auftakt-Veranstaltung. Interessierte kdnnen sich
bereits (be neue W ist

r Presse tteilt
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Aus unseren Projekten

()

TTO WULFF

Kreislaufwirtschaft zum Anfassen bei OTTO WULFF

Die Bau- und Immobilienbranche spielt eine entscheidende Rolle bei der
zirkuldren Transformation. Auf Einladung des Hamburger Bauunternehmens
OTTO WULFF und im Rahmen des Projekts circular hubs bekamen in der
vergangenen Woche 20 interessierte Unternehmer:innen die Moglichkeit,
sich zu zirkuldrem Bauen auszutauschen. Das Familienunternehmen hat in
den vergangenen Jahren Erfahrungen gesammelt, wie Recyclingbeton und
andere kreislauffahige Materialien zum Einsatz in Gebduden kommen
konnen. Davon haben der Nachhaltigkeitsmanager Dr. Jens Marquardt und
Kolleg:innen aus der Projektentwicklung und Technik begeistert berichtet. In
einem kurzen Rundgang auf dem Werksgeldande wurde kreislauffahiges
Bauen dann anfassbar. Ein Highlight war die Begehung der ,Musterbude®,
die mit unterschiedlichen Recyclingbeton-Rezepturen gebaut wurde. Da der
erste Termin bereits schnell ausgebucht war, bietet der BNW am 16.04.2024
einen weiteren Termin an.

Unternehmensbesuch bei

Lorenz GmbH & Co.KG

18.04.2024
10 - 14:00 Uhr

Lorenz

Deutsche Wasserzédhler

. circular . Mittelstand-Digital
' o 5= Zent
(J hub sud =0 ZleJ:urr:‘frI‘:;ku[tur

Reise in die Kreislaufwirtschaft I:
Unternehmensbesuch bei Lorenz Meters

Zu einem Unternehmensbesuch am 18. April bei Lorenz Meters, einem
Produzenten von Wasserzdhlern, ladt das Projekt Mittelstand-Digital
Zentrum Zukunftskultur in Kooperation mit dem Projekt circular hubs ein.
Hier lassen sich Schliisselaspekte erfolgreicher Strategien und der Einfluss
der Kreislaufwirtschaft auf Geschéftsmodelle entdecken. Neben einer
spannenden Werksfiihrung gibt es Inputs von Lorenz Geschéftsfiihrer
Wilhelm MauR, Kreislaufwirtschaftsexperte Christoph Soukup und BNW-
Geschéftsfiihrerin Katharina Reuter. Eine Teilnahme ist kostenfrei und
sowohl vor Ort als auch online moglich.

>> Jetzt anmelden <<
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Social Media

Linkedin

e 04/2024: https://www.linkedin.com/posts/bnwbundesverband circularhubs-
unternehmensbesuche-nachhaltigkeitsstrategie-activity-7188470260247724032-
EMSN?utm source=share&utm medium=member_desktop

e 04/2024: https://www.linkedin.com/posts/bnwbundesverband bundespraeusident-bnw-
circularhubs-activity-7181961506127761411-
Qfa3?utm_source=share&utm medium=member_desktop

e 02/2024: https://www.linkedin.com/posts/bnwbundesverband nachhaltigkeitsmanagment-
demokratie-verantwortung-activity-7166012100228689922-
5g g?utm source=share&utm medium=member desktop

e 01/2024: https://www.linkedin.com/posts/bnwbundesverband bundeshaushalt2024-bnw-
kennzeichnungspflicht-activity-7155184797437296640-
PPpA?utm source=share&utm medium=member_desktop

e 11/2023: https://www.linkedin.com/posts/bnwbundesverband wertschaften-
circulareconomy-bnw-activity-7132357686104334337-
OzLA?utm_source=share&utm medium=member_desktop

e 10/2023: https://www.linkedin.com/posts/bnwbundesverband bnwecircularhubs-
nachhaltigen-bnw-activity-7117822149704196096-
Igfz?utm_source=share&utm medium=member desktop

e 04/2023: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7044953826113544192/

e 03/2023: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7044993455483183105/

e 03/2023: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7044631808721731584/

e 02/2023: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7029043028698779648

Beispielhaft:

Die BNW-Jahreskonferenz 2023 o)

on und Inn

Innovationen und Kooperationen fur ,
das SchlieBen von Kreislaufen e

DENT CIRCPACK BIO PLANETE

X X X

roceless @veoua 9 dotch

in Kreislauf gelingt selten allein"
itgliedsunternehmen zur Kraft

chenden Koop

-1 Jhr

& Gefallt mir @ Kommentar (—) Teilen m Speichern
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Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft (BNW)
Foll en
1 Jahr » B -®
Ein Kreislauf gelingt selten allein! Gemeinsam mit euch mé&chten wir die nachhaltig-
zirkuldre Transformation voranbringen und haben groBartige Neuigkeiten aus
unserem Projekt - den #B cularhubs. #

.Um die #Klimaschutzziele zu erreichen und den Ressourcenverbrauch zu reduz
ieren, ist eineweitreichende Transformation der Wirtschaft zu einer Circular Ec
onomy erforderlich”, unterstreicht Dr. Volker Berding, Leiter des DBU-

Referats Ressourcenmanagement.

Gemeinsam mit einem breiten tzwerk engagierter Initiatorinnen méchten wir
KMU aktiv in der Transformation unterstiitzen. Mit den #circularhubs schaffen wir
regionale Anlaufstellen, die durch praxisorientierte

Angebote #CircularEconomy erlebbar machen und den Wissens- und
Erfahrungsaustausch férdern. In allen vier Himmelsrichtungen erwarten euch
erfahrene Akteure, die euch einladen gemeinsam regionale Kreisldufe zu gestalten.
v

Das Projektteam des #B rund um die Hauptansprechpartnerinnen Christine
Braun und Felix Arnold, bildet di ntrale und koordiniert die Aktivitdten in den
circular hubs. Unterstitzt wird das Projekt von DBUcirconomy, einer
Forderinitiative von DBU Deutsche Bund

@ Save the Date! An Marz laden wir euch zum gemeinsamen Auftakt ein - mit
Impulsen aller Initiatorinnen. Lerne die regionalen Akteure kennen und nutze die
Gelegenheit zur Vernetzung. Hier geht's Anmeldung dr htt nkd.ir

Du mdchtest es genauer wissen oder dich aktiv einbringen? Auf unserer Projektseite
erhalst du samtliche Infos und lernst du die unterschiedlichen

Ansprechpartnerinnen kennen df htt,

Treibt dich das Thema #Kr
Herausforderungen?

Vielen Dank an alle Projektbeteiligten und regionalen Partner:innen fir euren
Einsatz: Katharina Reuter, Levke Albertsen, Boris Kozlowski Impact Hub

Hamburg, Martin Stohr Impact Hub Leipzig, materialkreislauf. Studio fiir Material-
und Kreislaufwirtschaft, Christoph Soukup, efa - Effizienz-Agentur NRW Linda
Dierke, Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production

( P), Thomas Wagner
Besonderen Dank auch an NE rp und Maximilian

Mauracher fur die tolle Unterstitzung beim Marken-Aufbau.

ircular
hubs

BNW DBU ()

Ein Projekt des W 0 e Gefordert durch e [
Nachhaltige
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Instagram

e (03/2023:
https://www.instagram.com/p/CqcslJOMNd /?utm source=ig web copy link&igsh=MzRIO
DBiINWFIZA%3D%3D

e 03/2023: https://www.instagram.com/p/CgFl-PoMI-
Y/?utm source=ig web copy link&igsh=MzRIODBiINWFIZA%3D%3D

e 02/2023:
https://www.instagram.com/p/CoZ2BAls9PG/?utm source=ig web copy link&igsh=MzRIOD
BiNWFIZA%3D%3D

Beispielhaft:

G bnw_ev

«w bnw_ev Angesichts der weltweiten Krisen wird uns derzeit
drastisch vor Augen gefahrt, dass das lineare Wirtschaftssystem
nicht langfristig tragfahig ist. Die Kosten dafiir werden
ausgelagert — auf andere Gesellschaften und nachfolgende
Generationen. Eine konsequente Kreislaufwirtschaft kann dazu
beitragen, Wirtschaftswachstum und Ressourcenverbrauch zu
entkoppeln und die Dekarbonisierung zu erreichen. Lest hier
einen Beitrag von Christine Braun und Felix Arnold Gber “Lernorte
fur intelligente Kreislaufwirtschaft: Ein Kreislauf gelingt selten
allein” (Link in Bio)

Zuerst erschienen in Okologisches Wirtschaften 01 - 2023:
Nachhaltige Stadtentwicklung. Urbane Transformation
klimagerecht gestalten. 01.03.2023. 5.10-12

#Dekarbonisierung #Wirtschaftswachstum #Kreislaufwirtschaft #R
essourcenverbrauch #WERTschaften #CircularEconomy #Wirtschaf
t #Krise #Generation #Nachhaltigkeit #Transformation #BNW

73 Wo.

& katharina_reuter v}

73 Wo. Antworten

@ triodosde Toller Artikel? Christine und Felix geben eine sehr ©
interessante Einfihrung in das Thema. Wir mussen uns weiter in
Richtung einer Kreislaufwirtschaft bewegen! Habt ihr schon mal
vom Projekt P2GreeN gehort?

73 Wo. Antworten

——  Antworten ansehen (1)

Insights ansehen Beitrag bewerben

Qv W

a— § Gefillt katharina_reuter und 41 weitere Personen

31. Marz 2023

Lernorte fiur intelligente
Kreislaufwirtschaft °
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