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1. Anlass und Zielsetzung des Projektes

Die Transformation zu einer nachhaltigen Gesellschaft ist ein offener Suchprozess. Dabei
erweist sich der Fortbestand von nicht-nachhaltigen Formen des Wirtschaftens und
Zusammenlebens als sehr robust. Die Erwarmung des globalen Klimas und die Auszehrung
der natiirlichen Ressourcen greifen ineinander mit zeitgleich voranschreitenden sozialen
Ungleichheiten und Konflikten, neuen pandemischen Bedrohungslagen und einem
gesellschaftlichen Werte- und Kulturwandel. Um tragfdhige Antworten auf solche ,grand
societal challenges’ von lokaler bis zur globalen Ebene entwickeln zu konnen, braucht es
neue Herangehensweisen, Fiihrungskompetenz und zeitgemdBes Wissen zu
Nachhaltigkeitstransformation. Solche transformativen Fahigkeiten umfassen zum
Beispiel reflexives, systemorientiertes Analysieren, adaptives Entscheiden und das
Antizipieren von zukiinftigen Entwicklungen und Zielkonflikten. Allerdings werden in der
groBen Mehrzahl der Hochschulausbildungen, Weiterbildungen und Management-
Trainings diese Fiahigkeiten nicht explizit thematisiert und gelehrt.

Es ist diese Liicke, die wir mit unserem Projekt adressieren mochten. Wir schlagen daher
hier ein Projekt zur Forderung vor, das die Entwicklung von zeitgem#Ben Lernmodulen im
Themenfeld Nachhaltigkeitstransformation zum Ziel hat. Dabei stehen drei Zielgruppen
besonders im Fokus. Die Lernmodule sollen sich insbesondere an (zukiinftige)
Entscheidungstriger aus Unternehmen des Privatsektors, der Offentlichen Verwaltung
und aus Non-profit Organisationen (NPO’s) richten. Fiir diese Zielgruppen existieren in
Deutschland kaum zeitgemiBe Bildungsangebote zu den Dynamiken, Konflikten und
Steuerungsansitzen einer nachhaltigen Gesellschaft also zu der Frage, wie komplexe
Transformationsherausforderungen gestaltet werden konnen. Die drei Akteursgruppen
nehmen unterschiedliche Rollen in Bezug auf Nachhaltigkeitstransformationen ein, sind in
ihrem Zusammenspiel aber entscheidend fiir dessen Gelingen. Vor diesem Hintergrund ist
solides Gestaltungswissen fiir Transformationsprozesse von entscheidender Bedeutung.
Die Lernmodule sind als Kern von Kompetenztrainings und zertifizierten Weiterbildungen
angelegt, fiir deren spitere Durchfiihrung ein Umsetzungskonzept erstellt wird. Das
Projekt liefert durch das Identifizieren von Lernbedarfen und Kompetenzliicken wichtige
wissenschaftliche Ergebnisse mit Bezug zur aktuellen Transformationsforschung.

2. Projektbausteine / Arbeitspakete

Das Projekt wurde in vier Arbeitspakete gegliedert, die folgende Inhalte umfassen:

Arbeitspaket 1 - Analyse der Lernbedarfe: In diesem Arbeitspaket ermitteln wir die
konkreten Lernbedarfe und relevanten Wissensliicken in Bezug auf das Thema
Nachhaltigkeitstransformation in Unternehmen, der Offentlichen Verwaltung und dem
Non-Profit Sektor.

Arbeitspaket 2 - Entwicklung der Lehr- und Lernmodule: In diesem Arbeitspaket werden,
basierend auf dem neuesten Stand der internationalen Transformationsforschung, die
Lehr- und Lernmodule entwickelt.
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Arbeitspaket 3 - Erstellung von digitalen Lern-Paketen: Dieses Arbeitspaket widmet sich
der Erstellung von digitalen Lernangeboten. Vorrangig werden kompakte Video-
Vorlesungen erstellt, die dem innovativen Lehrformat des ,flipped classroom’- Konzepts
folgen.

Arbeitspaket 4 - Erstellen einer Machbarkeitsstudie fiir eine Transformations-Akademie:
es wird ein Umsetzungskonzept in Form einer strukturierten Machbarkeitsstudie fiir eine
Transformations-Akademie erstellt. Ziel ist es, den Akademie-Betrieb sowie die damit
verbundenen Chancen und Risiken zu ermitteln.

3. Darstellung der Arbeitsschritte und der angewandten Methoden

Die in Arbeitspaket 1 geplanten Interviews zur Analyse der Lernbedarfe wurden mit
Fihrungskraften, Nachhaltigkeitsbeauftragten und weiteren Repriasentant*innen aus den
drei Zielgruppen wie geplant durchgefiihrt. Hierbei wurden insgesamt n=25 strukturierte
Interviews durchgefiihrt, somit wurde die im Antrag geplante Anzahl der Interviews (n=18)
um sieben Interviews iiberschritten. Der Grund hierfiir war die Diversitiat der drei
Zielgruppen sowie die Heterogenitit der Antworten wiahrend der ersten Interviews. Um die
diversen Lernbedarfe moglichst umfassend abzudecken, wurde daher die Anzahl der
gefiihrten Interviews erhoht.

Die Interviews wurden anhand eines zuvor entwickelten, strukturierten
Interviewleitfadens durchgefiihrt und dauerten zwischen 45min und 9omin. Die
teilnehmenden Interviewees wurden iiber den Projekthintergrund, Verwendungszweck der
Interviewdaten und datenschutzrechtliche Fragen vorab aufgeklart und stimmten diesen
Rahmenbedingungen zu. Die Interviews wurden aufgenommen und transkribiert, so dass
eine anschlieBende Analyse anhand der Template Analysis Technique méglich wurde (King
2012).

Im Bereich der Privatwirtschaft wurden insgesamt sieben Interviews gefiihrt. Hierfiir
ausgewahlte Gesprachspartner waren Vertreter*innen von klein- und mittelstandischen
Unternehmen sowie groBen Konzernen aus dem produzierenden und
Dienstleistungsgewerbe. Der Fokus lag zunichst auf Unternehmen aus der Region
Bergisches  Stiadtedreieck, da hier aufgrund =zahlreicher vorangegangener
Projektzusammenarbeiten eine rasche Rekrutierung von Interviewpartner*innen moglich
war. Es wurden aber auch Unternehmen von auBerhalb der Region sowie
Branchenverbande (z.B. Handwerkskammer des Landes NRW) interviewt.

Im Bereich der Offentlichen Verwaltung wurden insgesamt zehn Interviews gefiihrt. Diese
umfassten Vertreter*innen von Stadtverwaltungen (leitende Dezernenten und kommunale
Nachhaltigkeitsbeauftragte), von iibergeordneten Kommunalverbinden sowie von
Landesbehorden und -verwaltungen. Da diese Zielgruppe in sich heterogen und divers in
ihren Aufgaben und Nachhaltigkeitsthemen ist, wurden in dieser Zielgruppe die meisten
Interviews gefiihrt, um ein moglichst breites und differenziertes Bild der Lernbedarfe zu
erhalten.

Im Bereich der Non-Profit Organisationen wurden insgesamt acht Interviews gefiihrt. Die
hierfiir ausgewdhlten Gesprachspartner*innen kamen vorrangig aus lokalen und
regionalen Biirgerinitiativen und Nachhaltigkeits-Netzwerken, gleichwohl konnten aber
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auch iiberregional aktive Initiativen und Genossenschaften fiir Interviews gewonnen
werden.

Die Auswertung der Interviews erfolgte anhand eines dafiir entwickelten Templates,
entsprechend den methodischen Vorgaben der ,Template Analyse Technik” (Crabtree &
Miller, 1999; King, 2004). Hiermit wurden die angesprochenen Lernbedarfe identifiziert
und zusammengefasst. Die Ergebnisse wurden dann im Projektteam diskutiert, um
Uberschneidungen, besondere Erkenntnisse und zentrale Themen herauszufiltern. Diese
dienten dann als Grundlage der Themenauswahl und Entwicklung der Lernmodule.

Ausgehend von den umgesetzten Arbeitsschritten in Arbeitspaket 1 wurde die
Themenauswahl der Lernpakete in den Arbeitspaketen 2 und 3 vorgenommen. Hierzu
wurden die Erkenntnisse aus den APi-Interviews mit den Informationen aus einer
hausinternen Befragung unter leitenden Projektmitarbeitenden des Wuppertal Institutes
erganzt bzw. abgeglichen. Daraus ergab sich ein Ranking der bevorzugt zu adressierenden
Lernbedarfe aus dem aktuellen Themenfeld der nachhaltigkeitsbezogenen
Transformationsforschung.

Basierend auf systematischen Literaturanalysen in kiirzlich erstellen wissenschaftlichen
Publikationen wurden die Inhalte von kompakten Lehr- / Lernmodulen erstellt. Nach
Riicksprache mit Didaktik- und Bildungsexpert*innen zu Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung wurde der Fokus auf visuell ansprechende Kompaktdarstellungen der Inhalte
in Form von ‘Slide decks’ gewihlt, die damit unmittelbar fiir digitale und analoge Lehr- /
Lernkontexte zur Verfligung gestellt werden konnen.

Die Arbeiten an Arbeitspaket 3 folgten der gleichen Priorisierung wie fiir AP2. Hier wurden
wie geplant 10 Videovorlesungen erstellt, die dem didaktischen Prinzip des ‘flipped
classroom’ folgen. Die hauseigene Kommunikationsabteilung am Wuppertal Institut hat
hier federfiihrend mitgewirkt. Zudem wurde ein Graphical Recording Artist beauftragt, der
zu den ansprechenden Kurzvorlesungen die grafische ‘Storyline’ erstellte. Diese erhohen
nicht nur die visuelle Attraktivitat der Videovorlesungen, sondern kénnen auch in pdf-
Form als Hand-Outs an potentielle Teilnehmende ausgegeben werden.

In Arbeitspaket 4 wurden schlieBlich die Chancen und Risiken unterschiedlicher
Betreibermodelle eines zukiinftigen Akademiebetriebs, eine Wettbewerberanalyse, sowie
die zentralen didaktischen Prinzipien erarbeitet. Hierbei kam die Methode der
Szenarienanalyse zur Anwendung. Drei unterschiedliche Zukunftsszenarien von
Akademiemodellen wurden Workshop-Teilnehmenden vorgestellt und hinsichtlich ihrer
Vor- und Nachteile kritisch reflektiert. Ebenfalls wurden als Teil von AP4 Lernmodule
konzipiert, die eine Serie von Einzelthemen sinnvoll zusammenfiihren. Dabei wurden
Module entwickelt, die zielgruppeniibergreifend mit hohen Lernbedarfen assoziiert
wurden. Gleichzeitig wurden aber auch zielgruppenspezifisch Lernmodule benannt, die ein
Set von Transformationsfragen in logischer Abfolge integrieren.
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4. Zusammenfassung der Ergebnisse

Arbeitspaket 1

In diesem Abschnitt fassen wir a) die ermittelten Lernbedarfe und b) die angestrebten
Kompetenzen mit Bezug zu Nachhaltigkeits-Transformation in den drei Zielgruppen
kompakt zusammen.

Lernbedarfe

Zunachst kann festgehalten werden, dass alle n=25 Gesprachspartner*innen Offenheit und
Interesse an neuen Lehr- und Lernformen zu Fragen der Transformation hin zu einer
nachhaltigeren Gesellschaft signalisiert haben. Im Rahmen der Interviews wurden in allen
drei Zielgruppen (Privatwirtschaft, Offentliche Verwaltung, Zivilgesellschaft) Lernbedarfe
identifiziert, und die Mehrzahl der Teilnehmenden duBerte deutliches Interesse an den
Projektergebnissen sowie an der Teilnahme an zukiinftig entstehenden Weiterbildungen
und Trainings zu Fragen der Nachhaltigkeitstransformation.

Gleichzeitig bestehen zwischen den drei Zielgruppen auch Unterschiede in den
Lernbedarfen und dem angestrebten Kompetenzaufbau zu Fragen der Transformation. Fiir
Vertreter*innen der Zivilgesellschaft bzw. aus dem Non-Profit Sektor stehen oftmals
Fragen der Professionalisierung und rechtlichen Institutionalisierung ihrer Aktivititen
sowie Aspekte der Vernetzung, Finanzierungssicherung und Verstetigung im Vordergrund.
Zu  Fragen der Professionalisierung etwa von  Biirgerinitiativen und
nachhaltigkeitsorientierten Graswurzelbewegungen zihlen z.B. Aspekte der nachhaltigen
Personalentwicklung und -sicherung im Haupt- und im Ehrenamt.

Fiir Aktive im Non-Profit Sektor besteht zudem Lernbedarf zu ‘gewinnender
Kommunikation’ insbesondere fiir die Sektor-iibergreifende Ansprache und Motivation
von Akteur*innen (z.B. wenn eine Biirgerinitiative die stddtische Verwaltung fiir eine
Zusammenarbeit gewinnen mochte) aber auch fiir nachhaltigkeits-spezifische
Kommunikation im Sinne eines “wie wecke ich Mut zum Handeln” und zur pro-aktiven
Anderung sozialer Praktiken (z.B. wie etwa mit dem ‘Not in my backyard’ (NIMBY) -
Phianomen konstruktiv. umgegangen werden kann). Inhaltlich wurden von
zivilgesellschaftlichen Akteuren Lernbedarfe etwa hinsichtlich der fortschreitenden
Digitalisierung und ihrer Bedeutung fiir lokale Nachhaltigkeitsinitiativen, aber auch zu
Fragen der Dezentralisierung und Regionalisierung von Handeln und gesellschaftlicher
Verantwortung beschrieben.

Im  Offentlichen Sektor hingegen dominieren Fragen des kommunalen
Nachhaltigkeitsmanagements z.B. anhand der 17 Nachhaltigen Entwicklungsziele (SDGs)
sowie deren Operationalisierung, Zielkonflikte und Performance-Bewertungen in ihrer
kommunalen Umsetzung. Auch die strukturelle Verankerung, Intensivierung und
Gestaltung von ressortiibergreifender Zusammenarbeit (etwa zwischen Verkehrsplanung,
Umweltamt, Baudezernat und Amt fiir Abfallwirtschaft) sowie damit verbundene
Verteilungsfragen von Verwaltungsressourcen und strategischen Schwerpunkten werden
thematisiert.

7 | Wuppertal Institut



Abschlussbericht Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie gGmbH

Hierzu wird zusatzliches Wissen zur Sensibilisierung der (erfahreneren) Fiihrungskrifte
fiir die anstehende Transformation als notwendig gesehen. Zudem werden aus Sicht der
Offentlichen Verwaltung auf kommunaler aber auch auf iiberregionaler und Landesebene
Aspekte der Digitalisierung und Nachhaltigkeit sowie offene Fragen zur Einschiatzung der
Nachhaltigkeitseffekte zukiinftiger Technologieoptionen genannt. Nicht zuletzt ist die
finanzielle Gestaltung ein wichtiges Thema im Offentlichen Sektor, etwa mit Fragen zur
Gestaltung von Nachhaltigkeitshaushalten bzw. nachhaltigkeits- orientierten kommunalen
Haushaltsplédnen.

Fragen des nachhaltigen Investments und der Bewertbarkeit von nachhaltiger Erstellung
von Produkten und Dienstleistungen sind auch ein relevanter Wissensbedarf in der
Privatwirtschaft. Zentral erscheint, dass Weiterbildungen zu
Nachhaltigkeitstransformation den konkreten Bezug zum Unternehmensalltag aufzeigen.
Zwar sind bereits Kenntnisse zu Nachhaltigkeit allgemein vorhanden, mehrere
Unternehmen betonen aber, dass unklar bleibt, wie sich Entscheidungen zu mehr
Nachhaltigkeit in den einzelnen Abteilungen iibersetzen lassen und auswirken werden.
Dabei wird mehrfach ein integrativer Ansatz betont, der entlang der gesamten
Wertschopfungskette die verschiedenen Unternehmensaktivititen und Abteilungen
integriert betrachtet. Eine Weiterbildung kénnte dann auch dazu beitragen, fiir das
Unternehmen die Erstellung einer integrierten Roadmap Nachhaltigkeit zu unterstiitzen.
Ebenfalls besteht konkreter Lernbedarf in Bezug auf die sich rasch wandelnden
regulatorischen Anforderungen an Unternehmen (etwa bzgl. Nachhaltigkeitsreporting,
Transparenzverordnung).

Hierzu wird vorgeschlagen, sowohl bestehende als auch zukiinftig wahrscheinlich zu
erwartende Anderungen in gesetzlichen Rahmenbedingungen zum Thema zu machen.
Auch wurde von Unternehmen gefragt, wie NachhaltigkeitsmaBnahmen in ihrem
Unternehmen etwa an Kunden weitergegeben werden konnen. Gemeint ist hier, im
Rahmen von Weiterbildungen konkrete Ideen und Strategien fiir solche Multiplikator-
Effekte des Unternehmens aufgezeigt zu bekommen bzw. zu entwickeln. Nicht zuletzt ist
das Thema ‘Sustainability Leadership’ Teil der Lernbedarfe, d.h. wie Fiihrungskrifte
gewinnend mit Mitarbeitenden kommunizieren, so dass nachhaltigeres Handeln operativ
umgesetzt wird. Hierzu erscheint es wichtig, Formate zu entwickeln, an denen die obere
Fiithrungsebene (Entscheiderebene) gerne teilnimmt, da erwartet wird, dass Prozesse im
Unternehmen dann mit stirkerem Mandat schneller in die Umsetzung gelangen.

Angestrebte Kompetenzen

Zu den adressierten Kompetenzen fillt auf, dass fiir alle drei Zielgruppen Aspekte der
gewinnenden = Kommunikationskompetenz  genannt wurden, die spezifische
Nachhaltigkeitsaspekte beinhaltet. Hierzu ziahlt etwa, zu Verhaltensinderungen und
Sektor-iibergreifendem Denken und Handeln einladen und gewinnend kommunizieren zu
konnen. Fiir zivilgesellschaftliche Akteure spielt hierbei auch eine Rolle, wie ‘Narrative des
Gelingens’ und attraktive Beschreibungen zukiinftiger Visionen entstehen und
kommuniziert werden konnen.

Dies steht in Zusammenhang mit ebenfalls angestrebten Kompetenzen zu Systemischem
bzw. Integriertem Denken und Handeln. Wiahrend sich dies fiir die Privatwirtschaft etwa
auf die Einbeziehung der gesamten Wertschépfungskette bzw. des Produktlebenszyklus
bezieht, duBern sich Vertreter*innen des Offentlichen Sektors dazu, Kompetenzen fiir das
integrierte sektor- oder abteilungsiibergreifende Arbeiten in der Verwaltung aufzubauen,
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um bislang bestehende Barrieren und ungenutzte Potentiale, etwa bei der kommunalen
Kreislaufwirtschaft, zu heben. Systemische Kompetenz fiir zivilgesellschaftliche Akteure ist
relevant, um etwa ein ‘soziales Okosystem von lokalen Partnerschaften’ aufzubauen und
lokales Systemwissen (etwa zum Mobilitdatssystem) mit einem Netzwerk sich
engagierender Akteure zu koppeln.

In den drei Zielgruppen erscheint es auch wichtig, sich neue Formen von Fiihrungs-
kompetenz zur Gestaltung und Steuerung komplexer Transformationsprozesse
anzueignen. Dies bezieht sich in Unternehmen etwa auf die integrierte Steuerung von
Entscheidungen, die sich auf die gesamte Wertschopfungskette beziehen. Eine solche
Fiithrungskompetenz erfordert den stiarkeren Einbezug von Multiperspektivitat und
Perspektiven-Handling, das haufiger als bislang iiber die Unternehmensgrenzen hinaus
reicht und z.B. gesellschaftliche und gemeinwohlorientierte Belange einbezieht.
Fithrungskompetenz zu Nachhaltigkeitstransformation manifestiert sich im Offentlichen
Sektor z.B. iiber Fragen zur Anderung von Prozessen und Strukturen in Behorden, fiir die
es iberzeugende Pioniere braucht, die mit Vorbildcharakter vorangehen und
Transformation als Chance in der Organisation vorleben.

Unsere Auswertung zeigt schlieflich den Wunsch nach Stdirkung einer
Umsetzungskompetenz, der die konkrete Operationalisierung von MaBnahmen in
Organisationen unter Bedingungen groBer Unsicherheit und Nicht-Wissen ermdglicht. So
wird etwa in Unternehmen berichtet, dass z.B. CO2 - Reduktionsziele bekannt und
teilweise definiert sind, dass aber Entscheidungen zur Umsetzung nicht getroffen werden,
da eine klare ‘Roadmap’ fehlt. Auch in der Offentlichen Verwaltung wird dieser Aspekt
angesprochen, wobei hier der oftmals enge, rechtlich definierte Handlungsrahmen einer
Behorde als zusitzlicher Einflussfaktor wahrgenommen wird. Zentral ist aber auch in der
Offentlichen Verwaltung der Wunsch nach Antworten zu Fragen: “Wie setze ich das nun
konkret in meiner Kommune um?”

Diese identifizierten Bedarfe werden durch Ergebnisse aus der Grundlagenforschung iiber
Handlungskompetenzen zu Nachhaltigkeitsfragen bestitigt (siehe etwa: Wiek et al. 2011).
Finf zentrale Kompetenzen, die Lernenden ermdglichen, Nachhaltigkeits- und
Transformationsprozesse zu verstehen und zu gestalten sind z. B. die strategische
Kompetenz, systemisches Denken, antizipatorische, normative und interpersonale
Kompetenz. Diese Kompetenzen ermoglichen es einem, die aktuelle und bisherige
Komplexitit der Zusammenhinge verschiedener Strukturen zu analysieren,
Entwicklungen vorherzusagen sowie nachhaltige Zukunftsvisionen,
Transformationsstrategien und Interventionen zu entwickeln, sie kritisch zu hinterfragen
und zielgerichtet in die Gesellschaft zu kommunizieren und zu vermitteln.

1. Um ein nachhaltiges realweltliches Ziel zu erreichen, werden mithilfe der
strategischen Kompetenz Interventionen und Transformationsstrategien
geplant und implementiert. Das impliziert die Entwicklung effektiver Projekte,
Programme und Richtlinien sowie die Erstellung eines Plans zur Koordination von
MaBnahmen zwischen Abteilungen oder Organisationen in gemeinsamen
Projekten oder Programmen. Derlei Strategien intendieren die Veranderung des
aktuellen Zustands des sozio-6kologischen Systems.

9 | Wuppertal Institut



Abschlussbericht Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie gGmbH

2. Die Schliisselkompetenz des systemischen Denkens umfasst das Verstehen
dieser komplexen Problemkonstellationen in der aktuellen Situation und in ihrer
Entstehungsgeschichte. Sie befihigt dazu, die Ursachen, Dynamiken und
moglichen Folgeeffekte verschiedener Systeme und Zusammenhinge einschitzen
zu konnen. Ebenfalls sollten bei der Strategieentwicklung mégliche Hindernisse
und langfristige Folgen bertiicksichtigt und Strategien angepasst werden.

3. Die antizipatorische Kompetenz beinhaltet das Analysieren, Evaluieren und
die Entwicklung von nachhaltigkeitsbezogenen Zukunftsbildern. Dies bedarf
kreativer Fiahigkeiten sowie Methoden der Szenarienanalyse und Simulation. Mit
dieser Kompetenz konnen nicht intendierte schiadliche Konsequenzen sowie die
Entwicklungen zukiinftiger Generationen antizipiert und damit fiir die
Intervention beriicksichtigt werden.

4. Mithilfe der normativen Kompetenz wird gepriift, ob sich ein Vorhaben in die
erstrebenswerte Richtung entwickelt. Vorab werden Nachhaltigkeitswerte und -
ziele kollektiv spezifiziert und festgelegt. Dafiir ist Wissen iiber Justiz,
Gerechtigkeit, sozial-okologische Integritit und Ethik erforderlich. Diese
Kompetenz dient demnach der Abwigung der Richtung und Orientierung des
Wandels zwischen wiinschenswerten und nicht wiinschenswerten Zustianden und
Entwicklungen sowie der Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung eines Projekts.

5. Nicht zuletzt steht bei der Entwicklung einer kollaborativen, partizipativen Losung
von Nachhaltigkeitsproblemen die interpersonale Kompetenzim Fokus. Diese
Kompetenz ist ein wesentlicher Bestandteil der anderen Kompetenzen.
Nachhaltigkeitsherausforderungen sind meist dadurch ausgelost, dass viele
verschiedene Akteur*innen mit verschiedenen Perspektiven und Interessen bzw.
Prioritdten interagieren. Diese unterschiedlichen Positionen miissen verstanden
werden. Starke Kommunikation und Verhandlungsgeschick sowie Fachwissen,
Empathie und Erfahrungen in der Zusammenarbeit in Teams und mit
Stakeholdern mit unterschiedlichen soziodemographischen Hintergriinden,
Wissen, Praferenzen und Einstellungen, sind dementsprechend erforderlich.

Vertreter*innen aller drei Zielgruppen betonen, das neuartige Fortbildungen zu
Nachhaltigkeitstransformation durch eine Zertifizierung und Qualitdtssicherung besser
angenommen werden wiirden. So wird mehrfach darauf hingewiesen, dass es die
Kooperation mit einer Universitit ermoglichen wiirde, den Teilnehmenden ein
Abschlusszertifikat der Hochschule auszustellen. Auch wird erwihnt, dass aus einer Reihe
von modulartig organisierten Zertifikatskursen auch intensivere Formen von
weiterbildenden (etwa berufsbegleitenden) Studiengidngen entstehen konnten, die zu
einem Hochschulabschluss etwa in Form eines Master of Advanced Studies fiihren.
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Arbeitspaket 2

Die Bearbeitung von Arbeitspaket (AP) 2 baut auf den Ergebnissen aus AP1 auf. Um eine
Themenauswahl und Erstellung von digitalen Lernmodulen durchzufiihren wurden die
konkreten Weiterbildungs- und Lernbedarfe, priferierte Weiterbildungsformate und
Qualitatsanforderungen an Weiterbildungen zum Thema Nachhaltigkeitstransformation
in Unternehmen, der Offentlichen Verwaltung und dem Non-Profit Sektor aus AP1 als
wegweisend genutzt. AP 2 hatte zum Ziel, basierend auf dem neuesten Stand der
internationalen Transformationsforschung, ein Set von Lehr- und Lernmodule zu
entwickeln. Fiir n=20 konkrete Themenfelder im Kontext von Nachhaltigkeits-
transformationen liegen nun kompakte, digitale Dossiers im pdf-Format vor, die einer
einheitlichen didaktischen Logik folgen. Dabei wird in den als Slide-Decks realisierten
Dossiers zunidchst von der themenspezifischen Herausforderung ausgegangen. Die
kompakten Lerninhalte (zentrale Modelle, Handlungsleitlinien, wu.a.), sowie
Schliisselreferenzen schlieBen sich an. Ergdnzend haben ausgewihlte Dossiers ebenfalls
Vorschlige fiir Ubungen, mit denen das Thema weitergehend erschlossen werden kann.

Vorgehensweise

Die Recherche und Erstellung der Lernmodule wurde im Zeitraum von November 2021 bis
April 2022 durchgefiihrt. Geleitet von den ermittelten Lernbedarfen wurden Themenfelder
identifiziert und zentrale Inhalte anhand einer Literaturstudie aus der internationalen,
wissenschaftlichen Literatur zu Nachhaltigkeitstransformationen fiir die Entwicklung
kompakter Lehr- und Lernmodule zusammengefasst.

Auswahl der Themen

Die Themenwahl basiert auf den in Arbeitspaket 1 durchgefiihrten Interviews mit
Fihrungskraften, Nachhaltigkeitsbeauftragten und weiteren Repriasentant*innen aus den
drei Zielgruppen (Privatsektor, Offentliche Verwaltung und Non-profit Organisationen).

Die Inhaltsanalyse der Interviews ergab eine Priorisierung von Themengebieten. Zusitzlich
wurde als Teil der Literaturrecherche eine Analyse der aktuell relevanten und dringenden
Fragen zu Nachhaltigkeitstransformationen durchgefiihrt. Eine detailliertere, visuelle
Zusammenfassung dieser priorisierten Themen findet sich im Anhang dieses Berichtes. Fiir
jedes Thema erfolgte dann eine vertiefte Recherche anhand der aktuellen, internationalen
Nachhaltigkeits- und Transformationsforschung. Die Literaturauswahl bezieht sich
bevorzugt auf viel zitierte Schliisselliteratur sowie evidenzbasierte Stellungnahmen
renommierter Forschungseinrichtungen.

Aufbau und Verwendung der Module

Nach Riicksprache mit Didaktik- und Bildungsexpert*innen zu Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung wurde der Fokus auf visuell ansprechende Kompaktdarstellungen der Inhalte
in Form von ‘Slide decks’ gewihlt, die damit unmittelbar fiir digitale und analoge Lehr-/
Lernkontexte zur Verfligung gestellt werden konnen. Die Lehr-Lernmodule wurden auf
jeweils circa 5-10 Slides in Powerpoint-Prasentationen dargestellt.

Eingeleitet werden die Dossiers stets mit einer Folie zu themenspezifischen
Herausforderungen, fiir die das anschlieBende Modul Ansatz- und Diskussionspunkte zur
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vertieften Auseinandersetzung bietet. Es wurden Schliisselreferenzen angefiihrt und
deutschsprachige sowie international fiihrende Forschende und Lehrende iiber Referenzen
benannt, die das Themenfeld aktuell bearbeiten. Fiir ausgewihlte Themen AbschlieBend
wurden beispielhaft Ubungen oder Fragen zur kritischen Reflektion in der Gruppe
hinzugefiigt. Zur Verifizierung der Inhalte wurden auch Feedbackschleifen mit
Mitarbeitenden des Wuppertal Institutes durchgefiihrt. Gemid8 dem Wunsch nach
konkreter Anwendungsnihe aus den Interviews in AP1 wurden in zahlreichen Modulen
Verweise auf Good Practice Beispiele eingefiigt.

Die Lernmodule sind nicht konsekutiv aufgebaut. Sie konnen bedarfs- und
zielgruppenorientiert in  Weiterbildungen und Trainings zu Fragen der
Nachhaltigkeitstransformation angewendet werden. Sie bieten auch keine umfassende
Abbildung der jeweiligen Themenfelder, und konnen stets nur den Startpunkt fiir die
flexible = Zusammenstellung von  Materialien fiir = Trainingskontexte  sein.

Themen der Module

Die Lernmodule umfassen sowohl aktuelle theoretische Grundlagen wie “Die GroBe
Transformation” und “Transformative Innovationen”, als auch spezifische Methoden und
Herangehensweisen wie z. B. “Sustainable Business Model Canvas” oder Ansitze zur
transdisziplindren Reallaborentwicklung. Eine Themeniibersicht befindet sich im Anhang
des Dokumentes.

(A) Allen Zielgruppen ist gemein, dass grundlegende Lernbedarfe zu iibergeordneten
Themen zu Nachhaltigkeit und Transformation bestehen. Zahlreiche
Interviewpartner*innen in AP1 duB8erten sich dahingehend, dass der aktuelle Stand der
Nachhaltigkeitsdebatte und dringende Fragen des Klimawandels gerne in kompakter
Form nachgefragt werden wiirden, um iiber eine solide Startbasis fiir die Entwicklung
von Anpassungsstrategien zu verfiigen. Aspekte dieses Themas wurden in diversen
Modulen aufgegriffen, wie z.B. in den Lehr-Lernmodulen zu Die Groffe
Transformation, = Nachhaltigkeitsziele, =~ Synergien = und  Konflikte  von
Nachhaltigkeitszielen, Transformative Innovationen, Mobilitdts-, Erndhrungs-, und
Industrielle Wende, Gemeinwohlorientierung sowie Digitalisierung adressiert.

(B) Zentral fiir alle Zielgruppen sind Grundlagen einer gewinnenden Kommunikation zum
Thema Nachhaltigkeit. Damit ist sowohl die organisationsinterne als auch die externe
und sektoreniibergreifende Kommunikation gemeint. Intern heit in diesem
Zusammenhang, Mitarbeitende, Fiihrungskrifte, Kolleg*innen durch geeignete
Kommunikation zu nachhaltigem Handeln zu motivieren und aktivieren bzw.
Nachhaltigkeitsthemen fiir Fiithrungskrifte iiberzeugend und entscheidungsreif zu
vermitteln. Die Module Kommunikation sowie Transformative Kompetenzen kniipfen
u. a. hier an. Zum einen werden Barrieren fiir Akzeptanz von
Transformationsprozessen bzw. eigener nachhaltiger Verhaltensweisen sowie
psychologische  Erklarungsmodelle fiir ~Umweltschutzverhalten dargestellt.
AnschlieBend werden konkrete Tipps zur Kommunikation erortert. Zum anderen
werden die Kompetenzen dargestellt, die den Umgang mit komplexen
Transformationsprozessen erleichtern.
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(C) Ebenfalls zentral fiir alle drei Zielgruppen war der Wunsch nach Stirkung einer
kontextspezifischen Umsetzungskompetenz, der die konkrete Operationalisierung von
MaBnahmen unter Bedingungen groBer Unsicherheit und Nicht-Wissens ermoglicht.
Herausforderungen ergeben sich zu groBen Teilen durch die komplexen
interdiszipliniren Akteurskonstellationen, die charakteristisch fiir
Transformationsprozesse sind. Dies wurde in allen Lehr-Lernmodule aufgegriffen.
Good Practices, Verweise auf bestehende Netzwerke sowie Praxisorientierte
Handlungsempfehlungen bieten Orientierungen dafiir, wie Nachhaltigkeits- und
Transformationswissen konkret in der Organisation, im Unternehmen bzw. in der
Kommune umgesetzt werden kann.

Nachhaltigkeit kompakt Gewinnend kommunizieren !

Uberzeugende
Gn‘rmm:elz %ﬁ%ﬁ‘am Nachhaltigkeitskommunikation

intern & extern, Empowerment
Bewertung, Reponlng. SDGs und Akzeptanz schaffen

Abbildung 1: Drei iibergreifende Lernbedarfe in allen Zielgruppen

Arbeitspaket 3

Die in Arbeitspaket 3 geplanten Aufgaben umfassten die Erstellung von digitalen
Lernangeboten, die in einer E-Learning Umgebung, aber auch zur Unterstiitzung von
Prasenzunterricht eingesetzt werden konnen.

Diese Lernangebote wurden in Form von kompakten Video-Vorlesungen erarbeitet und
haben sich dabei an dem innovativen Lehrformat des “flipped classroom”-Konzeptes
orientiert. Dieses Konzept zielt darauf ab, die Organisation des (klassischen) Unterrichts
umzukehren; d.h. auBerhalb des Unterrichts werden die theoretischen und praktischen
Grundlagen z.B. mit Hilfe von kompakten Lehrvideos erarbeitet und darauf aufbauend
werden dann im Unterricht die Inhalte vertieft, reflexiv diskutiert und auf andere
Themengebiete oder Fallbeispiele angewendet.

Didaktische Grundlagen digitaler Lernangebote

Das Konzept und die ersten Lernpakete fiir die Transformationsakademie wurden auf Basis
unterschiedlicher didaktischer Ansitze erarbeitet, die hier erganzend Anwendung finden.
So wurde zum einen das Lehrformat des “flipped classroom”-Konzeptes zu Grunde gelegt.
Dieses Konzept zielt darauf ab, die Organisation des (klassischen) Unterrichts
umzukehren; auBerhalb des Unterrichts werden die theoretischen und praktischen
Grundlagen erarbeitet und darauf aufbauend werden dann im Unterricht die Inhalte
vertieft, diskutiert und Fragen geklart.
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Flip the Classroom
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Grundlagen mit Ubung und Vertiefung
Erklarvideos zu Hause im Unterricht

Beim Konzept des ,Flipped Classroom* wird die Input- und die Ubungsphase umgedreh

Abbildung 2: Grundlagen des Flipped Classroom Konzeptes
(Quelle: https://fliptheclassroom.de/konzept/)

Die grundlegende Basis fiir die didaktischen Arbeiten in Arbeitspaket 2 und 3, iiber das
“flipped classroom”Konzept hinaus, bildet die Methode der “Offenen Didaktischen
ErschlieBung” (ODE). Diese Methode wurde am Wuppertal Institut entwickelt und in einer
Vielzahl von Projekten erprobt und evaluiert (vgl. z.B. Nordmann et al. 2015; Bliesner et al.
2013; Liedtke et al. 2008; Stengel et al. 2008).

Die ODE bietet Offenheit gegeniiber der Wahl von Themen und Inhalten fiir die
Bildungsmaterialien, gegeniiber der Formate und Medien, sowie der Anwendung; die
damit entwickelten Lernmaterialien sind flexibel anschlussfiahig an aktuelle Bildungs- und
Unterrichtselemente (Baukastensystem). Bei der Erarbeitung der Lernmaterialien werden
die jeweiligen Zielgruppen von Anfang an mit einbezogen, um die unterschiedlichen
Lebenswelten und -realititen sowie die begleitenden Denk- und Handlungsmuster
passgenau zu adressieren. Diese werden dann mit Hilfe der Materialien individuell
erschlossen; die ErschlieBung der Themen wird didaktisch angeleitet und unterstiitzt.

Die Erschlieffung der (neuen) Themen erfolgt “iiber Konstrukte, die mit Deutungen belegt
werden und sich zu Deutungsmustern verdichten konnen. Diese Deutungsmuster bilden
die Grundlagen fiir Handlungen, die sich zu Handlungsmustern ausbilden kénnen. Der
Berticksichtigung von Normen kommt dabei eine besondere Bedeutung zu. Die
Bildungsmaterialien berticksichtigen diesen Umstand, indem sie Konstruktionsmethoden
verwenden und die Bewusstmachung der Konstruktivitdt unterstiitzen. Dabei wird es den
Lernenden ermdéglicht, "Beobachtungen II. Ordnung" (Metaebene) anzustellen und die
Viabilitdt ihrer subjektiven Konstrukte, bspw. im Rahmen eines Planspiels, zu
tiberpriifen. Dabei werden Kompetenzen gefordert und weiterentwickelt.” (Bliesner et al.,
2013: S. 20)

Dariiber hinaus beriicksichtigt die ODE, dass Deutungsmuster individuell geprigte
Konstrukte sind und diese entsprechend mit unterschiedlichen Zugingen zu einzelnen
Lerninhalten adressiert werden miissen: auch hier greift wieder das Baukastensystem im
Aufbau der Lernmaterialien.
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Aufbau der Video-Vorlesungen

Aus den in Arbeitspaket 2 erstellten Lernmodulen wurden in einem internen Workshop die
zehn zentralen Themen identifiziert und fiir die Video-Vorlesungen ausgewihlt. Diese
Auswahl basiert zum einen auf der Relevanz der Themen in der Nachhaltigkeits-
transformationsdebatte, zum anderen auf der Relevanz der hierin adressierten
Kompetenzen fiir einen Umgang mit dieser Debatte fiir die Lernenden (z. B. Grundlagen
des Transition Management, Antizipieren von Zielkonflikten, Entwickeln von Szenarien).

Fiir diese zehn Themen wurden in einem zweiten Schritt passende Referentinnen und
Referenten ausgewihlt. Diese Auswahl erfolgte im Wuppertal Institut und thematisch eng
verkniipften wissenschaftlichen Umfeld. Insgesamt wurden 10 Referentinnen und
Referenten entsprechend ihrer Kompetenzen und thematischen Arbeitsschwerpunkte
passend zu den identifizierten Themen ausgewihlt. Die Verteilung der ausgewihlten
Personen erfolgte iiber das gesamte Wuppertal Institut unter Einbindung aller Abteilungen
und unter Beriicksichtigung einer ausgewogenen Gender Balance (5 Frauen / 5 Manner).

Basierend auf einem individuellen Vorgesprich und unter Einbindung der
Kommunikationsabteilung des Wuppertal Instituts wurde mit jeder der zehn Personen ein
eigener Video-Dreh vereinbart und die Video-Vorlesung aufgezeichnet. Diese
aufgezeichneten Vorlesungen wurden im Nachgang von einem extern beauftragten Graphic
Recording Kiinstler grafisch begleitet. Das Ergebnis des Graphic Recordings als Kurzfilm
wurde anschlieBend mit den Video-Vorlesungen zusammengeschnitten, so dass in der
finalen Version nun das gesprochene Wort der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
von einem gezeichneten Kurzprotokoll grafisch begleitet wird. Zudem wurden die Video-
Vorlesungen mit den digitalen Dossiers aus AP2 zusammengefiihrt zu kompakten digitalen
Lernpaketen. Das Ergebnis aus Arbeitspaket 2 und 3 bildet damit zusammengenommen
zehn digitale Lernmodule mit Video-Vorlesungen, die die zentralen Bausteine eines E-
Learning Angebotes bilden kénnen.
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Modul Erndhrung qupartal
Zehn Ker ft dhige Erndhrungssy und Institut
Konsummuster gestalten

S i e Eistigum i Wirkung,

E ung als Eins

*  Landwirtschaf, Handel, AHV und Haushalte wenden 7 Erlbaisriamen,di Prodakiion,

«  Nachhaltige Landwi ir nachhaltige AHVund
=3 " i icht zum Erfolg
~ zeitnabe 2 notwendig
«  Beschaffung nachhaltiger Speisen hrleistet scin — i
‘Gesundheits- und Umweltkosten abbilden
«  EnN Tag 20 Tag teurer in
5 i Produktion und Ki hE
uhm fir Nachhaltigkeit notwendig
. Suchen, Verstinds d Beurteil
g B.in der Schule)
«  Systemische Analy ikation von umwelt-, gesundheits-, und
Produkten,
& . hi Fakt b (2.B.
Ernihrungswende ausbauen ‘mit anderen Bedarfsfeldern (z.B. Mobilitit) —» Inter- und transdiszipliniire Forschung

Abbildungen 3a und 3b: Screenshots der Videoaufzeichnung mit Graphic Recording
und Slide Deck, hier: Nachhaltige Agrar- und Erniihrungssysteme.
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Arbeitspaket 4

Das AP4 dient der Erarbeitung eines Umsetzungskonzeptes in Form einer
Machbarkeitsstudie fiir eine zukiinftige Transformations-Akademie mit dem Ziel einer
nachhaltigkeitsorientierten Kompetenzvermittlung. Ziel ist es, den operativen Akademie-
Betrieb sowie die damit verbundenen Chancen und Risiken zu beschreiben und im
Vergleich zu bestehenden Angeboten abzugrenzen.

In Verbindung mit einer Zielgruppenanalyse wurde zunichst eine Wettbewerber- und
Marktanalyse sowie ein wirtschaftliches Konzept fiir ein mogliches Geschiftsmodell des
Akademie-Betriebs entwickelt. Fiir die Wettbewerberanalyse wurden mit Hilfe von Desk
Research eine Datenbank von verschiedenen, aktuellen Weiterbildungsanbietern erstellt.
Fiir das Geschaftsmodell und die Umsetzungsschritte wurde die Methode des Szenarien-
bzw. Strategieworkshops verwendet. Dabei erfolgte auch eine Bewertung der Chancen und
Risiken.

SchlieBlich wurden die didaktischen Grundprinzipien aufbauend auf eine
Literaturrecherche zu Lernprinzipien und Kompetenzaufbau fiir die Gestaltung komplexer
Nachhaltigkeitstransformationen beschrieben. Wie vorgesehen wurde in AP4 auch ein
wissenschaftlicher Artikel geschrieben, in dem Teile der Projekterkenntnisse in der
wissenschaftlichen Zeitschrift GAIA publiziert wurden.

Didaktische Grundprinzipien einer Transformationsakademie

Im Rahmen des Projektes wurden basierend auf einer Literaturrecherche und Analyse
bestehender Bildungsangebote didaktische Grundprinzipien herausgearbeitet, die das
zukiinftige Lernen und Lehren an einer Transformationsakademie leiten sollen. In der
Vergangenheit wurden bereits zahlreiche Forschungs- und Bildungsprojekte im Kontext
von Programmen der ‘Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)’ durchgefiihrt.
Allerdings haben BNE-Programme in der Vergangenheit bislang nicht zu den erhofften
Verhaltensianderungen in der Breite gefiihrt (Bergmiiller und Schwarz 2016).

Daher werden neue inhaltliche und didaktische Zuginge gesucht, zum Beispiel mit dem
Konzept des transformativen Lernens. Klar ist, dass an die Stelle eines ,Mehr an BNE“
andere Formen des Lernens treten miissen, in denen Lernrdume zur gemeinschaftlichen,
kritischen Arbeit an Bedeutungsperspektiven geschaffen werden (Singer-Brodowski 2016,
Mezirow 1978). Es braucht Lernrdume und -prozesse zur Ermoglichung von Reflexion
bestehender Handlungs-, Denk-, und emotionalen Mustern, gepaart mit
Erprobungsrdumen wie etwa Reallaboren, in denen Erfahrungen mit nachhaltigeren
Alternativen gemacht werden konnen (von Wirth et al. 2019).

Um die Liicken zwischen Wissen und Handeln zu schlieBen, sollte besonderer Wert auf
transformative Lernerlebnisse gelegt werden. Relevant wird sein, in Kkollektiven
Erfahrungsrdaumen neue Pfade fiir Losungsansdtze selbst zu generieren und in der
Alltagspraxis auszuprobieren. Die Motivation soll dabei auch durch Achtsamkeit
gegeniiber dem emotionalen Erleben (z.B. Emotional Coping, Climate Anxiety) in Zeiten
multipler Krisen gestirkt werden. Nicht zuletzt sollen an einem Lernort wie der
Transformationsakademie radikale Perspektivwechsel ermdglicht werden, die idealerweise
noch dazu zielgruppeniibergreifend erfolgen (beispielsweise zwischen Zivilgesellschaft und
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offentlicher Verwaltung). Didaktisch gilt es, eine positive Riickkopplungsschleife zwischen
Erfahren - Fiihlen - Handeln - Reflektieren zu erzeugen.

Wettbewerberanalyse und USP einer WI-gefiihrten Akademie

Ziel der Markt- und Wettbewerberanalyse war es, bestehende Angebote an professionellen
Weiterbildungen im spezifischen Bereich der Gestaltung nachhaltigkeitsorientierter
Transformationsprozesse zu beschreiben und daraus Bedarfe fiir neue Formen des Lernens
und Lehrens abzuleiten.

Dazu wurden n=10 bestehende Weiterbildungsanbieter im deutschsprachigen Raum
anhand von zuvor definierten Kriterien ausgewahlt und in ihren Angeboten und ihrer
Ausrichtung verglichen. Zu den Kriterien der Vergleichsanalyse zahlten u.a. die folgenden:
Fokusthemen, Kursformate, Zielgruppen, Didaktische Besonderheiten, Hintergriinde der
DozentInnen, Preismodelle, USP’s, Zertifizierungen, u.a.

Im Anhang dieses Berichtes findet sich eine Ubersicht iiber alle zehn ausgewihlten
Anbieter und beispielhaft eine detaillierte Auflistung der recherchierten Charakteristika fiir
einen der Anbieter.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass sich der Weiterbildungsmarkt im
deutschsprachigen Raum heterogen und rasch wachsend darstellt. Allein innerhalb eines
Jahres sind mehrere professionelle Anbieter von zertifizierten Nachhaltigkeits-
Weiterbildungen hinzugekommen. Dabei sind die Fokusthemen &hnlich divers wie das
breite Konzept der Nachhaltigkeit erahnen ldasst. Es dominieren allerdings aktuell die
zentralen Handlungsfelder bzw. Sektoren: Energie, Mobilitat, Gebdude und Bauen,
Kreislaufwirtschaft und Materialien, und aktuell weniger prasent Erndhrung, Wasser und
soziale Fragen.

Dabei stehen weiterhin technische Herangehensweisen oder Weiterbildungen in der
sektorspezifischen Beratung im Vordergrund (z.B. zertifizierter Nachhaltigkeitsmanager
fiir Gebaudeenergie). Es fallt auch auf, dass zivilgesellschaftliche Organisationen und der
Non Profit Sektor iiber deutlich weniger professionelle Angebote verfiigen als die
Privatwirtschaft und die offentliche Hand, was als wichtige Bedarfsliicke erkannt wird.
Neben der Sektorfokussierung wird gleichzeitig ein Mangel an sektoriibergreifenden
Kompetenztrainings erkannt. Dies kann in Zukunft noch wichtig werden, um weitere
Nachhaltigkeitspotentiale durch sogenannte Sektorkopplungen (z.B. Energie-Mobilitit;
Ernahrung - Wasser - Energie) zu heben.

Es ist auch interessant festzustellen, dass etablierte Trainings- und Weiterbildungsfirmen
mit Fokus auf die Privatwirtschaft (z.B. Haufe, WBS-Training) sich dem Thema
Nachhaltigkeitsmanagement aktuell stirker zuwenden, um dies etwa in die bestehenden
Management-Trainings zu integrieren, oder neue, eigenstindige Weiterbildungsformate
zu entwickeln.

Betreibermodelle und deren Chancen und Risiken

Zur Reflektion der Projektergebnisse und Diskussion von mdglichen Betreibermodellen
einer Transformationsakademie fand am 02.Mai 2022 ein ko-kreativer Workshop statt.
Teilnehmende des Workshops waren n=12 Kolleginnen und Kollegen aus dem Wuppertal
Institut, die sowohl Vorerfahrungen mit nachhaltigkeitsorientierter Bildung und/oder

18 | Wuppertal Institut



Abschlussbericht Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie gGmbH

strategische Entwicklungserfahrung mit neuen Geschiftsfeldern aufweisen. Im Rahmen
des Workshops wurde Gebrauch von der Methode der Szenarioanalyse gemacht, auch
kamen Methoden der ko-kreativen Moderation zur Anwendung.

Der Workshop war in zwei Teile unterteilt; zundchst erfolgte eine Prisentation der
Projektergebnisse mit der Moglichkeit zu Diskussion und Riickfragen. Danach folgte ein
kollaborativer Arbeitsteil, in dem die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in drei
Kleingruppen nacheinander zwei Fragestellungen diskutierten. Die Ergebnisse der
Gruppenarbeit wurde jeweils im Plenum mit den anderen Teilnehmenden geteilt.

Die erste Fragestellung bezog sich auf die Qualitidtsanforderungen und -merkmale einer
zukiinftigen Transformationsakademie. Hier galt es fiir die Teilnehmenden, folgende
Leitfragen zu beantworten:

1. Angenommen, die WI-Transformationsakademie ist als Lernort im Jahr 2025
erfolgreich etabliert. Welche Qualitdten und Alleinstellungsmerkmale der
Akademie haben diesen Erfolg moglich gemacht?

2. Was sind relevante Partnerinstitutionen auBerhalb des Wuppertal Institutes, die
z.B. Inhalte, Wissen und/oder Weiterbildungskompetenz beisteuern konnen?

Die Ergebnisse des ko-kreativen Arbeitsteils zu Frage 1 lassen sich wie folgt zusammen-
fassen. Zu den identifizierten Qualitatsmerkmalen zukiinftiger Weiterbildungen zdhlen:

e die verstindliche, praxisnahe, multiperspektivische und handlungsorientierte
Vermittlung der Transformationsthemen.

e die Anwendung innovativer Formate wie Reallabore und
Nachhaltigkeitsexperimente.

e eine fundierte wissenschaftliche Basis als Ausgangspunkt und fiir eine hohe
Glaubwiirdigkeit der vermittelten Inhalte.

e die Integration von System-, Ziel-, und Transformationswissen inklusive
moglicher Reboundeffekte und Zielkonflikte z.B. bei Sektorkopplungen.

e inhaltliche und methodische Breite, die alle drei Zielgruppen addaquat abholen
kann und fiir Thre Praxis Relevanz entfaltet.

Die nachfolgende Abbildung fasst die wichtigen Qualititsmerkmale zusammen.
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Abbildung 4: Qualititen und Alleinstellungsmerkmale

Zusiatzlich wurden die Teilnehmenden nach potentiellen Kollaborationspartner*innen
gefragt. Hierbei ging es darum, zu benennen, welche Institutionen im Verbund eine solche
Transformationsakademie und den Kursbetrieb gemeinsam mit dem Wuppertal Institut
aufbauen konnten. Nachfolgende Abbildung fasst die genannten, potenziellen
Partnerinstitutionen zusammen, die sich auf Kurse fiir alle drei Zielgruppen beziehen
(Privatwirtschaft, Offentlicher Sektor, Non-Profit/Zivilgesellschaft).
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Der zweite ko-kreative Teil des Workshops bezog sich auf das mogliche Betreibermodell
einer Transformationsakademie, sowie eine Abschiatzung der Chancen und Risiken der
unterschiedlichen Modelle. Hierzu wurde mit der Methode der Szenarienanalyse
gearbeitet. Das Projektteam hatte im Vorfeld des Workshops drei Szenarien zu
Betreibermodellen auf Basis der Ergebnisse aus den Interviews in AP1 entwickelt.

Diese drei  Szenarien wurden anhand von  Kurzbeschreibungen den
Workshopteilnehmenden prasentiert. Die Teilnehmenden wurden dann nach Klarung von
Verstandnisfragen zur Reflektion der Szenarien in Kleingruppen aufgefordert. Die drei
Szenarien waren wie folgt skizziert:

Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3

“WI Akademie GmbH; “Profess. Hochschul- “Okosystem: Projekt-
Unabhdngige Trainings” bildung mit WI content”  basierte Bildungsmodule”

N ¢
®

AN

Abbildung 6: Szenarien von moglichen Betreibermodellen.
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Diese drei moglichen Betreibermodelle sollten als Grundlage dienen, um den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern des Workshops erste DenkanstoBe geben zu konnen.
Zu den drei Szenarien wurden jeweils kompakte Textbeschreibungen gegeben:

Szenario 1: Die neu gegriindete “WI Akademie GmbH” ist ein eigenstdndiger
Weiterbildungsanbieter. Etabliert als eigene Marke hat die Akademie sowohl
Programmgestaltung, Bildungsinhalte, Didaktik, und Operatives Geschdft (Preise,
Anmeldemanagement, u.a.) in eigener Hand und profitiert gleichzeitig von der
“Dachmarke Wuppertal Institut”. Dozent*innen der Akademie sind vorrangig
Mitarbeitende des WI. Es werden ausgewdbhlte, tragfdhige Kurse mit WI-Zertifikaten
durchgefiihrt.

Szenario 2: Im professionellen Weiterbildungsprogramm einer Hochschule in NRW
(z.B. BUW oder RWTH AC) werden Module angeboten. Die Programmgestaltung
erfolgt in Abstimmung mit der Hochschule, Didaktik und Preisgestaltung unterliegen
den Rahmenbedingungen der Hochschule, das bestehende Anmeldesystem steht
unmittelbar zur Verfiigung. Dozent*innen der Kurse sind Mitarbeitende des WI.
Teilnehmende erhalten ein Hochschulzertifikat, ggfs. auch ECTS-Punkte.

Szenario 3: Die Akademie besteht aus einer vielfdltigen Projektlandschaft mit
diversen Partnerorganisationen. Aus einem Fundus von Bildungsmodulen werden
projektbezogen Lerneinheiten zusammen- gestellt. Es besteht eine grofie Diversitdt
und Flexibilitdt der Programminhalte, Zielgruppen, didaktischen Herangehens-
weisen und Preisgestaltungen. Neben WI- Mitarbeitenden sind zahlreiche
Projektpartner in die inhaltliche Mitgestaltung und als Dozent*innen involviert. In
manchen Bildungsmodulen wird ein WI-Zertifikat vergeben.

Die Teilnehmenden waren dann eingeladen, in Anlehnung an eine SWOT-Analyse, die
Starken und Chancen, sowie die Risiken und Herausforderungen der drei Szenarien zu
benennen und kritisch zu reflektieren, sowie eine Priorisierung der Szenarien (oder eine
bevorzugte Sequenz ihrer Umsetzung) anzugeben.

Die Ergebnisse des zweiten ko-kreativen Workshopteils sind in der folgenden Tabelle
zusammengefasst dargestellt:

Tabelle 1: Zusammenfassung der Chancen und Risiken der Betreiberszenarien

Szenarien Chancen und Stirken Risiken & Herausforderungen
Szenario 1 e Inhaltliche e Abhingigkeit von der
Unabhingigkeit, Anzahl der Teilnehmenden
Gestaltungsfreiheit. und Zahlungs- bereitschaft.
e Flexibilitat in e Management und
Programmdefinition. Verwaltungsaufgaben
e Finanzierung liber TN erforderlich
Gebiihren e Marketingverantwortung
e Leichter Zugang zu e Verfiigbare inhouse-
Privatwirtschaft Kapazitaten?
e Moglichkeit der e Inhouse Zertifikat
Erweiterung des ausreichend angesehen?
Partnernetzwerkes und e Bildung als Ware kritisch zu
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Projektgenerierung

reflektieren.

durch Projektforderungen
Vorstufe, Pilotphase iiber
Netzwerkprojekte gut
abbildbar

Flexible Anpassung an
Entwicklung
Forderlandschaft

Inhalte laufend
anpassungsfiahig aus
Projektlandschaft.
Aktuelles Wissen durch
Projekthintergrund.

Szenario 2 Grundfinanzierung da Teil Kompromisse bei der
von Hochschullehre Programmgestaltung
Ruf der Hochschule sichert geringere Sichtbarkeit
Qualitat Vorbehalte bei bestimmten
Vernetzung zu Zielgruppen (zu
Studierenden akademisch?)
Geringerer Organisations- Kritische Vorerfahrungen
aufwand (z.B. Anmelde- mit
system) Universitatskooperationen
Kann auf bestehende weitere Abhéngigkeiten
Kooperationen aufbauen. (verlangsamte
Entscheidungswege).
Szenario 3 Punktuelle Finanzierung Zentrale

Organisationseinheit fiir
Lehr- und Lernmodule
unklar (Wer hilt das
zusammen?)

Nur punktuelle Aktivititen,
aber als Gundlage fiir
Szenarien 1 & 2 denkbar
laufende Akquise und
Fortbestand der Module
unsicher.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass der Workshop eine sinnvolle Abschitzung von
Chancen und Risiken zur Etablierung einer Akademie ermoglichte. Beziiglich der drei
moglichen Betreibermodelle war eine Priaferenz hin zu Szenario 1 zu erkennen; also der
Betrieb einer Transformationsakademie in Form einer neu zu griindenden, unabhiangigen
Gesellschaft.

Dieses Szenario lieBe sich auch mit wichtigen Aspekten der anderen Betreibermodelle
zusammenbringen. So erschien es den Teilnehmenden sinnvoll, parallel zu den Planungen
fiir eine solche Betreibergesellschaft auch kurzfristig bereits projektbasierte Pilotmodule
durchzufiihren und tiiber die Vernetzung mit Partnerorganisationen (z.B. bestehende
Weiterbildungsanbieter) Wissen in andere Bildungsformate einzubringen, sowie diese
Organisationen dann als strategische Partner fiir die spiter zu griindende Gesellschaft zu
gewinnen.
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5. Diskussion der Projektergebnisse (nach DBU-Vorgaben)

a. Zielerreichung des Projektes

Das einjahrige Projekt hat die Projektziele vollumfianglich erreicht und konnte
insbesondere die Lern- und Lehrbediirfnisse in den drei adressierten Zielgruppen
empirisch ergriinden, sowie beispielhaft neue Lehr- und Lernmodule entwickeln
sowie Moglichkeiten der Umsetzung solcher Weiterbildungsmodulen erkunden. Zu
Beginn des Projektes wurde nach Durchfiihrung der ersten Interviews deutlich,
dass die Lernbedarfe in den Zielgruppen breit gefachert und divers waren. Daher
wurde die Anzahl der Interviews im Projekt auf n=25 erhoht, um diese Diversitit
besser abzubilden und alle Zielgruppen ausreichend zu repréisentieren.

Die Methoden wurden wie geplant angewendet. Eine Herausforderung und ‘Lesson
Learnt’ ergab sich aus der Nutzung von automatisierter Transkriptions-Software
zur Dokumentation der Interviews. Bei Testanwendungen war die Fehlerquote
zunichst gering, was uns veranlasste, die automatisierte Transkription durchfiihren
zu lassen. Im Anschluss stellte sich dann heraus, dass umfangreicher
Nachbesserungsbedarf bestand. Daher wiirden wir zum Transkribieren von
Experteninterviews nur bedingt zur Nutzung von automatisierten Services raten
(zumindest bei aktuellem Stand der Technik)

b. Zusammenarbeit mit KooperationspartnerInnen

Die Ansprache und Zusammenarbeit mit Firmen, Kommunen oder
zivilgesellschaftlichen Organisationen erfolgte im Rahmen dieses Projektes
vorrangig durch die Einladung zur Teilnahme an einem Interview. Dies erwies sich
bei entsprechender Vorerfahrung als gut durchfiithrbar und unsere Themen stieBen
auf reges Interesse zur Teilnahme.

c. Offentlichkeitsarbeit

Teile der Projektergebnisse wurden bereits innerhalb der Laufzeit des Projektes wie
vorgesehen in der wissenschaftlichen Zeitschrift GAIA publiziert. Die
entsprechende Referenz und die Open Access Publikation befinden sich im Anhang
dieses Berichtes. In dem publizierten Artikel wurde selbstverstindlich auf die DBU
als Fordermittelgeber hingewiesen.

Zusitzlich wurden die mit dem Projekt verbundenen Ideen in zahlreichen internen
und offentlichen Veranstaltungen prasentiert, um auf die Potentiale neuer Lehr-
und Lernformen zur Gestaltung von Nachhaltigkeitstransformation hinzuweisen
und um Kooperationspartner fiir die Fortfithrung der Aktivititen zu gewinnen.

Konkret bestehen aktuell mehrere Umsetzungs- und Fortfiithrungsaktivitaten.
Gemeinsam mit der Kulturstiftung des Landes NRW ist die Umsetzung von
Lernmodulen zur Nachhaltigkeitstransformation im Kultursektor ab 2023 geplant.
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Zusatzlich werden Pilotmodule fiir die Umsetzung gemeinsam mit der
Zukunftsagentur Rheinisches Revier zur Anwendung in einer der
Kohleausstiegsregionen Deutschlands weiterentwickelt und erprobt.

d. Projektfazit

Die geplante Vorgehensweise konnte umgesetzt werden und wichtige Teile der
Projektergebnisse wurden bereits publiziert und befinden sich in der Fortfiihrung
zur weiteren Umsetzung mit regionalen und iiberregionalen Partnern.
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Anhang

A. Ubersicht zu den Themen der digitalen Slide-Decks

# Thema

1 Die grof3e Transformation

2 Nachhaltigkeitsziele

3 Synergien und Konflikte von Nachhaltigkeitszielen
4 Transformative Innovationen

5 Mobilitatswende

6 Ernadhrungswende

7 Industrielle Wende

8 Kreislaufwirtschaft

9 Nachhaltigkeitsbewertung von Unternehmen
10 Klimaneutralitat in Unternehmen

11 Sustainable Business Model Canvas

12 Nachhaltiges Finanzieren und Investieren
13 Transformative Kompetenzen

14 Nachhaltige Zukiinfte denken

15 Kommunikation und Umweltpsychologie

16 Transition Governance

17 Rolle von Design und Kunst fir die Nachhaltigkeit/ Transformation
18 Reallabore

19 Gemeinwohlorientierung

20 Digitalisierung (Transformation)
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B. Priorisierung von Weiterbildungsthemen in den Zielgruppen

Priorisierte Weiterbildungsthemen / Themencluster PRIVATWIRTSCHAFT:

1

Bewertung
Performance

Nachhaltigkeits-
performance,
Bewertung von
Produkten, DL,
MaRnahmen,
Zertifizierung

Gewinnend
kommuniziert

Uberzeugende
Nachhaltigkeits-
Kommunikation im
Unternehmen,
Empowerment &
Akzeptanz schaffen

Management-
aufgabe

Strategisches
NH-Management,
nachhaltige
Geschaftsmodelle,
Reporting, best
practice, NH Mgmt

Kreislauf-
wirtschaft

Zirkulare
Geschaftsmodelle,
Industrielle
Symbiose,
Grundlagen der
Bewertung (LCA)

Priorisierte Weiterbildungsthemen / Themencluster OFFENTL. SEKTOR:

1

Klima-

neutralitat &

Biirgerinnen-

Methoden &

beteiligung
gestalten

Verwaltungs-

handeln Infrastruktur

-Anpassung
Nachhaltigkeits-
performance,
Bewertung von
Produkten, DL,
MaRnahmen,
Zertifizierung

Partizipationsver-
fahren, Multi-
Stakeholderpro-
zesse gestalten
Akzeptanz schaffen,
Neue Plattformen

Auflésen Silodenken Ver 1gskom-
& handeln, NH als petenz starken,
Querschnitts- NH-Politikziele
Aufgabe; Digitale, ubersetzen,
integrierte Prozesse, System. Denken,
Good practices ‘Zukunftskunst’

Priorisierte Weiterbildungsthemen / Themencluster ZIVILGESELLSCHAFT:

Nachhaltig-
keit kompakt

Grundlagen zu
Nachhaltigkeit,

K

limawandel,

Transformation,
Bewertung,

R

eporting, SDG’s

Organisation

Operative
Kompetenzen
(Kommunikation
Férderung,
Methoden), Pro-
fessionalisierung

EinfluB &
Wirkung

Gelingende
EinfluRnahme
insb. auf Politik
& Unternehmen,
Best practices,
Hebelwirkungen

Weitere
Themen

Resiliente Stadt,
Beteiligung Er-
neuerbare,

Soz. Innovation,
Abfall / Wertstoff
Digitale Losungen
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C. Wettbewerberanalyse

Beispielhaft finden sich nachstehend Ausziige aus der Markt- und
Wettbewerberanalyse, die eine Ubersicht zu verschiedenen Lern- und
Lehrangeboten im deutschsprachigen Raum verglichen hat.

Markt- und Wettbewerbsanalyse

quewéhlte Weiterbildungsanbieter

TUV Rheinland 1
Fraunhofer Academy 4
LAG21; Nachhaltigkeitsmanager 10
Haufe Akademie 13
Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit 18
WWF Akademie 21
Qeko-Akademie 23
Leuphana MBA Sustainability Management 25
DRIFT Transition Academy 27
vhw Weiterbildungen 29
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Fraunhofer Academy

Name Anbieter/Veranstalter

Fraunhofer Academy

Website

Link

Ubersicht Angebote

Weiterbildungen:

1.

ok w

Wasserstoff
- Basiswissen Wasserstoff
- Griiner Wasserstoff
- Produktion von
Wasserstoffsystemen
- HySys-Lokale H2-Energiesysteme
(noch in Entwicklung)
- Wasserstoff Anwendungen in der
Mobilitat
Elektromobilitat
- Basisseminar
- Ladeinfrastruktur & Netzintegration
- Elektrische Antriebe
- Systemldsungen Leichtbau
- Hochvoltsicherheit
Energy Data Analyst
New Mobility Academy
Energiesystemtechnik
Resilience Engineering

Schwerpunkt
Weiterbildungen

Beispiel Wasserstoff

Wichtige Themen Inhalte /
Schwerpunkte

oo o

Basiswissen Wasserstoff

Griiner Wasserstoff

Produktion von Wasserstoffsystemen
HySys-Lokale H2-Energiesysteme (noch in
Entwicklung)

Wasserstoff Anwendungen in der Mobilitat
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Zielgruppe(n) a. Planer:innen, Managementbeauftragte,
Ingeneur:innen, Fachexpert:innen

b. Fiihrungskréfte, Projektmitarbeiter:innen,
Fachkrafte, Sachbearbeiter:innen von
Baubehdrden

c. Fach- und Fiihrungskrafte (Maschinen- und
Anlagenbau, Zuliefererindustrie bzw.
metallbe- und verarbeitende Unternehmen)

d. Fach-und Fihrungskrafte,
Sachbearbeiter:innen

e. Mitarbeitende Energiebetriebe, Energie und
Umweltagenturen, Verkehrs-, Energie- und
Umweltbehorden, Fach und
Fiihrungspersonal von OEMs und
Automobilzulieferern,
Planungsunternehmen, Speditionen,
Arbeitende im Bereich Fahrzeugtechnik,
Sicherheitsingenieure

Kursformate a. Onlinephase (3 Termine, 1Th 30min- 1h
(Dauer, online/prasenz) 45min)

Selbstlernphase (3 Phasen, 90 min)
Prasenzphase (2 Termine, 4h)
b. Eintdgiges Seminar (8h)
6-teilige Workshopreihe (je % Tag)
gemischtes Format, 5 Units, je 4 Wochen
(mit Arbeitsaufwand von 12-15h fiir 1,5
und 25-30h fiir 2-4)
e. gemischtes Format, 5 Units,
Arbeitsumfang von jeweils 25 Lernstunden

oo

Didaktik / Besonderheit der a. Basiswissen Wasserstoff

Vermittlung - fachliche Input-Vortrage
- interaktive Ubungen & Diskussionen
- Exkursionen zu Partner:innenunternehmen
- gemeinsames Abendessen

b-e: N/A

Hintergrund Dozent*innen Expert*innen Fraunhofer Institut,

Beispielhaft Branchennetzwerk Windenergie,
Vereinsvertreter:innen, Vertreter*innen von
Organisationen; keine “bekannten” Speaker*innen

Business Model a. 3.000€
(Preise, wer zahlt, ...) b. Mitgliedspreis: 395 €, Normalpreis: 495 €
(zzgl. MwSt)
c. 220€
d. tbd.
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USP - Technisches Know-How

- Detaillierungsgrad der Lehrgange

- Auffacherung der Themen erlaubt
Vertiefungen

- Kooperationspartner & grof3es
Partner:innennetzwerk (z.B. Wasserstoff
Campus Salzgitter als Blindnis aus Stadt,
Region, Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft)

Abschluss / Zertifikat a-c: Teilnahmebescheinigung

d,e: Fraunhofer Personenzertifikat “Professional
fur lokale H2-Energiesysteme” bzw. “Professional
fur Wasserstoff-Anwendungen in der Mobilitat”

D. Publikation zum Projekt in der Zeitschrift GAIA

Die Erkenntnisse aus Teilen des Projektes wurden wie geplant in folgendem Artikel in der
wissenschaftlichen Zeitschrift GAIA mit folgender Referenz publiziert.

von Wirth, T., Hohl, J., Rehim, A., & Brandt, J. (2022). Transformation gestalten:
Warum die Dekade des Handelns neues Lernen erfordert. GAIA-Ecological Perspectives
for Science and Society, 31(2), 115-117.

Eine Open Access Version des Artikels ist verfiigbar unter:
https://doi.org/10.14512/gaia.31.2.10
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Transformation gestalten

Warum die Dekade des Handelns neues Lernen

erfordert

Zur Gestaltung von tiefgreifenden Transformationsprozessen fehlen oft

handlL leii
&

JKL:,,‘

zen und der Mut, Strukturen aufzubrechen.

Dafiir braucht es andere Lemformen und neue Rédume des Lernens fiir nachhaltigen
Wandel. Um solche zu etablieren, haben die Vereinten Nationen die Dekade des
Handelns ausgerufen, in deren Rahmen zwei Projekte des Wuppertal Instituts
gestartet sind: die Transformationsakademie und Humboldt".

Timo von Wirth ®, Johanna Héhl ©, Annika Rehm @, Julia Brandt

Transformation governance. Why the Decade of Action calls for new ways of learning
GAIA 31/2 (2022): 115-117 | Keywords: action-oriented capacities, competencies, learning,

sustainability, transformation

Notwendigkeit neuer Lernriume

Die Vereinten Nationen haben die Dekade
des Handelns ausgerufen, um die global
vereinbarten Nachhaltigkeitsziele (Sustain-
able Development Goals, SDGs) bis 2030
noch erreichen zu kénnen. Wie grof der
Handlungsdruck ist, wird im jiingsten
Bericht des Weltklimarats deutlich: ,Jede
weitere Verzégerung von konzertierten
globalen Maflnahmen zur Anpassung an
und Abschwichung des Klimawandels
trigt dazu bei, dass sich das Zeitfenster
zum Handeln schlieft, um noch eine le-
benswerte und nachhaltige Zukunft fiir
alle zu sichern“ (IPCC 2022, S. 35). Die
Vereinten Nationen appellieren eindring-
lich, sowohl den 6ffentlichen Sektor und
Regierungen, die Privatwirtschaft als auch
die Zivilgesellschaft noch viel stirker als

bisher fiir nachhaltigeres Handeln zu mo-
bilisieren.! Tempo und Wirkungskraft der
bisherigen Matnahmen bleiben weit hin-
ter den erforderlichen Schritten zuriick,
zum Beispiel wenn es um die Erreichung
des Nachhaltigkeitsziels zur Bekimpfung
des Klimawandels und seiner Auswirkun-
gen (SDG 13) geht.

Neue inhaltliche und didaktische
Zuginge

Die Transformation zu einer nachhaltige-
ren Gesellschaft erweist sich als ein offe-
ner Suchprozess. Es zeigt sich, dass nicht
nachhaltige Formen des Wirtschaftens
und Zusammenlebens sehr robust sind
(Blithdorn et al. 2020). Diverse Behar-
rungskrifte wie 6konomische Interessen,
Normen, Regeln, Machtstrukturen und im

Asst. Prof. Dr. Timo von Wirth | Erasmus Universitit
Rotterdam | Dutch Research Institute for
Transitions (DRIFT) | Rotterdam | Niederlande |
timo.von.wirth@wupperinst.org

Dr. Johanna Héhl |
johanna.hoehl@wupperinst.org
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Verbund fiir Nachhaltige Wissenschaft

®
LEUPHANA »
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Wuppertal
W Institut
Hochschule
fiir nachhaltige Entwicklung
Eberswalde

Alltag fest verankerte Routinen wirken
darauf ein, bestehende, nicht nachhaltige
Strukturen zu erhalten. Um die Kontinu-
itit dieser Strukturen aufzubrechen, wer-
den Bildung und das Erlernen von hand-
lungsleitenden Fihigkeiten als notwendi-
ge, gleichwohl nicht hinreichende Mittel
gesehen (Caniglia et al. 2020).

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(BNE) hat bislang nicht zu den erhofften
Verhaltensinderungen in der Breite ge-
fithrt (Bergmiiller und Schwarz 2016). Da-
her verwundert es nicht, dass neue in-
haltliche und didaktische Zugiinge getes-
tet werden, zum Beispiel das Konzept des
transformativen Lernens. Klar ist, dass
an die Stelle eines ,Mehr an BNE“ ande-
re Formen des Lernens treten miissen, in
denen Lernriume zur gemeinschaftlichen,
kritischen Arbeit an Bedeutungsperspek-
tiven geschaffen werden (Singer-Brodow-
ski 2016, Mezirow 1978). Es braucht Re-
flexionsprozesse zu bestehenden Hand-
lungs-, Denk-, und emotionalen Mustern,
gepaart mit Erprobungsriumen wie etwa

+49 202 2492273 | annika.rehm@wupperinst.org |
Wwww.wupperinst.org

1 www.un.org/sustainabledevel /decade-of-action
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m COMMUNICATIONS

Reallaboren, in denen Erfahrungen mit
nachhaltigeren Alternativen gemacht wer-
den kénnen (von Wirth et al. 2019).
Verschiedene Bildungseinrichtungen
und Lernorte haben sich bereits mit in-
novativen didaktischen Herangehenswei-
sen beschiftigt. So setzt zum Beispiel die
transdisziplinire Fallstudie zu Mensch-
Umwelt-Systemen an der ETH Ziirich
seit vielen Jahren Aspekte des transfor-
mativen Lernens fiir Masterstudierende
um (Stauffacher et al. 2006). Allerdings
bleiben solche Herangehensweisen bis-
lang oft noch die Ausnahme. Auch iiber-
greifende Zusammenarbeit verschiedener
Sektoren und Akteure, ein zentrales Ele-
ment fiir die Gestaltung von Transforma-
tionsprozessen, findet als Teil von Aus-
und Weiterbildungen bislang kaum statt.

Transformationsakademie

Mit der Transformationsakademie will das
WI mit neuen Lernangeboten die Hand-
lungskompetenz von (zukiinftigen) Ent-
scheidungstriger(inne)n aus der Privat-
wirtschaft, der éffentlichen Verwaltung
und aus Non-Profit-Organisationen stir-
ken. Die Transformationsakademie soll ein
visionirer Bildungs-Hub zu Nachhaltig-
keit und Transformation werden, an dem
zielgruppenspezifische Weiterbildungs-
angebote anhand didaktischer Prinzipien
des transformativen Lernens stattfinden.
Hierzu werden in einem Vorprojekt zu-
nichst im Sinne einer offenen themati-
schen ErschlieRung die Lernbedarfe so-
wie die zu stirkenden Fihigkeiten identi-
fiziert. In einer Serie strukturierter Inter-
views mit 25 Vertreter(inne)n der drei

NaWis — Verbund fiir nachhaltige Wissenschaft

Die konkreten Merkmale der genann-
ten Fihigkeiten kénnen je nach Zielgrup-
pe sehr unterschiedlich ausfallen. Wih-
rend sich fiir die Privatwirtschaft die Fi-
higkeit zu systemorientiertem Denken
und Handeln etwa auf die Integration der
gesamten Wertschopfungskette und des
Produktlebenszyklus beziehen kann, be-
fassen sich Vertreter(innen) des éffentli-
chen Sektors damit, sektor- oder abtei-
lungsiibergreifende Arbeiten in der Ver-
waltung besser gestalten zu kénnen, um
Barrieren und ungenutzte Potenziale, wie
bei der kommunalen Kreislaufwirtschaft,
zu heben. Systemische Kompetenz ist wie-
derum fiir zivilgesellschaftliche Akteure
relevant, um etwa ein ,soziales Okosys-
tem lokaler Partnerschaften” aufzubauen
und lokales Systemwissen (etwa fiir das

Die Transformationsakademie und Humboldt" streben die Etablierung

innovativer Lehr- und Lernformate zur Gestaltungskompetenz fiir Nachhaltigkeitstrans-
formationen an und legen ihre Aufmerksamkeit dabei auf die kritische Reflexion von
Bedeutungsperspektiven und das Hinterfragen von Alltagsroutinen.

Zwei neue Projekte des Wuppertal
Instituts

Zwei aktuelle Projekte des Wuppertal In-
stituts fiir Klima, Umwelt, Energie (WI)
versuchen, den vielfiltigen Anspriichen
an neue Formen und Didaktiken des Ler-
nens zu Nachhaltigkeitstransformation
gerecht zu werden: die Transformations-
akademie und die Nachhaltigkeitsinitiati-
ve Humboldt". Beispielsweise entwickelt
das WI im Rahmen der Transformations-
akademie kompakte Trainings- und Wei-
terbildungsmodule, die zeitgemifes Wis-
sen und handlungsleitende Methoden zur
Gestaltung von Nachhaltigkeitstransfor-
mation umfassen. AuRerdem ist das Ins-
titut in die neue Nachhaltigkeitsinitiative
Humboldt" involviert, einen Zusammen-
schluss der 16 Universititen des Landes
Nordrhein-Westfalen. Diese auf Linder-
ebene einmalige Initiative will zentrale
Impulse fiir nachhaltigeres Handeln in
Forschung, Lehre, Infrastruktur, Trans-
fer und in den Hochschulverwaltungen
geben.

Zielgruppen wurden vielfiltige Bedarfe
zum handlungsorientierten Kompetenz-
aufbau deutlich. Diese umfassen etwa:

® das gelingende Kommunizieren
zu Nachhaltigkeit in Multi-Akteurs-
Konstellationen,

B das integrierte und systemorientierte
Denken und Handeln beispielsweise
einer Organisation,

m die Vorausschau von zukiinftigen
Entwicklungen anhand von Szenarien
und Nachhaltigkeitsbewertungen,

B die Fithrungskompetenz zur
Gestaltung und Steuerung komplexer
Transformationsprozesse,

B die Bewertung nachhaltiger
Geschiftsmodelle und Technologie-
entscheidungen sowie

B das Antizipieren von moglichen
Zielkonflikten und Reboundeffekten.

Diese Bedarfe werden durch Ergebnisse
aus der Grundlagenforschung iiber Hand-
lungskompetenzen zu Nachhaltigkeitsfra-
gen bestiitigt (siehe etwa Wiek et al. 2011).

Mobilititssystem) mit einem Netzwerk
sich engagierender Akteure zu koppeln.
Aus den verschiedenen Themenstrin-
gen und Kompetenzanforderungen der
Zielgruppen werden aktuell Lernmodule
entwickelt. Die zukiinftigen Angebote der
Transformationsakademie zielen auf die Be-
fihigung von ,Lots(inn)en des Wandels“
ab. Um die Liicke zwischen Wissen und
Handeln zu schlieRen, soll besonderer
Wert auf transformative Lernerlebnisse
gelegt werden. Relevant wird sein, in kol-
lektiven Erfahrungsriumen neue Pfade
fiir Losungsansitze selbst zu generieren
und in der Alltagspraxis auszuprobieren.
Die Motivation soll dabei auch durch
Achtsamkeit gegeniiber dem emotiona-
len Erleben in Zeiten multipler Krisen ge-
stirkt werden. Nicht zuletzt soll die Trans-
formationsakademie ein Ort sein, an dem
die verschiedenen Zielgruppen auch in
gemeinsamen Modulen aufeinandertref-
fen, um Perspektivwechsel, beispielswei-
se zwischen Zivilgesellschaft und 6ffent-
licher Verwaltung, sowie die gemeinsame

GAIA 31/2 (2022): 115-117
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Entwicklung von Handlungsstrategien zu
begiinstigen.

Nachhaltigkeitsinitiative Humboldt"
Anders als die Transformationsakademie
fokussiert die Initiative Humboldt™ auf die
Hochschulen in Nordrhein-Westfalen. Sie
konnen bei der Bewiltigung der groRen
gesellschaftlichen Herausforderungen ei-
ne Vorreiterrolle einnehmen und sind
vor allem als Lernorte, an denen Wissen,
Kompetenzen und Werte an zukiinftige
Entscheider(innen) vermittelt werden, ein
wichtiger Hebel, um den gesellschaftli-
chen Wandel in Richtung Nachhaltigkeit
mitzugestalten.

Mit der Nachhaltigkeitsinitiative Hum-
boldt” haben es sich die nordrhein-west-
filischen Universititen zur Aufgabe ge-
macht, Fihigkeiten zur Gestaltung von
Nachhaltigkeitstransformationen zu stir-
ken. Damit ist auch der Anspruch ver-
bunden, selbst zu Orten der Nachhaltig-
keitswende zu werden. Humboldt" gibt
zentrale Impulse fiir die Verankerung von
Generationenverantwortung fiir Nachhal-
tigkeit und nachhaltiges Handeln in For-
schung, Lehre, Transfer, Verwaltung und
Infrastruktur. Im Bereich Forschung und
Projektbegleitung unterstiitzt das WI die-
ses Programm, fiir die Férderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses konnte zu-
dem die Nordrhein-Westfilische Akade-
mie der Wissenschaften und der Kiinste
(Akademie) als Partnerin gewonnen wer-
den.

Humboldt" schafft die Grundlagen fiir
neue Perspektiven in der Ausbildung des
wissenschaftlichen Nachwuchses. Studie-
rende und Forschende in Nordrhein-West-
falen sollen nicht nur hervorragende For-
schungs- und Vernetzungsméglichkeiten,
sondern auch konkrete Handlungsfelder
und Wirkungsméglichkeiten vorfinden —
etwa im Hinblick auf die SDGs sowie die
nationalen Klimaziele wie in den Trans-
formationsprozessen zum Kohleausstieg.
In diesem Kontext wird am Jungen Kolleg
der Akademie eine dauerhafte Arbeitsgrup-
pe Nachhaltigkeit fir alle Stipendiat(inn)
en etabliert sowie zusitzliche Stipendien-
plitze ausgelobt. Das Junge Kolleg vernetzt
Wissenschaftler(innen) sowie Kunstschaf-
fende aus verschiedenen Fachrichtungen

GAIA 31/2 (2022): 115-117

und auf einer ihnlichen Karrierestufe
iiber Fachgrenzen hinweg mit dem Ziel,
in den Dialog zu treten. So soll die inter-
und transdisziplinire Zusammenarbeit
gestirkt und auch in die jeweilige Univer-
sitit zuriickgetragen werden.

Dariiber hinaus fordert Humboldt" die
Auseinandersetzung mit dem Thema
Nachhaltigkeit iiber die Humboldt™School,
die sich an Promovierende und Postdocs
richtet. Dieses Format kombiniert wissen-
schaftlichen Input verschiedener Fachdis-
ziplinen mit der Vermittlung von Metho-
den der transdiszipliniren Forschung. Das
Ziel besteht darin, die Teilnehmer(innen)
— unabhingig von der diszipliniren Vor-
bildung und dem konkreten Bezug zu
Nachhaltigkeitsthemen der eigenen For-
schungsarbeit — fiir die Fragestellungen
transdisziplinirer und transformativer For-
schung zu sensibilisieren und zu befihi-
gen. Die Themen der Humboldt™-Schools
werden bottom-up aus der Wissenschafts-
community heraus definiert und mit Part-
nern aus Gesellschaft, Politik und Wirt-
schaft aufbereitet.

Die erste Humboldt™School wird am
19. und 20. September 2022 an der Rhei-
nischen Friedrich-Wilhelms-Universitit
Bonn stattfinden.

Fazit

Beide Projekte streben die Etablierung in-
novativer Lehr- und Lernformate zur Ge-
staltungskompetenz fiir Nachhaltigkeits-
transformationen an und legen ihre Auf-
merksamkeit dabei auf die kritische Refle-
xion von Bedeutungsperspektiven und das
Hinterfragen von Alltagsroutinen. Zudem
sollen Lernerfahrungen zu nachhaltige-
ren Alternativen in Erprobungsriumen
gemacht werden. Die Transformationsaka-
demie und Humboldt” schaffen damit fiir
zentrale Akteursgruppen Lernumgebun-
gen, um neue Impulse im Hinblick auf
den Kompetenzaufbau fiir das Erreichen
der SDGs im Jahr 2030 und dariiber hin-
aus setzen zu kénnen.

WEITERE INFORMATIONEN:
u Transformationsakademie:

www.dbu.de /projekt_37078/01_db_2409.html|
u Humboldt":

https://humboldt-n.nrw

COMMUNICATIONS m

Das Projekt Neues Lernen zu Nachhaltigkeitstrans-
formation® erhilt Projektférderung von der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU) unter
der Projektnummer 37078/01. Die Nachhaltig-
keitsinitiative Humboldt" wird vom Ministerium
fiir Kultur und Wissenschaft (MKW) des Landes
Nordrhein-Westfalen gefordert.
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