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1. Motivation und Zielsetzung (siehe auch Projektskizze) 

 

Problemstellung  

Unternehmen wollen sich dem Thema Nachhaltigkeit widmen, ihre Nachhaltigkeitsleistung mes-

sen, einen Transformationsprozess starten und das Thema Nachhaltigkeit auch nach außen kom-

munizieren können. Vielen Unternehmen fehlt aber die Erfahrung und die Kompetenz Nachhaltig-

keit im Unternehmen erfolgreich zu integrieren, umzusetzen und wirksam zu kommunizieren. Da-

bei zeigen die Anfragen an VAUDE: Unternehmen suchen Orientierung und Inspiration bei ande-

ren Unternehmen, die bereits erfolgreich nachhaltig wirtschaften. Sie suchen Unterstützung in der 

Strukturierung der Vorgehensweise, Einbindung der Mitarbeiter*innen, Definition der wesentli-

chen Themen, Messung der Nachhaltigkeitsleistung und Strukturierung der Umsetzung basierend 

auf best practices.  

Die Anfragen übersteigen bei weitem unsere bestehenden personellen Kapazitäten, da diese zum 

großen Teil von Mitarbeitenden neben der Alltagsarbeit übernommen werden. Hinzu kommt die 

Herausforderung der langen Reisewege für viele Besuchergruppen und auch für die Referent*innen 

von VAUDE.  

  

Gegenstand und Ziele der VAUDE Academy  

Aus der erläuterten Problemstellung und dem Bedarf heraus haben wir die Idee entwickelt, die 

VAUDE Academy für nachhaltiges Wirtschaften aufzubauen. Denn wir verstehen es als Teil unse-

rer unternehmerischen Verantwortung, unser Wissen und unsere Erfahrungen im nachhaltigen 

Wirtschaften (siehe Abbildung 1) in möglichst großer Reichweite an beide Zielgruppen weiterzu-

geben. Deshalb möchten wir interaktive und skalierbare Lehr- und Vermittlungsformate entwickeln 

und umsetzen, die auch örtlich unabhängig angeboten werden können.   

Unsere Zielsetzung ist es, den erfolgreichen Transformationsprozess von VAUDE zum ganzheit-

lich nachhaltig wirtschaftenden Unternehmen Schüler*innen, Studierenden, Vereinen,  sowie Un-

ternehmen und Organisationen zugänglich zu machen.  

 

  

Wir wollen ein interaktives, skalierbares, non-profit Bildungskonzept mit verschiedenen digitalen 

und offline Lernformaten für Schulen, Universitäten, Vereine, Privatpersonen aufbauen (siehe Ab-

bildung 2). Bei der Entwicklung der Formate wollen wir mit Kooperationspartnern aus dem schu-

lischen und universitären Kontext zusammenarbeiten, um so die inhaltlichen, didaktischen und ad-

ministrativen Gegebenheiten von Schulen und Universitäten zu berücksichtigen.  

Parallel dazu bauen wir ein skalierbares und profitables Geschäftsfeld durch Vorträge, Schulungen 

und Beratung (offline und digital) für Unternehmen und Organisationen auf. 
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Abbildung 1: Die Meilensteine der nachhaltigen Transformation von VAUDE  

 

2. Bericht 

2.1 Innerbetriebliche Kommunikation  

Die Weiterentwicklung und der Ausbau der Academy ist fester Bestandteil der VAUDE Unternehmens-

strategie 2023 und wurde als solcher in der Strategievorstellung 2023 an die Führungskräfte kommuni-

ziert (Siehe Abbildung 2).  

Abbildung 2: Auszug aus der VAUDE Strategievorstellung 2023 
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Im Rahmen der beiden Sales Meetings Anfang Mai und Anfang November 2022 haben wir das Angebot 

der Academy zur Beratung des Sportfachhandels kommuniziert. Die VAUDE Geschäftsführerin Antje 

von Dewitz hat in ihrem Eröffnungsvortrag auf die Academy als Teil der Unternehmensstrategie ver-

wiesen (siehe Abbildung 3). Ihre Botschaft war, dass wir durch die Arbeit der Academy dazu beitragen, 

dass Unternehmen sich auf den nachhaltigen Weg machen. 

Abbildung 3: Auszug aus dem Vortrag Antje von Dewitz zum Sales Meeting, Mai 2022 

 

Darüber hinaus gab es weiterführende Informationen zum Beratungsangebot der Academy für den 

Sportfachhandel in den Nachhaltigkeitsvorträgen für den Außendienst (siehe Abbildung 4).  

 

Beim Sales Meeting für die Herbst-Winter-Kollektion 23/24 Anfang November 2022 konnte unser Be-

rater-Kollege Oliver Mergens bereits über laufende Kundenprojekte (siehe Abbildung 5) berichten. 
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Abbildung 4: Auszug aus dem Nachhaltigkeitsvortrag zum Sales Meeting, Mai 2022 
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Abbildung 5: Vorstellung Kundenprojekte (Fachhandel) beim Sales Meeting, November 2022 
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2.2 Aufbau der innerbetrieblichen Strukturen und Prozesse 

Auf Grund der sich sehr positiv entwickelnden Nachfrage (siehe Abbildung 6) haben wir die per-

sonellen Kapazitäten in der Academy aufgestockt.  

Kategorie Anzahl Anfragen Anzahl durchgeführter Anfragen 

Unterstützung bei der Erstel-

lung wissenschaftlicher Ar-

beiten 

82 6 individuelle Interviews (ca. 9 Stunden 

Arbeitszeit), 3 Q&A Sessions mit 20 

Studierenden (ca. 8 Stunden Arbeitszeit) 

Vortrag/Podiumsdiskussion 

(digital und analog) 

289  70 (ca.  186 Stunden Arbeitszeit) 

VAUDE Campus Tour 18  14 (ca. 48 Stunden Arbeitszeit) 

Beratungsprojekte 16  13 (ca. 416 Stunden Arbeitszeit) 

 

Abbildung 6: Zusammenfassung Reporting der Anfragen 01. Juni - 21. November 2022 

 

Das Kernteam (siehe Abbildung 7 und 8) stellt 6,7 Vollzeitstellen-Äquivalente (FTEs = Full 

Time Equivalent). Dazu kommt noch ein erweiterter Kolleg*innen-Kreis als Referent*innen von 

0,3 FTEs in Summe. 

Damit sich das Kernteam mit größtenteils neuen VAUDE-Mitarbeiter*innen gut zusammenfin-

den konnte, fand am 29.04.2022 im Co-Working-Space in München ein Teamtag mit dem exter-

nem Trainer Lars Förster statt. Diese Veranstaltung war Teil eines Teambuilding-Prozesses, der 

im Zeitraum März bis Juli über insgesamt sechs Termine stattfand.  

 

  

 

 

 

 

 

Abbildung 7: Organigramm der VAUDE Academy 

Sabine von 01.01.2022 – 30.06.2022 

Ab 01.07. Aufgaben im Team ver-

teilt 
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Abbildung 8: Rollenverteilung der VAUDE Academy 

Abbildung 9: Schulungs-Zertifikate von Oliver Mergens und René Bethmann   
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Die Kollegen Oliver Mergens und René Bethmann hatten vor ihrem Einstieg in das Academy Team 

keine Beratungserfahrung und durften daher eine jeweils vier-tägige Trainer-Schulung absolvieren 

(siehe Abbildung 9). 

2.3 Entwicklung und Umsetzung der Produkte der Academy  

2.3.1 Zielgruppenübergreifendes Angebot 

2.3.1.1 Vorträge und Teilnahme an Podiumsdiskussionen 

Für 2022 haben wir uns zum Ziel gesetzt, eine ähnliche Anzahl an Auftritten wie im vergangenen 

Jahr zu realisieren (52). Auch hier legen wir einen Fokus auf digitale Auftritte, bei einzelnen sehr 

hochkarätigen Veranstaltungen können wir uns auch einen Präsenz-Auftritt vorstellen. Im Zeitraum 

Juni bis November 2022 haben wir 70 Auftritte bei verschiedenen Veranstaltungen absolviert.  

2.3.1.2 Digitale Campustour 

Neben der klassischen Campus Tour (Betriebsbesuch inkl. Impulsvortrag und Rundgang durch Teil-

bereiche des Unternehmens), die sich nach wie vor großer Beliebtheit erfreut (siehe Abbildung 6), 

bieten wir auch eine digitale Alternative an, bei der sich die Teilnehmenden einzeln durch die ver-

schiedenen Stationen (Teilbereiche des Unternehmens) klicken und Informationen durch entspre-

chende Videosequenzen bzw. Interviewaufnahmen mit VUDUE Spezialist*innen erhalten. Die Rei-

henfolge ist dabei frei wählbar und auch Wiederholungen sind beliebig oft möglich. Ergänzt wird 

dieses virtuelle Format durch eine ebenfalls digitale Q+A-Session mit einem/einer Referent*in im 

Plenum mit den Teilnehmenden. Dieses Setting ermöglicht auch örtlich weit entfernten Interes-

sent*innen einen tieferen Einblick, ohne eine weite Anreise erforderlich zu machen.     

2.3.2 Angebot für Schulen, Hochschulen, Vereine und Initiativen 

2.3.2.1 Methodenbox Nachhaltigkeit („N-Box“) 

Seit September 2020 entwickeln wir in einem Kooperationsprojekt mit dem Deutschen Alpenverein 

(DAV) und der VAUDE Sport Albrecht von Dewitz Stiftung eine Methodenbox Nachhaltigkeit für 

die Anwendung in Jugendgruppen. Vier der insgesamt fünf Module sind inhaltlich fertig entwickelt 

und wurden auch schon getestet. 

Die fertigen Module und auch die fertige Methodenbox wurden auf der Homepage der Academy 

MultiplikatorInnen der Jugendarbeit kostenfrei zugänglich gemacht.   

https://academy.vaude.com/methodenbox-nachhaltigkeit/  

https://academy.vaude.com/methodenbox-nachhaltigkeit/
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Abbildung 10: Module der Methodenbox Nachhaltigkeit („N-Box“) 

2.3.2.2 Unterstützung bei der Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten 

Wir haben im Zeitraum Juni bis November 2022 drei Q&A Sessions mit insgesamt 20 Studierenden 

durchgeführt. Das Format wird sehr gut angenommen und wir werden es weiter fortsetzen. Darüber 

hinaus haben wir 6 individuelle Interviews für Abschlussarbeiten durchgeführt, zu Forschungsfra-

gen, die besonders eng mit unserer Arbeit verknüpft sind. Die Q&A Sessions werden auch in 2023 

weitergeführt und konzeptionell sowie inhaltlich weiterentwickelt. 

2.3.2.3 Gastvorträge an Hochschulen 

Von Juni bis November haben wir 9 Vorträge für Schulen, Hochschulen und Universitäten gehal-

ten. Acht davon digital, einer aufgrund regionaler Nähe vor Ort. 

2.3.2.4 Massive Open Online Course (MOOC) 

In Kooperation mit der Universität Mannheim haben wir einen Massive Open Online Course 

kreiert. Mit “On the Path of Sustainability” erlernen Interessierte der VAUDE Academy die 

Grundlagen für nachhaltiges Wirtschaften anhand von Beispielen. Die Kurse sind auf Englisch, 

kostenfrei und digital: https://www.mbsx.education/courses/course-v1:MBS+CSR1+2021/about 

https://www.mbsx.education/courses/course-v1:MBS+CSR1+2021/about
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 Abbildung 10: Massive Open Online Course (MOOC)  

 

2.3.3 Angebot für Unternehmen und Organisationen 

2.3.3.1 Buchbeiträge in Managementliteratur 

Für 2021 haben wir uns zum Ziel gesetzt wieder 5 Beiträge zu schreiben. Wir haben vier Buchbei-

träge im Jahr 2021 geschrieben. Auf Grund der sehr starken Nachfrage nach Vorträgen und Bera-

tung, hatten wir uns entschlossen uns darauf zu fokussieren und in diesem Jahr keinen weiteren 

Buchbeitrag mehr anzunehmen. Im ersten Quartal 2022 haben wir drei Anfragen für Buchbeiträge 

erhalten von denen wir eine angenommen haben.  

2.3.3.2 (Digitale)- Weiterbildungsformate 

Zur Bewerbung unseres LinkedIn Learning Kurseshaben die Leiterin der Academy, wird als Host 

fungieren und mit verschiedenen Gesprächspartner*innen von VAUDE sprechen. Den Auftakt 

macht unsere CEO Antje von Dewitz.  

https://www.linkedin.com/learning/nachhaltigkeitsgesprache-tipps-von-antje-von-dewitz  

https://www.linkedin.com/learning/nachhaltigkeit-im-unternehmen-strategien-in-der-praxis-um-

setzen  

Für den Arbeitgeberverbund Südwesttextil e.V. begleiten wir als Academy seit Januar zwei Qualifizie-

rungsverbünde: 

https://www.suedwesttextil.de/termine/nachhaltigkeit-here-to-stay 

https://www.suedwesttextil.de/termine/nachhaltigkeit-know-how-skills   

https://www.linkedin.com/learning/nachhaltigkeitsgesprache-tipps-von-antje-von-dewitz
https://www.linkedin.com/learning/nachhaltigkeit-im-unternehmen-strategien-in-der-praxis-umsetzen
https://www.linkedin.com/learning/nachhaltigkeit-im-unternehmen-strategien-in-der-praxis-umsetzen
https://www.suedwesttextil.de/termine/nachhaltigkeit-here-to-stay
https://www.suedwesttextil.de/termine/nachhaltigkeit-know-how-skills
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Pro Qualifizierungsverbund wurden von Januar bis November 2022 je sechs Termine und ein gemein-

samer Präsenztermin durchgeführt. Weitere Begleitung eines Verbunds ist im Jahr 2023 geplant bzw. 

gebucht (4 Termine).    

2.3.3.3 Individuelle Beratungs- & Begleitungsdienstleistungen 

Im Berichtszeitraum haben wir an 11 Beratungsprojekten gearbeitet, davon sechs Neukunden. Für 

das weitere Jahr 2021 konnten wir bereits 5 weitere Beratungsprojekte gewinnen, 2022 haben wir 

uns zum Ziel gesetzt 5 neue Beratungsprojekte zu akquirieren und durchzuführen. Auf Grund der 

großen Nachfrage haben wir den Business Plan für dieses Jahr angepasst und unsere Beratungska-

pazitäten und das Back-Office aufgestockt. 

In den Jahren 2020-2022 haben wir Beratungsprojekte in unterschiedlichem Umfang mit folgenden 

Kunden durchgeführt: BOSCH, Würth Modyf, tribecraft, Sport Conrad, Sporthaus Schuster, Bra-

vobike, Intersport, Sport 2000, KEINE SCHWESTER, Boards + more, VITRA, FS Etiketten 

 

 

Abbildung 11: Referenz für das Beratungsprojekt mit Sport Schuster auf der Academy Webseite 
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2.3.3.4 Weiterbildung für AusbilderInnen  

Die Weiterbildung ANAKO wird weiter durch Aktivitäten auf Social Media mit Schwerpunkt auf Lin-

kedIn beworben. Neben Postings, die auf das Angebot aufmerksam machen (https://www.linke-

din.com/posts/vaudeacademy_macht-euch-bereit-f%C3%BCr-%C3%BCbermorgen-activity-

6899984911755816960-i_KQ?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web, 

und https://www.linkedin.com/posts/vaudeacademy_anako-nachhaltigkeit-digitalisierung-activity-

6910150854092156928-fNcw?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web), 

wurden zwei weitere Informationsveranstaltungen angeboten, bei denen individuell auf Fragen von In-

teressierten eingegangen werden konnte. Diese Informationsveranstaltungen fanden im Februar und 

März online statt. Zudem wurde Mitte Februar eine weitere Pressemitteilung ausgesendet, bei der er-

gänzend zielgruppenspezifische Organe angeschrieben wurden. 

Trotz weiterer Aktivitäten (direkte Ansprache von Kooperationspartnern und gezielte Veröffentlichung 

von Kurzartikeln in Newslettern, bspw. bei GermanFashion sowie die mündliche Empfehlung bei di-

versen Veranstaltungen bspw. von Südwesttextil) konnten nicht genügend Anmeldungen für die avi-

sierten Termine verzeichnet werden. Daraufhin wurde Anfang April die strategische Entscheidung ge-

troffen, das modular aufgebaute Programm zu überarbeiten und eine bereitere Zielgruppe anzusprechen: 

Die Module können nun unabhängig voneinander gebucht werden, es wird ein ergänzendes Modul für 

Ausbildungsverantwortliche angeboten und die Anmeldung ist für alle möglich, die Nachhaltigkeit ins 

Unternehmen transportieren möchten. Dementsprechend wurde auch das Kommunikationskonzept 

überarbeitet:  

https://www.linkedin.com/showcase/anako.community/posts/?feedView=all  

https://academy.vaude.com/portfolio/projekte/ 

 

2.4 Aufbau der Marketing- und Kommunikationskanäle 

Nach dem Einstieg aller unserer neuen (Berater-) Kolleg*innen fand am 29. April 2022 unser ge-

meinsamer Team-Tag mit externer Moderation in einem Co-Working-Space in München statt 

(siehe auch unter 2.2). Hierbei wurden sowohl Gruppenfotos als auch Portraits der Teammitglie-

der für die Webseite gemacht (Siehe Abbildungen 12 und 13). Aktuell arbeiten wir daran, die 

Informationen über unser Portfolio zu erweitern und zu konkretisieren. 

 

 

 

https://www.linkedin.com/posts/vaudeacademy_macht-euch-bereit-f%C3%BCr-%C3%BCbermorgen-activity-6899984911755816960-i_KQ?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web
https://www.linkedin.com/posts/vaudeacademy_macht-euch-bereit-f%C3%BCr-%C3%BCbermorgen-activity-6899984911755816960-i_KQ?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web
https://www.linkedin.com/posts/vaudeacademy_macht-euch-bereit-f%C3%BCr-%C3%BCbermorgen-activity-6899984911755816960-i_KQ?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web
https://www.linkedin.com/posts/vaudeacademy_anako-nachhaltigkeit-digitalisierung-activity-6910150854092156928-fNcw?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web
https://www.linkedin.com/posts/vaudeacademy_anako-nachhaltigkeit-digitalisierung-activity-6910150854092156928-fNcw?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web
https://www.linkedin.com/showcase/anako.community/posts/?feedView=all
https://academy.vaude.com/portfolio/projekte/
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Abbildung 12: Übersicht über Berater*innen und Referent*innen, Academy-Webseite 

 



 

17 

 

  

Abbildung 13.: LinkedIn Fokusseite der VAUDE Academy; Posting zum Teamtag 

Unsere LinkedIn-Fokusseite hat sich gut entwickelt. Hatten wir im November 2021 noch 

2000 Follower*innen, so konnten wir diese Zahl bis Ende Januar 2023 auf 5982 Follower*in-

nen steigen. Wir nutzen den Kanal, um Events anzukündigen, um über Beratungsprojekte 

oder Vorträge zu berichten und auch, um unser Team und unser Angebot vorzustellen. Ge-

plant ist es, einen LinkedIn-Newsletter zu etablieren und auch Pulse-Artikel zu veröffentli-

chen.  Im Jahr 2022 bespielten wir den LinkedIn-Kanal regelmäßig.  

Mit einem Bericht zu unserem Beratungsprojekt mit Sport Conrad, welches Lisa Fiedler und 

Katrin Mattes betreuten, erschien ein Presseartikel im Magazin wirtschaft+weiterbildung 

(Ausgabe 01_23) (siehe Abbildung 14). 
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Abbildung 14.: Artikel zum Beratungsprojekt mit Sport Conrad (wirtschaft + weiterbildung) 
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3 Fazit / Ausblick 

Die VAUDE Academy für nachhaltiges Wirtschaften ist mittlerweile fest im Unternehmen ver-

ankert und wird durch das Team und die Schnittstellen ins Unternehmen weiter vorangetrieben.  

Derzeit werden das Beratungsportfolio sowie die Schulungskonzepte um Themen (wie z.B. das 

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzt, CSRD- Richtlinie) aktualisiert.  

 

Mit all den genannten Maßnahmen geht es in die richtige Richtung, um unser Wissen und un-

sere Erfahrungen im Bereich nachhaltiges Wirtschaften in möglichst großer Reichweite weiter-

zugeben. 

 

 


