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Recycelte Kunststoffe
Online Beschaffen

Mit cirplus kaufen Sie standardisierte Rezyklate auf
sichere, rickverfolgbare und kosteneffiziente Art und
Weise. Weltweit.
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A. Projektkennblatt
Projektkennblatt &
DBU
Deutschen Bundesstiftung Umwelt :

’\_

Az 35500/87 | Referat 31 | Fordersumme 125.000,00 €
Antragstitel Der globale Marktplatz fiir zirkuldre Kunststoffe
Stichworte Abfall, Ressourcennutzung/Ressourcenbewirtschaftung,

Recyclat, Kunststoffabfall
Laufzeit Projektbeginn Projektende Projektphase(n)
24 Monate 01.06.2020 30.05.2022 3
Zwischenberichte
Bewilligungsempfanger cirplus GmbH Tel
Betahaus Fax
Eifflerstr. 43 Projektleitung
22769 Hamburg Christian Schiller
Bearbeiter
Ina Kniprath

Kooperationspartner

Zielsetzung und Anlass des Vorhabens

cirplus entwickelt einen B2B-Marktplatz fir den digitalen Handel von recycelten Kunststoffen und
Kunststoffabféllen fur Entsorger, Recycler und Kunststoffverarbeiter. Unsere Software vernetzt die
fragmentierten Méarkte von Abfall und Rezyklat und stellt die notwendige digitale Verbindung her, um
die Transaktionskosten flr den industriellen Einsatz von Rezyklaten dauerhaft zu verringern.” Im
Rahmen dieses Projekts werden wir Dienstleistungen auf der Plattform integrieren, die cirplus zur
zentralen Anlaufstelle fir den Handel mit Kunststoffabfallen und Rezyklaten machen. Um dies zu
ermdglichen, werden wir Leistungen wie VertragsabschlieBung, Kreditversicherung, Kl-gestitzte
Mengen- und Preisvorhersagen, Benutzerverifizierung, eigens entwickelte Industriestandards sowie
globale Nachvollziehbarkeit von Stoffstrémen mittels track & trace einflhren. Im Zusammenspiel aller
Features schafft cirplus vermehrt wirtschaftliche Anreize fir die Wertschdpfungskette, Rezyklate statt
Neuware einzusetzen.

Darstellung der Arbeitsschritte und der angewandten Methoden
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1. Arbeitspaket - Marktplattform fiir Spotmengen (01.06.2020 - 31.12.2020)

Nachrichten und Angebotsinterface
Die Plattform ermdglicht direkten Austausch und Verhandlungen zwischen
Nutzern; Fotos, Datenblétter; Preisverhandlungen etc. kénnen (ber die eigens
entwickelte Chat-Applikation gefihrt werden (“Slack fir cirplus”)

Review & Ranking der Nutzer untereinander
Nutzer kbnnen sich gegenseitig bewerten und Rickmeldung geben zum
Transaktionsverhalten; Melden von Fehlverhalten; vergleichbar mit
Sterne/Punktesystem

Erstellen eines digitalen Lebenslaufes von Materialien
Erstellen eines digitalen Datenblattes von jedem Material; Abfrage
erforderlicher technischer Parameter fiir Rezyklateinsatz; Eingabe der Daten
manuell durch Anbieter / Nachfrager; mit Erfiillen des AP 2.3 erfolgt
Datenerfassung und -eingabe durch Kunststofflaboratorien / Priifinstitute

2. Arbeitspaket - Kontraktmengenhandel (01.01.2021 - 31.12.2021)

Know Your Customer (KYC)/Uberpriifung der Nutzer auf der Plattform
Uberpriifung von neuen Lieferanten/Anbietern tber Zusammenfihren von
Auskunfteien, zB SCHUFA-Auskunft, Handelsregisterauszug; Die Plattform
handhabt die Uberprifung zentral; somit missen Nutzer nicht fir jeden
einzelnen Produktionsstandort eigenstédndig Uberprifungen anstellen

Logistikintegration per API Schnittstelle
Integration von Drittanbietern wie zB InstaFreight, FreightHub, CH Robinson;
Sobald sich Nutzer tber unsere Plattform handelseinig geworden sind, kénnen
in Echtzeit Quotationen abgerufen fir den jeweiligen Transportbatch; so
ermdéglicht cirplus unmittelbaren Preisvergleich und Logistikoptimierungen

Integration von Materialpriifungen & Analytik per API Schnittstelle
Integration von Drittanbietern wie zB Kunststoff Institut Llidenscheid,
Suddeutsches Kunststoffzentrum etc.; Prifungsleistungen sollen in Echtzeit
angefragt und quotiert werden kénnen; sofern ein Nachfrager bestimmte
technische Prifkennziffern bendtigt, kann die Beauftragung und Abwicklung
direkt ber die Plattform erfolgen.
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‘ O Ci rpl u S ’ the global marketplace
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3. Arbeitspaket - Procurement und Sales as a Service (01.01.2022 - 30.05.2022)

Monetarisierung der Plattform
Einfdhrung eines Geschéftsmodells (zB Vermittlungsgebihr, Abonnement, et

al.);

Vertragsmanagement
Plattform erstellt Vertragsunterlagen; Vertragsschluss zwischen Nutzern
unmittelbar (ber Plattform méglich; Nutzer kénnen die eigenen
Vertragsunterlagen auch vergangener Transaktionen einsehen und bei Bedarf
Datenanalysen hieraus anstellen/anfragen.

Auktion/Dynamic Pricing
Anbieter kbénnen Preisfunktion bestimmen je nach Marktlage (vgl Dynamic
Pricing bei AirBnB); Sofort-Kauf oder Bieterverfahren.

Deutsche Bundesstiftung Umwelt [ An der Bornau 2 [ 49090 Osnabriick [ Tel 0541/9633-0 [ Fax 0541/9633-
190 [ http:/www.dbu.de

B.Zusammenfassung

Die cirplus GmbH entwickelt einen globalen Marktplatz fur Kunststoffabfalle und
Rezyklate und macht deren industriellen Einsatz dadurch einfach, kosteneffizient
und transparent. Seit Marz 2020 befindet sich die Plattform im Livebetrieb und hat
seitdem Uber 2000 Firmen von 100+ Landern akquiriert und mehr als 500K Tonnen
Material im Wert von Uber € 200M aggregiert. Die Plattform wurde modular
weiterentwickelt - mit Features wie der Echtzeit-Nachrichtenfunktion, online
Musteranfragen und Quotierungen, Benutzerverifizierung, Materialdatenerfassung,
als auch Vorbereitung der Integration von Prufdienstleistungen, Logistik,
Vertragsmanagement, und Monetarisierung. Durch das Zusammenspiel aller dieser
Features schafft cirplus so wirtschaftliche Anreize fur die Wertschépfungskette,
Rezyklate statt Neuware einzusetzen. Zudem initiierte und verdffentlichte cirplus
und das Deutsche Institute fur Normung (DIN) DIN SPEC 91446 - den ersten
Standard fur hochwertiges Kunststoffrecycling jenseits des PET-Kreislaufes - und
arbeiten nun an der UberfUhrung des Standards in europaische und internationale
Normen,; Hierfur ist Christian Schiller als DIN-Mitglied in das Gremium “Recycling
von Kunststoffen” im Technischen Kommittee 249/WGT11 der europaischen
Normungsinstitution CEN / CENELEC als deutscher Experte entsandt. Insgesamt
wachst so aus einem “nutzlichen Preis- und Mengentool” eine voll integrierte
Software, die es Einkaufern und Verkaufern weltweit Uberhaupt erst ermaoglicht,
verlasslich und transparent Kunststoffrezyklate zu beschaffen. Mittel- bis langfristig
(ab 2023/24) werden sukzessive weitere Funktionalitdten hinzutreten: von der
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Logistik und Kreditburgschaften, Uber Preisindizes und Zahlungsabwicklung bis hin
zu Kl-optimierten Einkaufsentscheidungen in volatilen Markten.

In den Jahren 2020 und 2021 hat cirplus zwei Finanzierungsrunden abgeschlossen
und Fordergelder eingeworben in einer Gesamthohe von ca. €4.500.000. Mit dem
In-Kraft-Treten der EU-Plastiksteuer am 01.01.2021 und der UK Plastic Tax am
01.04.2022 sehen wir zudem kraftigen regulatorischen Ruckenwind fur unser Green-
Start-Up, mit dem wir bis zu 80% der CO2 Emissionen pro verkaufter Tonne Rezyklat
einsparen gegenuber dem Einsatz von Neuware. Gleichzeitig leistet die Software
einen zentralen Beitrag zur Bekampfung der Umweltverschmutzungsthematik,
denn indem die Marktnachfrage fur Rezyklate digital katalysiert wird, werden
Anreize geschaffen, mehr Kunststoffabfalle zu recyceln, statt zu verbrennen oder in
die illegale Deponierung zu geben. Pilotprojekte in Sudostasien, die wir in
Zusammenarbeit mit der Deutschen Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GlZ) und geférdert vom Bundesministerium fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) durchgeflhrt haben, zeigen die Kraft
einer digitalisierten Wertschopfungskette von Kunststoffrezyklaten.

CIRPLUS - DIGITALE BESCHAFFUNGSPLATTFORM FUR REZYKLATE

Vom Recycler zum Compounder bis hin zum Verarbeiter und Brand Owner/OEM

| MARKTUBERBLICK NACH MENGEN, PREISEN, QUALITATEN
VERIFIZIERTE LIEFERANTEN NACH DIN SPEC 91446*
| SPOT & KONTRAKTMENGEN

| KOSTENERSPARNIS DURCH DIGITALISIERUNG

| STANDARDISIERUNG - ZERTIFIZIERUNG - BERATUNG

*DIN SPEC 91446: Klassifizierung von

{@w Kunststoffrezyklaten nach Datenqualitatslevels

fiir die Verwendung und den (digitalen) Handel.
cirplus initiated and published it in 2020-21.

Abbildung 1: Die cirplus GmbH im Uberblick

C. EinfUhrung/Motivation

Die Motivation zur Grundung von cirplus entstand aus der unfreiwilligen
Begegnung von Christian Schiller mit Plastikmull wahrend eines Segeltérns durch
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die Karibik im Januar 2018. Am zweiten Tag auf hoher See, bei relativer Flaute,
segelten wir durch einen Algen-Plastikmull-Teppich. Ausmaf und Gestank waren
gewaltig (hier nachzulesen im Weltreise-Blog von Christian). Dieses traumatische
Erlebnis motivierte Christian dazu, tiefer in die Materie Plastikverschmutzung der
Weltmeere einzutauchen und Uber existierende Ldsungsansatze zu lernen.

Christian kehrte im Juli 2018 nach Deutschland von der einjahrigen Weltreise
zuruck. Dort suchte er nach Méglichkeiten, mit den Mitteln des Entrepreneurships
dem Umweltproblem Plastikmull zu begegnen. Er stiel3 dabei auf das
Unternehmensgrundungsprogramm des britischen Risikokapitalgebers
Entrepreneur First, welches im Oktober 2018 in Berlin begann. Ziel dieses Programm
ist es, eine/n geeignete/n Mitgrinder/in zu finden, um gemeinsam ein
Unternehmen zu grunden und zu skalieren. Hier begegneten sich Christian und
Volkan Bilici und im Dezember 2018 grundeten Sie gemeinsam cirplus als B2B
Handelsplattform fur Kunststoffabfalle und Rezyklate.

- (82 T I
ENTSORGER RECYCLER VERARBEITER

lid

Abbildung 2: (Vereinfachte) Darstellung der Kunden und Produkte auf der cirplus Plattform

Christian brachte hierzu sein Wissen um den Aufbau und die Skalierung von
digitalen Plattformen ein: als ehemaliger erster Angestellter von BlaBlaCar
Deutschland hat er Uber vier Jahre lang von April 2013 bis Juni 2017 die Geschicke
der heute weltweit gré3ten Mitfahrzentrale und Fernbusreisenanbieters
verantwortet. Volkan verfugt Uber mehr als 20 Jahre Erfahrung als
Softwareentwickler, u.a. im Bereich Plattformen und Blockchain-Technologie.
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Ihre kombinierte Erfahrung zusammen nutzen sie, um die Digitalisierung von
Einkauf und Vertrieb von recycelten Kunststoffen und Kunststoffabfallen
voranzutreiben. Denn: zentrale Probleme im Markt fur recycelte Kunststoffe sind die
fragmentierten Angebote Uber Landesgrenzen hinweg, schwankende Qualitaten
und Mengen sowie ein sehr geringer Grad an Digitalisierung auf Seiten der
Kunststoff- und Recyclingindustrie.

Genau hier setzt cirplus an: indem Anbieter und Nachfrager zusammengefuhrt
werden, Standards und Qualitatsanforderungen transparent dargestellt werden,
und die Moglichkeit zum Aggregieren verschiedenster Angebote gegeben wird,
reduziert die Software das Lieferkettenrisiko fUr Markenartikler, die auf den Einsatz
von Rezyklaten umsteigen wollen bzw. mussen. Denn der Druck seitens von
Konsumenten und Gesetzgebern steigt stetig, zuletzt trat auf EU-Ebene die
sogenannte “EU-Plastiksteuer” in Kraft, die die EU-Mitgliedstaaten fur die Menge
nicht-recycelter Kunststoffverpackungsabfalle besteuert.

"ABER: DER WANDEL KOMMT

REGULATORIK » REZYKLATEINSATZZIELE

2018 EU Kunststoff Strategie

IDANG
2019 Deutsches Verpackungsgesetz %\\
2019 EU GreenD Nestle

2020 EU-Aktionsplan zur Kreislaufwirtschaft

2020 UK Kunststoffsteuer @

Mercedes-Benz

2030 =-
2020 Kunststoffsteuer Italien

2021 EU Kunststoffsteuer

2021 EU Single-Use Plastic Ban C_ﬂf‘dé[z @
PEPSICO

2021 US Break-Free-From-Plastic-Pollution Act

2021 ==
folgen

uv.m

Abbildung 3: Der regulatorische Druck und Konsumentenerwartung drangt Unternehmen zum
Umdenken.

D.Methodik/Vorgehensweise/Projektablauf

Zur marktgerechten Einfuhrung der cirplus Beschaffungssoftware sind wir
dreistufig vorgegangen:
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e April 2019 bis September 2019: Ein erster Prototyp der Plattform war Uber
www.cirplus.com erreichbar. Hier ssmmelten wir Angebote und Nachfrage
ein und vermittelten Handelsgeschafte manuell. Ziel war es zu verstehen, wo
der Markt ineffizient ist und an welcher Stelle der Transaktion die Software
den meisten Nutzen stiften kann. Auf diesen Erfahrungen aufbauend haben
wir das Pilotprogramm ins Leben gerufen.

o Oktober 2019 bis Marz 2020: In dieser Phase haben wir Unternehmen aus der
Wertschopfungskette fur die UnterstUtzung beim Aufbau der Plattform
gewinnen kédnnen. Wahrend wir den Unternehmen
Digitalisierungskompetenz brachten, erhielten wir vertiefte Einblicke in die
Herausforderungen auf dem Rezyklatmarkt und insbesondere in die
unternehmensinternen Schritte der Beschaffung.

e Seit April 2020: Nach erfolgter Pilotierung mit ausgewahlten Kunden haben
wir die zwischenzeitlich entwickelte Plattform als live-beta-Version fur die
Offentlichkeit freigeschaltet. Seitdem entwickeln wir die Plattform modular
weiter, das heifl3t wir konzentrieren uns auf einzelne Bereiche der
Beschaffung, digitalisieren diese, und ermoglichen es so Einkaufern und
Verkaufern weltweit verlasslich und transparent Kunststoffrezyklate zu
beschaffen. Zudem hat cirplus begonnen eine wichtige Rolle im Rahmen der
Standardisierung einzunehmen. Zusammen mit dem Deutsche Institut fur
Normung, initiierte und entwickelte cirplus (DIN) DIN SPEC 91446 - den
ersten Standard fur recycelte Kunststoffe - und arbeitet nun an der
Uberfuhrung in europdische und internationale Normen und Standards.
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E. Projektergebnisse

"CIRPLUS IN FAKTEN

GRUNDUNG IM LIVE BETA 0 cirplus recycelt
DEZEMBER SEIT APRIL l 0 0 0/0 Keine Gesellschafter aus der 1 0 0 /0 oder handelt

Kunststqﬁ/Recycling Kunststoffe
l 2 0 2 0 Wertschapfungskette SOFTWAREANBIETER  NICHT selbst

UNABHANGIG

STAND AUG

2027 1D 500.000+ Y2000+ Y9 35+ YO 100+

TONNEN GELISTETES UNTERNEHMEN VERSCHIEDENE LANDER
MATERIAL KUNSTSTOFFTYPEN

* Bundesministerium fur * Bu
wiartschaftiche Zusammenarbeit o
o

und Entwicklung

UNTERSTUTZT DURCH:

ircular Economy
v

&
g0
=)
@
c
2\.,
O
—
Z

PREVENT

Abbildung 4: Ergebnisse der Férderung im Uberblick

Zum 31.08.2022 hat die cirplus GmbH etwas mehr als €4.500.000 Euro an Kapital
eingesammelt, von &ffentlichen wie privaten Geldgebern. Mit diesen Geldern
wurden 15 Arbeitsplatze geschaffen, inklusive einer Frauenquote von 33%. Die
Plattform wird von Uber 2000 Unternehmen aus 109 Landern genutzt, wobei 80%
der Nutzerschaft sich innerhalb des europaischen Wirtschaftsraumes befindet.
Mittlerweile befinden sich mehr als 500.000 Tonnen an gelistetem Material in einem
Warenwert von knapp Uber €200 Millionen auf der Plattform.

Im Rahmen dieses Projekts haben wir folgende Arbeitspakete bearbeitet, wodurch
sich cirplus zur zentralen Anlaufstelle fUr den Handel mit Kunststoffabfallen und
Rezyklaten entwickelt:

Arbeitspaket 1: Marktplattform fir Spotmengen

Nachrichten und Angebotsinterface

Zunachst fokussierten wir uns auf die Entwicklung der Plattform als Nachrichten
und Angebotsinterface, um so direkten Austausch und Verhandlungen zwischen

Nutzern zu ermaéglichen. Uber eine eigens entwickelte Chat-Applikation kénnen
Nutzer nun in Echtzeit kommunizieren, Dokumente (z.B. Datenblatter und Fotos)
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teilen und Preise verhandeln. Zudem kénnen Muster und Angebote direkt online
angefragt werden, was den Beschaffungsprozess weiter digitalisiert.

Co cirplus.com

A -
COcirplus 2 @  meemy
Angebote  Anfrogen  Nochrichten e
@ Letztes Update: 8. Feb. 2022
A I - -
7
* " > s ANGEBOTSDETAILS AKTIONEN
o T Q
Materialspezifikationen
7
r i ( Materialart
-
Compound
" » 3 3 Materialtyp
J ”
g / ~ ’ 4 i PE/PP
S o A
: Farbe
) Natur
p N
A 2Zustand
r Compound

Quelle

Produktionsablaie

N Verfigbarkeit und Preis
Angebot
Beschreibung Einmalig
TABOCAB SXG 011 is a crosslinkable polyolefin based Halogen Free Flame
Menge int

Retardant (HFFR) compound made by SIOPLAS technology for outdoor in

at
onaratina tembarature 90°C and DC voltaaa ratina un to 2kV. Tvnical

Abbildung 5: Angebot auf cirplus - incl. Chatfunktion, Musterbestellung und Angebotsanforderung

Review & Ranking der Nutzer untereinander

Um Benutzern untereinander Ruckmeldung Uber das Transaktionsverhalten zu
geben, entwickelten wir ein Review-System basierend auf Antwortgeschwindigkeit
und Antwortrate. Nutzer kbnnen zudem Fehlverhalten anderer Nutzer direkt dem
Kundenservice melden. In Zukunft wird basierend auf diesen Informationen ein
Rankingsystem - vergleichbar mit einem Punkte/Sternesystem - entwickelt werden,
Uber welches “Supplier/Buyer Scores” transparent fur alle Marktteilnehmern
abgebildet werden kénnen (siehe auch KYC in AP2).

Erstellen eines digitalen Lebenslaufes von Materialien
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Um den Lebenslauf von Materialien digital abzubilden, wurde die Datenerfassung
angepasst. Im Erstellungsprozess von Angeboten oder Gesuchen werden Nutzer
aufgefordert technische Parameter anzugeben — von Materialtyp und
Rezyklatgehalt, bis Viskositat und Schmelzflussrate. Die Software generiert dann ein
digitales Datenblatt von jedem Material, was es Nachfragern erleichtert, das
passende Rezyklat zu identifizieren. Mit der zukUnftigen Integration von
Kunststofflaboratorien als Dienstleistung (siehe AP 2), planen wir, die Daten von
Pruflaboren, die nach DIN SPEC 91446 Standard testen, ebenfalls direkt zu erfassen
und darzustellen.

Arbeitspaket 2 - Kontraktmengenhandel
Know Your Customer (KYC)/Uberprtifung der Nutzer auf der Plattform

Ein weiterer Schritt in der Produktentwicklung konzentrierte sich auf die
Benutzerverifizierung. Die Benutzerverifizierung ist die Grundvoraussetzung, um
Vertrauen zwischen Geschaftspartner in digitalen Handelsgeschaften herzustellen -
Teil des ‘Know Your Customer’ (KYC) Prinzips. cirplus entwickelte hier ein
passgenaues, zweistufiges Verifizierungssystem: Eine neue Registrierung wird
zunachst um umfassende Dateneingabe gebeten; das Customer Success Team von
cirplus verifiziert dann mit Hilfe einer Drittsoftware (aktuell: Lexis Nexis) die Identitat
von Unternehmen und Nutzerprofil. Zudem werden offizielle Informationen, wie
Steuernummer oder Handelsregisterauszug, als Teil des Firmenaccounts abgefragt.
Die zentrale, digitale Abwicklung der Benutzerverifizierung erleichtert somit einen
normalerweise aufwendigen und mitunter teuren Prozessschritt der eigenstandigen
Uberpriafung jedes einzelnen Produktionsstandorts - von der Einforderung von
Zertifizierungen & Garantien (z.B. ISO 9001, Schufa-Auskunften etc.) bis hin zu in-situ
Besuchen der Produktionsstatten. Bisher, wurden nach strenge Uberprifung von
Uber 2000 Registrierungen auf cirplus 543 Unternehmen fur die Plattformnutzung
zugelassen. In Zukunft kbnnen weitere Drittanbieter fur Verifizierung (dh.
umfassende Audits) in der cirplus Plattform eingebunden werden (zB. UL, DNV, TUV)
und Nutzern Preisvorteile bei Buchung Uber die digitale Plattform verschaffen.

Logistikintegration per APl Schnittstelle

Die Logistikintegration von Drittanbietern, wie z.B. InstaFreight, FreightHub, CH
Robinson, war als weitere Dienstleistung im Rahmen von AP2 fur die cirplus
Plattform geplant, wurde allerdings auf Grund von konstruktivem Feedback aus
Kundeninterviews zunachst de-priorisiert. Sobald wir positives Feedback und
Nachfrage von Kunden fur diese Dienstleistung erhalten, werden wir die
Entwicklung aufnehmen. Geplant ist, dass sobald sich Nutzer Uber die Plattform
handelseinig geworden sind, diese in Echtzeit Quotationen fur den jeweiligen
Transportbatch abrufen konnen, und so durch einen unmittelbaren Preisvergleich
ihre Logistik optimieren kénnen.
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Integration von Materialprudfungen & Analytik per APl Schnittstelle

Die Vorbereitung der Integration von Prufdienstleistungen nach DIN SPEC 91446 als
“Testing-as-a-Service" Funktion war ein weiterer wichtiger Bestandteil der
Plattformentwicklung. Warum sind Prufdienstleistungen fur den
Kunstoffrezyklatmarkt relevant? Die Integration von Prufungsdienstleistungen dient
dem Ziel, Vertrauen zwischen den Handelspartnern in die Qualitat des Materials
herzustellen. Die Materialprufung ist fUr den Markt der recycelten Kunststoffe umso
wichtiger, da es sich um ein Material handelt, das aus einem der heterogensten
Materialien Uberhaupt hergestellt wird: Abfalle. Die Abfallzusammmensetzung (z.B.
nach Polymertyp, Farbe, Additivierung etc.) und Grad an Kontamination andern sich
bei Post-Consumer-Abfall taglich. Das stellt die Hersteller von Rezyklaten vor die
besondere Schwierigkeit, Mengen und Qualitaten fur die Abnehmer in der Regel
nicht frei von Schwankungen Uber einen langeren Zeitraum garantieren zu kdnnen.
Dies ist mitunter schon im Markt des “Downcycling” schwierig, das hei3t fur
Kunststoffprodukte, die nur vergleichsweise geringe Anforderungen erfullen
mussen (z.B. Parkbanke, Kunstrasen, Blumentopf etc.). Je hdherwertiger die
Anwendung, desto spezifischer die Spezifikation des Einkaufers und desto langere
Lieferkettenstabilitat muss der Lieferant gewahrleisten kdnnen. Hier wird kein Weg
an der regelmafigen Beprobung des Materials vorbeifuhren - Tests, die
anspruchsvolles Testingequipment und Know-How voraussetzen. Mitunter ist es fur
Lieferanten und/oder Abnehmer keine Option, diese Prifungen in eigener Regie
durchzufuhren) - zumal die Abnehmer von hochwertigen Kunststoffgranulaten
unabhangige Prufungen eines Dritten voraussetzen. Durch die hohe Volatilitat in
den Qualitaten der Rezyklate werden bei der Arbeit mit Post-Consumer-Rezyklaten
(PCR) regelmaflige Tests erforderlich sein, gerade in langfristigen
Vertragsbeziehungen. Tests macht komplexe Lieferketten und Vorhalten von
Material erforderlich, da Tests mehrere Tage in Anspruch nehmen kénnen (vom
Versenden der Probe bis hin zum Testergebnis) und Abnehmer in Lieferanten nicht
sicher wissen kénnen, ob das Material den Spezifikationen entspricht.

Unser Ziel ist diesen komplexen Prozess mit einem ,Testing-as-a-service” Feature zu
digitalisieren: Zukunftig Prufdienstleistungen nach DIN SPEC 91446 werden in die
cirplus Plattform integriert, sodass Lieferant, Abnehmer und Pruflabor jederzeit im
Echtzeit-Austausch miteinander stehen, Prufdienstleistungen je nach Geographie
und Prozesskette optimiert werden, und so Kosten gespart werden konnen.

Im Rahmen des AP2 haben wir einen wichtigen Fortschritt in Richtung eines
“Testing-as-a-Service"” Features gemacht: wir initiierten und entwickelten einen
Standard - DIN SPEC 91446 - nach dem Pruflabore, wie das Kunststoff Institut
Ludenscheid, nun Material testen kbnnen. Was genau ist DIN SPEC 914467 Die DIN
SPEC wurde im August 2020 von cirplus und dem Deutschen Institut fur Normung
mit dem Ziel initiiert, einen lange ersehnten Industriestandard fur recycelte
Kunststoffe zu schaffen. Der Standard wurde in Uber 1000 Arbeitsstunden
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ausgearbeitet, zusammen mit einem Konsortium aus 16 Firmen aus der Plastik- und
Recyclingindustrie, angefuhrt vom Institut fur Kunststoff- und Kreislauftechnik (IKK).
Seit Verdffentlichung des Standards im Oktober 2021, erfuhr der Standard bereits
kritische Wurdigung durch Fachpresse und Industrie. Zudem haben Brands, wie
Miele und Tchibo, begonnen Ihren Rezyklatbedarf nach der DIN SPEC zu
spezifizieren. Die cirplus Plattform wurde auf den neuen Standard entsprechend
angepasst: Einkaufer kdnnen im Filterbereich die gewlunschte Datenqualitatsstufe
(DQL) nach DIN SPEC 91446 auswahlen oder Anfragen mit den notwendigen
Spezifikationen und Materialeigenschaften erstellen. Die Software erkennt dabei
automatisch das richtige DQL des angebotenen oder nachgefragten Materials.

DIN SPEC 91446 - DER NEUE REZYKLATSTANDARD

Titel: Klassifizierung von Kunststoffrezyklaten durch Datenqualititslevels fiir die Verwendung und den (internetbasierten) Handel

ANWENDUNGSBEREICH UND INHALTE

e Definitionen (insbes. PCR und PIR)

2
z

| |

e Etablierung von Handelsklassen nach Datenqualitdt des Rezyklats
e Kennzeichnung und Klassifizierung nach Rezyklatart

e Inputcharakterisierungen

Ziel: DIN SPEC in europaische bzw. internationale Norm tberfiihren
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Abbildung 6: DIN SPEC 91446 als neuer Standard fur Kunststoffrezyklate

Die zukunftige Einbindung von Prufdienstleistungen sehen wir in drei Schritten vor:
1. “ldealo Modell” - Reine Verlinkung zu Pruflaboren die Prifung nach DIN SPEC

anbieten

2. Echtzeit Einbindung von Preisen & Dauern - Durch einen Schnittpunkt zu
Kapazitaten der Pruflabore, kdbnnen Kunden direkt Auskunft Uber Preis und
voraussichtliche Dauer der Prufungsergebnisse erhalten.

3. Vollstandige Anbindung des Buchungssysteme der Pruflabore - Kunden
konnen Prufungen direkt Uber cirplus buchen kénnen.
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VERTICAL TESTING INTEGRATION ON CIRPLUS
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Abbildung 7: Digitalisierte Prufdienstleistungen - notwendig insbesondere in langfristigen
Lieferbeziehungen

Arbeitspaket 3 - Procurement und Sales as a Service
Monetarisierung der Plattform

Als Teil von AP3 haben wir mit dem Monetarisierungsprozess der cirplus Plattform
begonnen. Um ein passendes Geschaftsmodell (z.B. Vermittlungsgebuhr,
Abonnement, et al.) auszuwahlen, wurde zunachst in Uber 200 Kundeninterviews die
Zahlungsbereitschaft unserer Kunden analysiert. Auf Basis dieser Ergebnisse, haben
wir ein Hybrid-Geschaftsmodell (Abonnement + Vermittlungsgebuhr) als zu
testendes Geschaftsmodell ausgewahlt. In den nachsten Monaten werden wir
folgende unterschiedliche Elemente des Hybrid-Modells testen, um ‘Product-
Market-Price Fit' sicherzustellen:

e Abonnement-Basis, wie z.B. Handelsvolumen, Unternehmensgrde oder

gebuchte Funktionalitaten.

e Hohe der Vermittlungsgebuhr

o Kombinationen aus Abonnement und Vermittlungsgebuhr

e Zahlungsintervalle (monatlich, vierteljahrlich, jahrlich)

e Lange des Abonnements und Kundigung

e Zahlungsdienstleister (Kreditkarte, Uberweisung, Paypal)
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Abbildung 8: Beispiel eines Abonnement-Modells mit drei verschiedenen Preisstufen und buchbaren
Funktionalitaten

Vertragsmanagement

Im Rahmen des Vertragsmanagement befinden wir uns in der Konzeptionsphase,
welche die genaue Ausarbeitung der Prozesse zwischen cirplus, Plattformnutzern,
und Drittanbietern beinhaltet. Dies dient als Basis fur zukunftige
Produktentwicklung und Validierung. Ziel ist es, dass Nutzer direkt Vertrage Uber
cirplus abschlieBen kdnnen. Die Plattform wird hierfur direkt Vertragsunterlagen
erstellen und Analysen aus vergangenen Transaktionen fur Nutzer bereitstellen.

Auktion/Dynamic Pricing
Die geplante Auktionsfunktion, bei der Anbieter die Preisfunktion je nach Marktlage
(siehe Dynamic Pricing bei AirBnB) bestimmen konnen, wurde auf Grund von

Kundenfeedbacks zunachst de-priorisiert und wird gegebenenfalls in zukunftige
Produktentwicklung einflie3en.
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F. Offentlichkeitsarbeit/Verdffentlichungen/Vortrage

Die cirplus GmbH wurde fur ihr Engagement um Nachhaltigkeit und Digitalisierung
mit verschiedenen Auszeichnungen geehrt, zuletzt dem Deutschen Award fur
Nachhaltigkeit (2021), dem Digital Green Tech Award (2022) und mit der Auswahl zur
Teilnahme am RESPONDE Accelerator (2022).

cirplus war zudem in nationaler und internationaler Presse vertreten:
04/08/2022

PACKAGING EUROPE
Europe should follow India’s lead on plastic recycling

04/08/2022
PLASTVERARBEITER
Wie steht es um den Einsatz von Rezyklaten im Automobilbau?

03/08/2022
Hamburger Wirtschaft
Nachhaltigkeit: Ein Konzept mit Potenzial

25/07/2022
GreenBiz
These startups seek to close the supply-and-demand gap for recycled plastics

24/07/2022
Handelsblatt
Online-Borse fur den Kunststoff — Cirplus will die Plastikabfall-Krise 1&6sen

21/07/2022
VDMA
Kunststoff hat kein Image-, sondern ein Abfall- und Digitalisierungsproblem

27/06/2022

RecyclingPortal

cirplus als ,bestes Startup” beim Greentech Festival ausgezeichnet
https://recyclingportal.eu/Archive/73739

27/06/2022
STARTUPSMAGAZINE
cirplus awarded best startup during Green Tech Festival
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20/06/2022

EU-Startups
10 European startups fueling the transition to a circular economy

18/05/2022
A4 Das DIN-Magazin
Blick fur Plastik

01/05/2022
DIN Institut
Aus der Normungspraxis: Die cirplus GmbH

07/04/2022
SKZ
SKZ bietet Prufungen nach neuem DIN-Standard fur Kunststoff-Rezyklate

01/04/2022
resource
Plastic Packaging Tax comes into force

32/03/2022
Packaging Scotland
Companies share thoughts on plastic packaging tax

12/11/2021
DIN Institute
Schub furs Kunststoff-Recycling

29/06/2021
Handelsblatt
Clean Tech: Klimaziele erfordern radikales Umdenken - Wie mit Normen und

Standards grune Markte entstehen kdnnen
01/03/2021

EUWID
Digitalisierung ist der Schllssel fur echte Kunststoff-Kreislaufe
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G.Fazit/Ausblick

Das Thema Kunststoffrecycling nimmt im Rahmen der Umsetzung des EU-Green
Deal immer weiter an Fahrt auf - die Anzahl und Summe an Investitionen nimmt
stetig zu. Beides ist auch erforderlich, will man allein die hochgesteckten Ziele der
Circular Plastics Alliance auf EU-Ebene erfullen, mit mehr als 10 Millionen Tonnen
Rezyklateinsatz im Jahr 2025.

Der Grad der Digitalisierung hinkt in den beiden Branchen Kunststoff und Recycling
dabei weiter dramatisch hinterher. Die cirplus GmbH befindet sich aufgrund des
fruhen Einstiegs in die Thematik in der Pole-Position bei dem nun einsetzenden
Wettbewerb um die digitalen Handelsplattformen. Unserer Marktfuhrerschaft
kommt dabei insbesondere die Investition in die Erarbeitung der DIN SPEC 91446
zugute, die sowohl auf die Standardisierung von Rezyklaten als auch
Marktakzeptanz der Handelsplattform einzahlt.

GroBte Herausforderungen fur die cirplus GmbH bleiben die Finanzierung/Zugang
zu Risikokapital und der Vertrieb der Software in konservativen Industrien, die bis
dato kaum digitale Tools in Ihrem Einkauf- oder Vertriebsprozessen einsetzen. Die
Akquise von herausragenden Talenten bei oftmals limitierten finanziellen
Maoglichkeiten ist fur die interne Unternehmensentwicklung ebenfalls eine grof3e
Herausforderung.

Die Aussichten sind weiterhin sehr gut, denn das Thema Digitalisierung +
Nachhaltigkeit im Kunststoffbereich trifft einen Nerv, der uns in die Lage versetzt,
das Unternehmen weiterhin im Sinne eines “Activist Entrepreneurships” klar nach
okologischen Kriterien aufzubauen.
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Abbildung 1: Die cirplus GmbH im Uberblick

Abbildung 2: (Vereinfachte) Darstellung der Kunden und Produkte auf der cirplus

Plattform

the global marketplace
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