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Zielsetzung und Anlass des Vorhabens

Im Hauptfokus des Projekts ,,Upcycling von Reststoffen und Integration von Gefliichteten™ steht die Entlastung der Um-
welt und die gleichzeitige Integration von Gefluchteten. Durch das Aufwerten von Restmaterialien kann und soll das
Abfallvolumen kontinuierlich verringert werden. AulRerdem sollen durch den Einsatz von bisherigen Abféllen mit der
Methode des Upcyclings neue ressourcenschonende Produkte entstehen. Um diese Ziele zu erreichen, soll auf der einen
Seite unternehmensintern eine Struktur geschaffen werden, welche die Herstellung von Upcycling-Produkten ermdglicht.
Dieses Vorhaben bedarf zusatzlichen Personals, zusatzlicher Arbeitsflache, Maschinen, Lagermdglichkeiten, Vertriebs-
wege, eines schlissigen Marketingkonzeptes und innovativer Ideen. Im Einklang mit unserer nachhaltigen Unterneh-
mensstrategie wollen wir bei VAUDE das Umweltbewusstsein weiter scharfen und das Upcycling fest im Unternehmen




implementieren. Auf der anderen Seite wollen wir unsere klar positionierte Haltung zum Umweltschutz durch das Projekt
auch nach auRen tragen.

Wir méchten andere Menschen und Unternehmen zum Wiederverwerten motivieren und inspirieren, indem wir Upcyc-
ling-Mdglichkeiten aufzeigen. Deshalb planen wir nach der Schaffung der internen Struktur eine Anbindung externer
Unternehmen und Schulen (iber eine Plattform mit Material- und ldeenbdrse.

Ein weiteres Ziel ist die Integration geflichteter Menschen in den Arbeitsmarkt, die als eine der groRen Herausforderun-
gen in der aktuellen Situation gilt. Wir nehmen unsere Verantwortung als Arbeitgeber bei der Integration in Deutschland
ernst. Wir werden Gefliichtete einstellen, die mit VAUDE Mitarbeitern Upcycling-Produkte umsetzen. So ermdéglichen
wir ihnen Arbeitserfahrung, bieten eine sinnvolle Beschéftigungsmdglichkeit und sorgen fiir eine wechselseitige Annd-
herung und gesellschaftlichen Anschluss.

Das Projekt tragt auf drei Ebenen zu Innovationen bei: Als agiles und interdisziplindres Team sorgen wir fiir eine schnelle,
prozessorientierte Umsetzung innerhalb des Unternehmens. Wir zeigen auf, wie eine Upcycling-Struktur im Unterneh-
men etabliert werden kann. Weiterhin méchten wir den Upcyclinggedanken in der Gesellschaft festigen.

Der durch den Verkauf der Upcycling-Produkte erzielte Umsatz soll Wirtschaftlichkeit und vor allem Kostendeckung
gewadhrleisten und so die Upcycling-Struktur bei VAUDE langfristig etablieren.

Wir mdéchten als gutes Beispiel fur ganzheitliche Nachhaltigkeit im Unternehmen vorangehen. Denn trotz des enormen
gesellschaftlichen Mehrwertes, den Upcycling als Bestandteil des Megatrends Neo-Okologie in sich tragt, ist die Rest-
stoffverwertung in der heutigen deutschen Firmenwelt noch wenig bis gar nicht vorhanden.

Darstellung der Arbeitsschritte und der angewandten Methoden

1. Innerbetriebliche Kommunikation

Das Projekt wird in einem kleinen interdisziplindren Team unter Beteiligung der Mitarbeiter Giber das VAUDE Ideenma-
nagement ,,Steps* weiterentwickelt und wir berichten intern regelméiBig tiber das Projekt. Alle Mitarbeiter werden via
Intranet iber Fortschritte informiert und zu Upcycling-Engagement sowie Impulsgabe ermuntert.

2. Restmaterialien und Produktentwicklung

Die Reststoffe aus der eigenen Manufaktur, dem Produktservice sowie weiteren Bezugsquellen werden gesammelt und
die Mengen erfasst. Im Team werden im Anschluss Ideen generiert und Produkte entwickelt. Die Produkte werden geman
des Standardproduktentwicklungsprozesses von VAUDE entwickelt.

3. Arbeitsplatze fiir Upcycling-Werkstatt ausstatten

Fir unsere Upcycling-Werkstatt haben wir in unserer Manufaktur einen Bereich fir die Upcycling-Produktion eingerich-
tet. Dieser ist ausgestattet mit den bendtigten Maschinen, Werkzeugen und Zubehor.

4, Geflichtete einstellen und schulen

Uber unsere Nahworkshops haben wir Gefliichtete kennengelernt, die wir fiir das Upcycling-Projekt einsetzen méchten.
Damit die Upcycling-Produkte dem VAUDE Qualitatsanspruch gerecht werden, bedarf es einer guten Einarbeitung und
Schulung der Néher/innen. Diese Aufgabe werden VAUDE Mitarbeiter/innen (ibernehmen




5. Umsetzung der Produktion

Auf Basis der in der Produktentwicklung produzierten Muster werden die Upcycling-Produkte von den Gefliichteten
gefertigt. Die fertigen Produkte werden mit dem eigenen Logo, Hangtags und gegebenenfalls mit VVerpackungen versehen.

6. Marketing und Vertriebskonzept entwickeln

Im interdisziplindren Projekt-Team wird ein geeignetes Marketing- und Vertriebskonzept fiir Upcycling-Produkte entwi-
ckelt. Es ist gut denkbar, dass die Shoppertaschen zum Beispiel als Paket mit fester Stiickzahl fiir die VAUDE-Stores und
den Fachhandel sowie auf der Upcycling-Plattform angeboten werden. Nach der Entscheidung flr passende Vertriebs-
wege erfolgt die Ausarbeitung eines geeigneten Marketingkonzepts. Die Preissystematik fiir die Upcycling-Produkte wird
kostendeckend entwickelt.

7. Externe Plattform entwickeln

Eine Restmaterialienbdrse soll mit Ebay entwickelt werden. Die Plattform beinhaltet zundchst Materialreste, soll im
néchsten Schritt aber noch auf Upcycling-Produkte ausgeweitet werden. Es kdnnen sich interessierte Schulen, Unterneh-
men und Privatpersonen anmelden, Reststoffe bestellen und auf unserer Facebook ,,Upcycling Community* Aufwer-
tungsideen austauschen. Mit den Plattformen auf eBay und Facebook streben wir eine Uiberregionale und inhaltliche Aus-
weitung des Upcycling-Projekts an. Dieser Schneeball-Effekt soll dazu beitragen, dass das Verantwortungsbewusstsein
flr Mensch und Umwelt in unserer Gesellschaft gestarkt und ausgebaut wird. Die erfolgreiche Umsetzung des Upcycling-
Projekts als Teil der ganzheitlichen Nachhaltigkeitsstrategie bei VAUDE soll andere Unternehmen zur Restmaterialver-
wertung und Integration ermutigen.

Deutsche Bundesstiftung Umwelt [ An der Bornau 2 49090 Osnabriick ] Tel 0541/9633-0 [

Fax 0541/9633-190 http://www.dbu.de

Ergebnisse und Diskussion

- Aufbau einer eigenen Upcycling Werkstatt

- Integration gefliichteter Menschen, Schaffung von neuen Arbeitsplatzen

- Entwicklung & Produktion von Upcycling Produkten, z. B. Shoppertaschen, Fahrradmanschetten, DAV Up-
sackerl, Zeppelin Taschen etc.

- Upcycling Facebook Community zum Ideenaustausch

- Upcycling-Store in Zusammenarbeit mit Ebay

Offentlichkeitsarbeit und Prasentation

- Jahrlicher Statusbericht in unserem Nachhaltigkeitsbericht

- Upcycling-Produkte ausgestellt auf Leitmessen

- Do it yourself Upcycling Events auf Messen und bei Handlern

- Presseaussendungen zum eBay Upcycling Store — powered by VAUDE

- Social Media Postings zu diversen Produkten, Produktideen und Gewinnspielen




Fazit

Das Projekt ,,Upcycling* ist mittlerweile fest im Unternehmen verankert und wird durch das Projektteam weiter voran-
getrieben. Beispielsweise arbeiten wir zurzeit an einem weiteren Auftrag fir den DAV und planen auch fiir das kommende
Jahr wieder Produkte aus Restmaterialien zu produzieren. Die geschaffenen Stellen fiir die Gefliichteten bleiben weiterhin
bestehen.

Auf unserer Facebook Community teilen wir regelmaRig neue Ideen und bleiben im kreativen Austausch mit allen Inte-
ressierten. Zudem planen wir ein Gewinnspiel fiir die beste Upcycling-Idee auszuschreiben. Die Teilnehmer kdnnen mit
upgecycelten Materialien eine Produktidee einreichen und eine VAUDE Jury kirt die beste Kreation.

Die weitere Kooperation mit eBay und dem neu geschaffene Upcycling-Store stellt hier einen wichtigen Baustein dar,
um Restmill zu reduzieren, und bietet fiir alle Interessierten einen einheitlichen und einfachen Weg, unsere Restmateri-
alien zu erwerben.

Ein weiterer wichtiger Schritt wird die Akquirierung weiterer Textilunternehmen sein. Je mehr Unternehmen wir daftr
motivieren kénnen, desto groRer wird die positive Auswirkung.

Mit all den genannten MalRnahmen geht es in die richtige Richtung, um Restmull zu vermeiden und Materialien ein
zweites Leben zu schenken.

Deutsche Bundesstiftung Umwelt [1 An der Bornau 2 1 49090 Osnabriick [ Tel 0541/9633-0 [1 Fax
0541/9633-190 [ http://www.dbu.de




Kurzzusammenfassung

Im Rahmen des Projekts hatte VAUDE geplant folgende Arbeitsschritte umzusetzen, mit der
Zielsetzung eine betriebliche Struktur fir Upcycling und eine externe Community aufzubauen.

Zu jedem Arbeitsschritt wird der aktuelle Stand berichtet.
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4  Motivation und Zielsetzung

3

Im Hauptfokus des Projekts ,,Upcycling von Reststoffen und Integration von Gefliichteten
steht die Entlastung der Umwelt und die gleichzeitige Integration von Gefluchteten. Durch das
Aufwerten von Restmaterialien kann und soll das Abfallvolumen kontinuierlich verringert wer-
den. AulRerdem sollen durch den Einsatz von bisherigen Abfallen mit der Methode des Upcyc-
lings neue ressourcenschonende Produkte entstehen. Um diese Ziele zu erreichen, soll auf der
einen Seite unternehmensintern eine Struktur geschaffen werden, welche die Herstellung von
Upcycling-Produkten ermdglicht. Dieses Vorhaben bedarf zusétzliches Personal, zusatzliche
Arbeitsflache, Maschinen, Lagermdglichkeiten, Vertriebswege, ein schliissiges Marketingkon-
zept und innovativer Ideen. Im Einklang mit unserer nachhaltigen Unternehmensstrategie wol-
len wir bei VAUDE das Umweltbewusstsein weiter scharfen und das Upcycling fest im Unter-
nehmen implementieren. Auf der anderen Seite wollen wir unsere Kklar positionierte Haltung
zum Umweltschutz durch das Projekt auch nach auf3en tragen.

Wir mdchten andere Menschen und Unternehmen zum Wiederverwerten motivieren und inspi-
rieren, indem wir Upcycling-Moglichkeiten aufzeigen. Deshalb planen wir nach der Schaffung
der internen Struktur eine Anbindung externer Unternehmen und Schulen (ber eine Plattform
mit Material- und Ideenbdrse.

Ein weiteres Ziel ist die Integration gefliichteter Menschen in den Arbeitsmarkt, die als eine der
grofRen Herausforderungen in der aktuellen Situation gilt. Wir nehmen unsere Verantwortung
als Arbeitgeber bei der Integration in Deutschland ernst. Wir werden Gefliichtete einstellen, die
mit VAUDE Mitarbeitern Upcycling-Produkte umsetzen. So ermdglichen wir ihnen Arbeitser-
fahrung, bieten eine sinnvolle Beschéftigungsmoglichkeit und sorgen fur eine wechselseitige
Anndherung und gesellschaftlichen Anschluss.

Das Projekt tragt auf drei Ebenen zu Innovationen bei: Als agiles und interdisziplindres Team
sorgen wir fiir eine schnelle, prozessorientierte Umsetzung innerhalb des Unternehmens. Wir
zeigen auf, wie eine Upcycling-Struktur im Unternehmen etabliert werden kann. Weiterhin
maochten wir den Upcycling-Gedanken in der Gesellschaft festigen.

Der durch den Verkauf der Upcycling-Produkte erzielte Umsatz soll Wirtschaftlichkeit und vor
allem Kostendeckung gewahrleisten und so die Upcycling-Struktur bei VAUDE langfristig

etablieren.



Wir mochten als gutes Beispiel fiir ganzheitliche Nachhaltigkeit im Unternehmen vorangehen.
Denn trotz des enormen gesellschaftlichen Mehrwertes, den Upcycling als Bestandteil des Me-

gatrends Neo-Okologie in sich tragt, ist die Reststoffverwertung in der heutigen deutschen Fir-
menwelt noch wenig bis gar nicht vorhanden.
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5 Innerbetriebliche Kommunikation

Im VAUDE Intranet ,,Camp‘ haben wir eine Projekt-Community eingerichtet, in der wir das
Projekt vorstellen und ber die aktuellen Entwicklungen in Form eines Blogs berichten. Dar-
uber hinaus machen wir tiber das Materialinventar transparent, welche Reststoffe bei VAUDE
anfallen und ermdglichen den Mitarbeitenden diese fir Upcycling-Zwecke zu verwenden.
VAUDE Mitarbeitende kénnen tber das VAUDE Ideenmanagement Ideen fur weitere Upcyc-

ling-Produkte einreichen.

vl {§) Diese Community ~ Suchen
R —

Upcycling@VAUDE Dieser Community nicht mehr folgen

Community-Aktionen ~

~ Upcycling@VAUDE

# Customize

Herzlich Wilkkommen! = Unser Projektteam / =

Inspirations Video

Hier findest du alles rund ums Thema Upcycling und sinnvolle Materialverwertung.
* In deiner ilung/Bereich gibt es i oder ahnliches, die fiirs i werden
kdnnen? Mache es in unserem Inventar fiir alle Kollegen publik.

« Du machtest Materialreste von VAUDE fiir ein upcycling Idee/Projekt verwenden? Such dir das

Oct/11/2017 12:55
PM

Unser
o . p de Material in der raus. Wir freuen uns tber einen kleinen Obolus, den du an der Projektteam
il Zentrale abgeben kannst, und wenn du deine Idee/Projekt mit uns hier teilst
= = B : y Wir werden das

Neuigkeiten « Du hast eine upcycling Idee? Trag sie bei Steps ein... hier klicken Projeltin'sicsE
Statusaktualisierungen 0 Kampagnens(a

i umsetzen, da
Mitglieder dies gut zum
Lesezeichen agilen Charakter

des Themas

Was lauft alles zum Thema upcycling@VAUDE?

1]

Dateien passt und wir so

Wiki Februar 2018 uns in Richtung

Ideen-Blog Kooperation mit Zeppelin: Wir machen einen Pilot mit Zeppelin und produzieren aus der alten Hiille eines °

Zeppelins 20 Shoppertaschen und 20 Rucksacke, die dann im Zeppelin Fanshop verkauft werden. Wenn die

Abbildung 1: Screenshot Intranet VAUDE Upcycling Community, 2019

A% VAUDE A camp 4 Profile #c i Anwend

P ED .

" \J »

N S
i . Dieses

# Communitys Wiki ~ Suche Q
Y

Upcycling@VAUDE Folgeaktionen ~

Wiki-Aktionen ~

Community-Aktionen ~
« Upcycling@VAUDE
Sie befinden sich in: Wiki "Upcycling@VAUDE" > Upcycling @ VAUDE - Wiki > upcycling Materialinventar

upcycling Materialinventar
E Empfehlen | Aktualisiert am 19. Dezember 2017 von Jannik Willauer | Tags: Keine Tags hinzufigen

Bearbeiten Seitenaktionen ~
Material [ Menge | Lagerort Bild Ansprechpartner
Ubersicht
Neuigkeiten
Statusaktualisierungen
Mitglieder
Lesezeichen
Dateien Stoffreste Tz |Masdd Karin Hoefele
Kisten |Team

Abbildung 2: Screenshot Intranet VAUDE Upcycling Community, Materialinventar, 2019
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Am Unternehmenstag im Dezember 2017 und im Dezember 2018 haben wir allen VAUDE
Mitarbeitenden in Form eines Marktstands tiber das Projekt berichtet. Dartiber hinaus berichtet
die Projektleitung in verschiedenen Gremien wie dem Quartalsaustausch, CSR-Team und

Brand-Steuerkreis regelmaRig ber den aktuellen Projektstand.

Um die VAUDE Mitarbeitenden fur das Thema Upcycling zu sensibilisieren haben wir zwei
Mitarbeiterverkaufe der Upcycling Shoppertaschen durchgefiihrt und Restmaterialkisten fur

Upcycling an die Mitarbeitenden verschenkt.

Fur die kommende Weihnachtsfeier im Dezember 2019 planen wir eine aus Restmaterialien

und Seilresten bestehende Upcycling-Tasche als Weihnachtsgeschenk fur alle Mitarbeiter.

Abbildung 3: Vorstellung Upcycling Projekt am Unternehmenstag bei VAUDE, 2018

Abbildung 4: Weihnachtsgeschenk Mitarbeiter, Upcycling Tasche, interne Abbildung, 2019
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6 Mengen und Qualitat erfassen

Wir haben uns auf die systematische Erfassung der Reststoffmengen aus der VAUDE Manu-
faktur konzentriert. Diese werden sowohl in Stiick als auch in Gewicht erfasst. Zudem erfassen
wir ,,Restmiill“-Zelte aus dem Produktservice fiir eine Kooperation mit dem Start-up

Roter Faden. Diese verwenden alte VAUDE Zeltstoffe fiir Ihre Produkte.

Weitere Restmaterialien z. B. aus Fehlproduktionen erfassen wir und lagern sie fur einen be-
stimmten Zeitraum (ca. 1 Jahr). Innerhalb dieses Jahres versuchen wir die Materialien upzucy-
celn. Wenn wir die Materialien nicht fir die eigene Upcycling-Produktion verwenden kénnen,

bieten wir sie Uber die Upcycling-Community an.
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7 Arbeitsplatze fur Upcycling-Werkstatt ausstatten

In unserer Upcycling-Werkstatt haben wir im Januar 2018 zwei Arbeitsplatze geschaffen. Wir
stellen einen Raum, die entsprechenden Maschinen, Werkzeuge und das benétigte Zubehor be-
reit. Dabei setzen wir auf die Verwendung von bestehenden Materialien. So setzen wir bei-
spielsweise gebrauchte Maschinen aus der VAUDE Manufaktur ein. Organisatorisch wurde

unsere Upcycling-Werkstatt dem Produktservice von VAUDE zugeordnet.

Ende 2018 haben wir beschlossen die Upcycling-Werkstatt in unsere Manufaktur zu integrie-
ren, also vom Projekt in den Prozess zu uberfuhren. Dadurch sollen die Arbeitsabléufe effizi-
enter und professioneller gestaltet und die beiden Mitarbeitende der Upcycling-Werkstatt in das
Team der Manufaktur integriert werden. Seit Januar 2019 erfolgt die Upcycling-Produktion
jetzt in der Manufaktur.

7.1 GeflUchtete einstellen und schulen

Basierend auf der Materialverfligbarkeit und der derzeitigen Auftragslage haben wir zwei Ge-
fliichtete (insgesamt 1,5 Vollzeitstellen) Mitte Januar bzw. Mitte Februar 2018 eingestellt. Im
Rahmen von Praktika konnten wir die Mitarbeitende und ihre Kompetenzen kennenlernen und
so sicherstellen, dass sie unsere Anforderungen an Qualitét erfiillen. Betreut wurden die Mitar-
beitenden der Upcycling-Werkstatt zunéchst von einer Mitarbeitenden des Produktservices und
ab Januar 2019 von der Teamleiterin Néherei der Manufaktur. Eine Mitarbeitende des Quali-

tdtsmanagements hat sie in Sachen Qualitéatssicherung geschult.
Folgende Aufgaben tbernehmen die Mitarbeitende der Upcycling-Werkstatt:

e Produktion der verschiedenen Upcycling-Produkte inkl. Qualitatssicherung und Verpa-
ckung
e Sortieren und Packen von Materialboxen fur externe Anfragen die durch die Upcycling-

Community eingegangen sind
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7.2 Umsetzung der Produktion

Auf Basis der in der Produktentwicklung produzierten Muster fertigen die beiden Mitarbeitende
der Werkstatt die Upcycling-Produkte seit Mitte Januar bzw. Mitte Februar 2018. Im gesamten
Produktionsprozess spielt das Prinzip des Upcyclings eine wichtige Rolle. Das eigens fir die
Upcycling-Produkte entwickelte Logo wird beispielsweise ebenfalls aus Planenresten herge-

stellt. Fir die Transportverpackung setzen wir gebrauchte Kartons aus unserer Logistik ein.
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8 Produktentwicklung und realisierte Produkte

Die Produktentwicklung wird von einem Team bestehend aus Mitarbeitenden des Designs, des
Produktmanagements und der Technik in Zusammenarbeit mit den Mitarbeitenden der Upcyc-

ling-Werkstatt durchgefihrt.

Neben den Reparatursets und dem ersten Upcycling-Produkt, haben wir zwei Modelle der
Shoppertaschen entwickelt. Als Auftragsarbeit fir die Deutsche Zeppelin-Reederei GmbH ha-
ben wir eine Shoppertasche und einen Rucksack entwickelt und stellen diese fir deren Shop

her. Beide Produkte werden aus alten Zeppelinhillen produziert.

Darliber hinaus haben wir eine Fahrradmanschette entwickelt, die auf einer Mitarbeiteridee ba-

siert und die wir als Giveaway fir den Fachhandel einsetzen.

Bisher hat ein externes Unternehmen fiir uns Turnbeutel aus alten Werbebannern der VAUDE
Stores produziert. Wir haben nun einen neuen Upcycling-Beutel aus diesen Werbebannern ent-

wickelt, den wir jetzt in unserer Upcycling-Werkstatt produzieren.

Abbildung 5: Produktfoto Upcycling Shoppertasche aus VAUDE-Werbebannern
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In einem Kooperationsprojekt mit dem DAV haben wir aus Werbebannern des DAVs Rucksa-
cke entwickelt, die wir fur das DAV Jubildum 2019 in unserer Upcycling-Werkstatt produzie-

ren.

DAV-Upsackerl [Upcycling+Turnsackerl]

Auch beim Boulderweltcup landeten in den letzten Jahren Banner im Mall - bis 2018.
In diesem Jahr wurden die Banner erstmals wieder aufgerollt und mitgenommen. Der
DAV hat sich zusammen mit seinem Partner VAUDE intensiv Gedanken dazu gemacht
und uberlegt, wie die Banner weiterverwendet werden konnen. Gemeinsam wurde
ein Upcycling-Projekt ins Leben gerufen. In Zusammenarbeit mit der Made in
Germany-Produktion von VAUDE werden in Tettnang neue Turnbeutel aus dem alten
Material produziert. Durch EDELRID leistet noch ein weiterer DAV-Partner seinen
Beitrag zum Projekt und steutert ausgemusterte Kletterseile bei. Somit werden noch
mehr wertvolle Ressourcen gespart.

Ab sofort gibt es die Upsackerl bei verschiedenen Verlosungen uber Facebook und
Instagram zu gewinnen - schaut einfach regelmaRig dort vorbei! Hier geht's direkt
zum Gewinnspiel! Upsackert(Foto: VAUDE/Martin Erd)
Oder ihr kommt zum Boulderweltcup 2019 und sichert euch eines der limitierten
Sackerl!

Abbildung 6: DAV-Upsackerl, Screenshot Deutscher Alpenverein, 2019

8.1 Uberblick produzierte Menge

Folgende Produkte und Mengen wurden wahrend der Projektlauftzeit produziert:
500 Stk Up- Store Shopper

1500 Stk Reflexmanschetten

1440 Stk Shopper S+M

2170 Stk Shopper S

1715 Stk Shopper M

600 Stk Zeppelin Taschen

800 Stk  SE Up-DAV Bag

200 Stk Etuis fur Ifixit Reparatursets

400 Stk UP Umhé&ngetaschen

! Deutscher Alpenverein, 2019
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9 Externe Kommunikation und Vertrieb der VAUDE Upcycling-Produkte

Im Rahmen unserer CSR Kommunikation berichten wir seit Mitte Februar 2018 in unserem
Nachhaltigkeitsbericht, unter ,,News*, iiber das Projekt. Fiir den Nachhaltigkeitsbericht 2017
(verdffentlicht am 1.8.2018) gibt es ein eigenes Kapitel zum Thema ,,upcycled by VAUDE".
Zusétzlich haben wir Pressemitteilungen erstellt und nutzen unsere Social-Media-Kanéle zur

Kommunikation nach auRen.

Beim Vertrieb der Upcycling-Produkte in den VAUDE Stores und Fachhandel werden wir

durch Kommunikationsmaterialien am und rund um das Produkt unterstitzen.

DE Q sucke GLOSSAR

A" VAUDE NACHHALTIGKEITSBERICHT 2016

VEROFFENTLICHT AM 01.08.2017

Produkt Menschen  Uber VAUDE  CSR-Standards  GRI-Index NMS

News

14. Februar 2018

VAUDE Upcycling-Werkstatt — weil
Wegwerfen Verschwendung wére

Ganz vermeiden lassen sich Abfalle leider nicht und bislang
entsorgen wir wertvolle Materialien noch zu oft, obwohl sie
eigentlich viel zu schade dafiir sind. Das ist reine
Verschwendung und deshalb wollen wir das andern.

WEITERLESEN )

Abbildung 7: Screenshot Nachhaltigkeitshericht 2016: Upcycling News, 20182

2 VAUDE (2018)
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=< Q suos Giossar

NACHHAL 2017
. VAUDE i
Produkt et  Menschen Uber VAUDE CSR-Standards GRHndex News

VAUDE Upcycling
Werkstatt

.. weil Wegwerfen
Verschwendung ware

Produlz 1 Was Du selbst tun kanrst 3 Upcyded by VAUDE

Upcycling — wir retten wertvolle
Materialien vor der Restmulltonne

In jedem Unternehmen, in jeder Produktion entstehen Reste. Aber bei weitem nicht alles, was im
Restmoll landet, ist auch wirklich Mall. wir sind berzeugt davon, dass durch kreative Ideen aus
vermeintiichem Mall wertvolle Ressourcen for neue tolle Unikate entstehen konnen. Deshalb
bauen wir eine Upyding-Manufaktur auf und konnen so unsere Restmaterialien vor der Malitonne
retten.

Abbildung 8: Screenshot Nachhaltigkeitshericht 2017: Startseite Upcycling®

- :I VAUDE Q _

b Liked v X\ Followingw 4 Share

VAUDE
A’A 2

38 mins - €
A A Was steckt noch alles in unserer neuen Upcycling-Tasche?

http:/fvde.me/Wv
#StecktMehrDrinAlsDuDenkst #FirEinkaufStrandUndPicknick
#WeilWegwerfenVerschwendungWare #VomReststoffzumRohstoff
#Upcycling

VAUDE @
@VAUDE.Sport
Home

About

Photos

Videos

Posts

Events

Instagram

Community

oY Like (D comment 2> Share &

Abbildung 9: Screenshot Facebook Post VAUDE zu Shoppertaschen*

3 VAUDE (a) (2018)
4 Facebook/ VAUDE (2019)



21.02.2018 - Pressemitteilungen
Upcycling - weil Wegwerfen Verschwendung wére

Ein ganzer Berg an Materialresten in knalligen Farben und
verschiedenen GroRen - zielsicher wahlt Noura die
passenden Stiicke aus und naht daraus eine lassige
Shopper-Tasche. Noura Batrdouk ist aus Syrien gefllichtet
und arbeitet seit Januar in der neu gegriindeten
Upcycling-Werkstatt bei VAUDE in Tettnang. Mit diesem
Projekt zeigt Outdoor-Ausruster VAUDE nicht nur wie
Ressourcen geschont und aus ungenutztem Material
neue Produkte entstehen, sondern auch wie Integration
gelingt und ,,ganz nebenbei” noch ein erfolgreiches
Geschaftsmodell auf den Weg gebracht wird.

WEITER LESEN

Abbildung 10: Pressemittelung VAUDES

23.07.2018 - Pressemitteilungen
Nachhaltigkeit ist Teamsport!

Weil Wegwerfen Verschwendung ware, grindete der
Outdoor-Ausriister VAUDE vor kurzem die Upcycling
Community: ein Marktplatz, der den Austausch zwischen
Kreativen und , Rest(wert)stoffproduzenten” erleichtert,
um gemeinsam neue Verwertungsmaglichkeiten von
Rohstoffen zu entwickeln. Am 17 Juli wurde die
Upcycling Community bei einem &ffentlichen Event am
VAUDE Firmensitz in Tettnang mit rund 80 Besuchern von
Unternehmen, Schulen, Hochschulen und zahlreichen
Kreativen offiziell eréffnet. Die Upcycling Community
wurde von VAUDE von den teilnehmenden Unternehmen
prasentiert, die aus den unterschiedlichsten Branchen
stammen: Tarienna (Produkt-Dienstleister), mbk
Maschinenbau, die Werbeagentur FFl und die Messebau-
Firma e Konzept. Bei dem Event sollte auch der
Austausch zwischen Kreativen und Unternehmen, die
taglich wertvolle Reststoffe produzieren, geférdert

werden.
WEITER LESEN

Abbildung 11: Pressemittelung VAUDE®

5 \VAUDE (b) (2018)
6 VAUDE (c) (2018)



Die Reparatursets werden seit Mitte Februar 2018 tber ifixit vertrieben.

@ FIxITEUROPE

A 5 Werkzeuge » Toolkits

Werkzeuge

> Toolkits

» Schraubendreher & -schlissel

» Greifwerkzeuge (
» Hebeln & Offnen

» Organisationshilfen

» Reinigungswerkzeuge

» Messwerkzeuge
» ESD Schutz

-
> Schneidewerkzeuge . ne

» Verbrauchsmaterialien

Abbildung 12: Screenshot Online Shop ifixit’

Anmelden €v [=v =

@ Kostenloser Standardversand in die EU ab €80

VAUDE x iFixit Reparaturset

Ein Reparaturset fur textile Notfalle.
Art.Nr.: EU145423
ab 9,95 €*

Variante wahlen

Bitte wahlen Sie eine Variante

1 Inden Warenkorb

Fur die VAUDE Stores und Outlets haben wir eine Verkaufsaktion zu Ostern 2018 konzipiert.

Seit dem 19. Marz 2018 werden die Upcycling-Shoppertaschen dort verkauft. Seit April 2019

sind die Upcycling-Beutel aus alten VAUDE-Werbebannern in den Stores erhaltlich.

TIfixit, 2019
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Die Shoppertaschen sind seit November 2018 auch im Fachhandel erhéltlich. Zudem haben wir
das Projekt und die Shoppertaschen auf der Outdoor Messe 2018 dem Fachhandel prasentiert.

Abbildung 13: Présentation Shopper Taschen Outdoor 2018, VAUDE Messestand

Wir haben fir die Shoppertaschen und weitere Upcycling-Produkte ein eigenes Upcycling-
Logo entwickelt, welches dauerhaft und gut sichtbar am Produkt angebracht wird. Zusétzlich
werden die Produkte mit einem Hangtag ausgestattet, welches die Geschichte hinter dem je-

weiligen Upcycling-Produkt erzéhlt.

Abbildung 14: VAUDE Upcycling Logo
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Abbildung 15: Unterschrift auf Hangtag

Der Vertrieb der Zeppelin Upcycling-Produkte erfolgt direkt Gber den Zeppelin Fanshop.

ZEPPELIN. | FANSHOP

v «smms FLUGE & INFORMATIONEN
Die schonste Art zu fllegen Q

@ % Meinkonto W 000€*
Home  Bekleidung Geschenkideen

Herpa Modelle  Sammlersticke  Kinder Accessoires  Bicher & Schreibwaren  Uhren & Schmuck

Angebot des Monats - Marz

%

< Y
/
>
Chilly’s Zeppelin Thermosflasche 750mi Zeppelin Upcycling-Shopper von Zeppelin Upcycling-Rucksack von Zeppelin Ausstecher
Vaude -Ein Stiick... Vaude -Ein...
30,00 € * 33.008= S9.00€* 139,00€* 395€*

Abbildung 16: Online Shop Zeppelin mit Upcycling Produkten, 20198

8 Zeppelin NT, 2019
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10 Externe Plattformen

Wir haben folgende vier Unternehmen gefunden, die gemeinsam mit uns die externe Upcycling

Community entwickelt und auf Facebook umsetzt haben:

Tarienna, MBK, ffiagentur und eKonzept

UP - Die Upcycling \b Gefalltdir v R\ Abonniert v | a Teilen

Community
@UPcycling.Community

Verfasse einen Beitrag
Startseite

Info
Foto/Video Freunde mar... Ich bin hier
Beitrage L g °
Fotos -
Beitrage

Videos
Gruppen UP - Die Upcycling Community b

ppe 2. Juli 2018 - &
Veranstaltungen Upcycling Bérse - Der Marktplatz fiir neue Verwertungsméglichkeiten

1
Community von Rohstoffen! .
-» Gehe auf den Button oben "zur Gruppe" und werde "Mitglied"!

Bewertungen Hast Du Rest(wert)stoffe, mit denen Du nichts mehr anfangen kannst,

) apber fur jemand anderen noch von Nutzen sein konnen? Hast Du tolle
Notizen Ideen und Lust aus Rest(wert)stoffen neue Produkte, schéine Dinge

und Kunst - einen neuen \Wert - zu erschaffen? Dann seid Inr bei uns
richtig! Wir wollen Euch zusammen bringen...

O
™ Gefallt mir (D Kommentieren &> Teilen

Abbildung 17: Screenshot Facebook Upcycling Community, 2019°

Zur Gruppe @ Nachricht

0 Noch keine Bewertungen

Weil Wegwerfen Verschwendung
warel

Wir wollen einen Marktplatz grinden far
neue Verwertungsmdglichkeiten von
Reststoffen. Habt Ihr Rest...

Mehr anzeigen

Community Alle ansehen

F1 8

e

N

18

Lade deine Freunde ein, diese Seite mit
_Gefallt mir* zu markieren

226 Personen gefallt das
254 Personen haben das abonniert

Erwin Gutensohn und & weiteren Freunden
gefallt das

WP

In einer Kooperation mit der Modeschule Stuttgart haben Studenten Prototypen aus unseren

Reststoffen des Produktservices entwickelt und wurden so fiir das Thema Upcycling sensibili-

siert. Die Kooperation mdchten wir in dieser Form fortsetzen und mit weiteren Schulen vertie-

fen. So haben wir uns gezielt an Kunsthochschulen gewandt und diesen Zeltmaterialien aus

einer Fehlproduktion flr eigene Projekte zur Verfligung gestellt. Insgesamt konnten wir 51

Kartons mit solchen Zelten an verschiedene Hochschulen versenden.

® Facebook (2019)
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An der Hochschule fir bildende Kiinste in Hamburg entstand so im Rahmen eines Projekts der

Hochschule zusammen mit Kursteilnehmern aus Syrien und dem Iran ein ,,Stadtteppich* aus
den Zeltmaterialien (siehe Abb. 11).

Abbildung 18: Kunstprojekt Hochschule aus VAUDE AuRenzelten, 2019

Ein weiteres Kunstprojekt hat Alexandra Hojenski mit unseren Zeltmaterialien initiiert (siehe
Abb. 12).

YAy
A i

Abbildung 19: Kunstprojekt Alexandra Hojenski "die Brut", 2019
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Wir bieten “Do it yourself” Upcycling Workshops auf diversen Events an, unter anderem auf
der Ipso 2020. Bei den Workshops kann unter Anleitung ein Geldbeutel aus Restmaterialien
mit nur wenigen Arbeitsschritten gefertigt werden. Die Aktionen sind insgesamt sehr gut be-

sucht. Im Jahr 2019 haben insgesamt 40 Events stattgefunden.

The Spint of Mowntua Speetn I

|
Upcycling Workshop

3 /,\"_ 1
@mv : \J“ _ e
§ .

Fertige Deinen eigenen
Geldbeutel aus Restmaterial

Heute auf unserer Aktionsfliche

Abbildung 20: Upcycling DIY Stand Ispo Miinchen, interne Aufnahme, 2020
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10.1 Kooperation mit eBay

Materialreste, die wir flir unsere Upcycling-Produkte nicht gebrauchen kénnen, wollen wir ex-

ternen Organisationen, Privatpersonen oder sonstigen Einrichtungen zur Verfugung stellen. Um

diesen Vertrieb der Restmaterialien professionell zu gestalten, streben wir eine Kooperation mit

eBay an.

Folgende Grinde sprechen hierbei dafir

eBay hat eine groRRe Reichweite bzw. ein groRes Netzwerk

Einfacheres Handling, Rahmenbedingungen sind bereits gegeben

Professioneller Online-Marktplatz: Verké&ufer- und Ké&uferschutz ist Gber die eBay-
AGB vorhanden und geregelt

Welche Produkte nicht verkauft werden durfen ist Giber die AGB und gesetzliche Vor-

gaben geregelt

Ziele der Plattform

Reduktion von Mill — Restmaterialien werden nicht entsorgt, sondern weiterverarbeitet
Aufbau einer groRen Community — auch Wettbewerber sollen mitmachen

Guter Zweck: Erlose gehen an ,,Save the Children*

Fur wen?

Fokus auf Anbieter der Textilbranche

Fokus bei den ,,Kaufern® liegt auf B2C, u. A. Vereine, Behindertenwerkstétten oder
andere soziale Einrichtungen, Kindergéarten, Schulen, Hochschulen/Modeschulen, Star-
tups

Benefit Kaufer: hochwertiges Material zu glinstigem Preis, der gemeinnitziger Organi-

sationen zu Gute kommt!
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10.1.1 Erlose an Save the Children

Save the Children ist eine internationale Nichtregierungsorganisation, die sich fiir die Rechte

und den Schutz von Kindern weltweit einsetzt und vor Ort in den Krisengebieten wertvolle,

humane Hilfe leisten.

Vaude setzt sich dafir ein, dass unser Planet auch noch fiir kiinftige Generationen erhalten

bleibt und lebenswert ist, und deshalb ist es auch wichtig, dass Kinder geschiitzt werden und

die Hilfe bekommen die sie brauchen. Deshalb engagiert VVaude sich schon langer fir Save the

Children und spenden den Erl6s der Restekisten fiir weitere Unterstiitzung ihrer Projekte.

10.1.2 Timeline bis zur Umsetzung des Upcycling Stores

Timeline Upcycling Store

November/Dezember 2019

Januar 2020

Februar 2020

Erstellung von Mock-Up und
Visuals > Grafik

Testphase (nur VAUDE Restekiste)
Ziel: Zahlen zur Nachfrage, Fragen
& Feedback der Kaufer fiir Go-Live
beriicksichtigen

Auf Testphase und bevorstehende
Plattform iiber Social Media
aufmerksam machen

Nachbearbeitung Testphase:

Feedback sammeln und in Umsetzung fir
Go-Live einflieRen lassen

fir Kommunikationspaket zur Plattform

Erstellung des html-Plugln im Listing

Freigabe Gestaltungsvorlage fur
Programmierung und Content

Ubergabe an eBay zur Programmierung der
Plattform

Freigabe Plattform auf eBay und
Kommunikationspaket

Abbildung 21: interne Timeline bis zum ,,Go-Live*, 2019

GO-Live

VAUDE

Kommunikation durch eBay und VAUDE
zur Bekanntmachung der Plattform tber
Social Media, Pressemitteilung

Weitere potenzielle Anbieter
kontaktieren
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10.1.3 Testphase Restkiste auf eBay

Mitte Dezember wurde fiir den ersten Probelauf finf Restekisten auf eBay angeboten. Alle

Kisten wurden erfolgreich versteigert. Die Testphase hat dazu gedient, den internen Prozess bei

VAUDE, sowie die technische Umsetzung auf eBay zu priifen und Fehler zu beheben.

h Dieses Angebot wurde beendet.

Restekiste Planenmaterial - Ausschussmaterial in der Fahrradtaschen-Produktion & S e

Artikelzustand: Neu

Abbildung 22: Screenshot Ergebnis Testphase einer Restekiste, 2019

Beendet: 11. Dez. 2019 13:40:23 MEZ
Erfolgreiches Gebot: EUR 10,50 [ 7 Gebote |
Versand: EUR 5,90 Standardversand

Artikelstandort: Tettnang, Deutschland

Verkéufer: vaude_upcycling (0) | Andere Artikel des Verkaufers

Die Bewerbung hat zunéchst nur auf der Facebook-Seite von VAUDE stattgefunden. Trotz die-

ser geringen Werbemalinahme, sind sehr viele Interessierte dem Link gefolgt und unsere Res-

tekisten wurden bis zu 60 € ersteigert.

¢, VAUDE
ATA 5. Dezember 2019 - §

Kreative aufgepasst — VAUDE hat etwas fur Euch!
Auf eBay.de bieten wir Euch hochwertige Materialreste aus unserer VAUDE
Manufaktur an. In so einer Kiste ist jede Menge tolles Material fur

Upcycling-Produkte drin. Momentan gibt es 10 Restekisten zu ersteigern!
http://vde.me/7Lp... Mehr anzeigen

Q0% 57 12 Kommentare 6 Mal geteilt

|. Gefallt mir C) Kommentieren & Teilen

Abbildung 23: Facebook-Post VAUDE fiir die Testphase!®

10 Facebook (a) 2019
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10.1.4 Go-Live des eBay-Upcycling Stores

Anfang Marz wurde der Upcycling Store fiir die Offentlichkeit zuganglich gemacht. Die Be-

sucherzahlen und das Interesse an unseren Restekisten sind nach wie vor sehr hoch. Ausziige

aus der Bewerbung, sowie die Besucherstatistik folgen in den kommenden Abschnitten.

Der Store ist ab sofort unter folgendem Link zu finden:
https://www.ebay.de/b/VVAUDE-Upcycling/bn_7116413667

Die Landingpage zeigt aktuell vorhandene Auktionsangebote.

Stebemin
{ Kategorien

eBsy > VAUDE Upcycling

VAUDE Upcycling

Produktgruppen

VAUDE Planmaterialien

Shops
VAUDE Markenwelt

Fashion Markenwelt

Ufgacy:ycling

STORE powered by 0, vAuDEe

Aktuelle Auktions-Angebote

o & a8

Restekiste Planenmaterial - R Pl ial - R P ial - R Pl al - R Pla
Ausschussmaterial in der. Ausschussmaterial in der. Ausschussmaterial in der... Ausschussmaterial in der.. SCHWARZ- Aussch

EUR 38,51 EUR 33,83 EUR 55,00 EUR 27,89 EUR 16,50

Abbildung 24: Landing Page Ebay Upcycling Store 1

1 Epay 2020
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https://www.ebay.de/b/VAUDE-Upcycling/bn_7116413667

Die Auktionsseite pro Artikel zeigt verschiedene Details zur Restekiste. Es gibt verschiedene
Beispielbilder sowie detaillierte Produktinformationen. Zudem wird der Kaufer tber die

Spende an Save the Children und die Versandkostenpauschale fir Vaude informiert.

Stabern in o — P
eb V2 = =
€ Zurick zur vorbergebenden Seite | Kategorie:  Bastel- & Kinstierbedarf > Stoffe
Cisco will bis 2025 das Leben von Wi
1 Mrd. Menschen positiv beeinflussen. l . . l . . . . . . cisco
The bridge to possi
Sehen Sie, wie 3 —rr-rm g i R e R
P, ial - Ausscht ial in der Fahrr 1en-Pr ion &
Artikelzustand: Neu B K3 [J B | Auf die Beobachtungsliste
Restzeit: 16Std 5Min 59Sek (08 Aor. 2020 052305 MESZ) B
Angaben zum Verkaufer
vaude_upeycling (7 )
EUR 38,51 15 ceoer 100% Positive Bewertungen
s ote

Angemeldet als gewerblicher Verksufer

) Diesen Verksufer speichemn
Bieten Andere Artikel ansehen
Verkdufer kontaktieren

© Auf die Beobachtungsliste

Alle Erlose kommen einer

Versand aus Deutschiand Keine RU
zugute

EUR 5,60 Standardversand |

Versand

Lieferung:  Zwischen Do, 16. Apr. und Fr, 17. Apr. bei Zahlungseingang am Tag des
Auktionsendes

Zahlungen: |PovPoll [S<PA Kreditcarte

s SKY  Hol dir jetzt die besten Serien!

=n: Keine | We

& m m 3 ' ' Sicherheit @dD/” KAUFERSCHUTZ
- Bei Bezahlung mit PayPal, Lastschrift oder Kreditkarte | ¥

Der Verkdufer ist fur dieses Angebot verantwortlich.

) 100% des Verkaufspreises genen als Spende an Save the Children Deutschiand

Info zu dieser gemeinniitzigen Organisation
i Gite unabh e Kin

J Save the Children ist d
DANKE FURY R::h(s der K‘ir:sr- Is[zhsl Eine Welt, in
IHRE HILFE Zoz0!

Save the Children

it. Sofort und dauerhaft. Wir setzen uns ein fir eine Welt, di

0
o
0

eben von Kinder
stimmt aufwachs

n

=in eBay fir Charity-An

Artikelmerkmale

Neu: Neuer, und unbeschédigter Artikel in der ungebfineten Verpadiung Mare: VAUDE

{soweit ine Verpadkung ... Mehr zum Thems

T ches Matesial Palyurethan
Produbtsrt: Wssserdicht Thema: Gemischte Themen
Farbe Mehrfarbig nicht
LaéngeiMenge:  Stoffreste Angebotspaket: Nein
EAN Nicht zutreffend

Taschen, Geldbeutel, Mappchen, Blumentspfe... die Upcycling-Maglichkeiten aus diesen Reststoffen sind unbegrenzt! In unserer Restekiste befindet sich
Ausschuss-Material aus unserer VAUDE-Manufaktur in Deutschland. Sie bietet kreativen Képfen jede Menge Material far ausgefallene Ideen zum Basteln und Nahen.
Dabei handelt es sich Gberwiegend um robustes, hochwertiges Planenmaterial aus unserer Fahrradtaschen-Herstellung.

Die eingestellten Bilder der Kiste im Listing dienen der Orientierung, die Inhalte der ersteigerten Kiste kénnen abweichen!

Mé&chten auch SIE Restmaterialien anbieten?
Wir mochten maglichst viele Unternehmen aus der Textilbranche dafur gewinnen, an unserem Upcycling Store teilzunehmen. Helfen Sie uns einen Beitrag zur

Vermeidung von Restmall zu leisten. Wenn Sie wertvolle Materialreste aus der Textilproduktion haben, die sich fur Upcycling-Produkte eigenen, dann mochten wir Sie
herzlich einladen, diese hier im eBay Upcycling Store anzubieten. Bei Interesse schreiben Sie bitte an: [email removed by eBay]

Abbildung 25: Artikelseite Upcycling Store Ebay??

12 Ebay (a) 2020
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10.1.5 Posting Social Media

Der Upcycling Store wurde durch die Postings von eBay und VAUDE uber 14.000 Mal inner-

halb weniger Tage angeklickt.

0 VAUDE
3.Marzum 08:43 - §

Wir starten unseren Upcycling Store auf eBay.de! Inr habt die Moglichkeit.
eine Kiste mit hochwertigen Materialresten zu erwerben.
100% des Verkaufspreises gehen als Spende an Save the Children
Deutschland
Eurer Kreativitat steht also nichts mehr im Wege. &
Tobt euch aus und bastelt: hitps://vau.de/Upcycling

Aus Alt mach Neu!

A% VAuDe ebay

VAUDE Mehr dazu
Sport und Freizeit

O Du, Ramona Simone, Anna Prinz und 146 weitere Personen 17 Mal geteilt

1l Gefallt mir (D Kommentieren A Teilen @~

Abbildung 26: Screenshot Social Media Posting auf den Facebookseiten von VAUDE!?

eBay.de
2. Marzum 16:00 - §

Zusammen mit VAUDE starten wir einen Upcyling Store mit Kisten
hochwertiger Materialreste fir kreative Kopfe. Und alle Einnahmen
gehen an Save the Children Deutschland. Also, was wird dein nachstes
Projekt? #DIY

Aus Alt mach Neu!

A% VAuDE ebav
1]
EBAYDE

eBay Upcycling Store powered by VAUDE

Jetzt einkaufen

o 474 69 Kommentare 49 Mal geteilt

oY Gefallt mir () Kommentieren /> Teilen [ R

Abbildung 27: Screenshot Social Media Posting Facebook / ebay.de'*

13 Facebook / VAUDE 2020

14 Facebook / Ebay 2020
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10.1.6 Newsletter Aussendung

A VAUDE

The Spint of Mountain Sports

DAMEN HERREN KINDER

Der neue VAUDE & eBay Upcycling Store

eBay und VAUDE haben sich zusammengeschlossen, um einen weiteren
Beitrag zu einer nachhaltigeren Lebensweise zu erméglichen:

eBay Upcycling Store
Hier werden Materialreste aus der VAUDE Manufaktur versteigert, die bei
der Produktion unserer Made in Germany Produkte anfallen und zum

Wegwerfen einfach zu schade sind.

Der Erlos der Versteigerung geht an
die gemeinniitzige Stiftung ,,Save the Children*
- VAUDE behalt lediglich die Versandkosten ein.

ERSTEIGERE JETZT (D)EINE RESTEKISTE
PRALLVOLL MIT NEUEN STOFFRESTEN

Eine Kiste wiegt ca. 7 kg und beinhaltet vorwiegend
Planenmaterial (PVC-frei) aus unserer Aqua Back Produktion.

Abbildung 28: Newsletter Aussendung VAUDE, 2020
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10.1.7 Pressemitteilung Ebay & VAUDE
»VAUDE und eBay starten Upcycling Store

Neuer Upcycling Store in Deutschland flr hochwertige Restmaterialien aus der Textil-Produk-
tion // Kreative und Bastelfans kénnen ihre Ideen mit Materialresten aus der VAUDE Manu-
faktur am Firmenstandort in Deutschland verwirklichen // Der gesamte Erlos der Verkdufe

kommt der Kinderrechtsorganisation ,,Save the Children* zu Gute

Tettnang/Dreilinden, 3. Méarz 2020 — Taschen, Geldbeutel oder sogar Blumentopfe — der Kre-
ativitit sind keine Grenzen gesetzt. Uber einen gemeinsam initiierten Upcycling Store verkauft

VAUDE, der nachhaltige Outdoor-Ausruster Europas, ab sofort Restmaterialien tiber den On-
line-Marktplatz eBay.de. Hier werden zum Beispiel Materialien angeboten, die in der VAUDE
Manufaktur am stiddeutschen Firmensitz in Tettnang anfallen. Die hochwertigen, robusten und
umweltfreundlichen PVVC-freien Materialen, die hauptsachlich aus der Fahrradtaschen-Produk-
tion stammen, eignen sich ideal fir alle, die gerne ndhen, basteln und kreativ werden mdchten.
So lassen sich Reste und Verschnittstiicke aus der Produktion sinnvoll nutzen, anstatt sie achtlos

zu entsorgen. Im neuen Upcycling Store kénnen soziale Einrichtungen, Schulen oder Kinder-

garten und alle D1Y-Begeisterten iber Online-Auktionen vorgepackte Kisten mit bunt gemisch-

ten Reststoffen ersteigern.
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https://www.ebay.de/b/VAUDE-Upcycling/bn_7116413667
https://www.ebay.de/b/VAUDE-Upcycling/bn_7116413667

Der komplette Erl0s geht an die gemeinniitzige Organisation Save the Children, die inzwischen
grote unabhéngige Kinderrechtsorganisation der Welt, die in tber 120 Landern im Einsatz
ist. Ziel ist es, moglichst viele Unternehmen, vor allem aus der Textilbranche, dazu zu bewegen,
mitzumachen und im Upcycling Store ebenfalls Restmaterialien anzubieten, die sich fiir Up-

cycling-Produkte eignen.

Zusammenarbeit VAUDE und eBay

Mit dem neuen Upcycling Store setzen eBay und VAUDE ihr gemeinsames, erfolgreiches En-
gagement fir mehr Nachhaltigkeit fort: Bereits seit 2015 gibt es den VAUDE Second Use Shop
bei eBay, in dem gebrauchte VAUDE Produkte privat weiterverkauft werden koénnen. ,,Wir
freuen uns, mit eBay einen starken Partner fiir den Upcycling Store an unserer Seite zu haben®,
erklart Antje von Dewitz, Geschiftsfithrerin von VAUDE Sport. ,,Recycling bedeutet in den
meisten Fallen, dass Abfélle downgecycelt, also verbrannt und in Energie umgewandelt wer-
den. Gemeinsam wollen wir genau das Gegenteil erreichen und Gberschiissigen Materialien aus
der Produktion ein neues Leben geben. Der Upcycling Store ist ein weiterer Baustein in unse-
rem Engagement fiir ein langes Leben unserer Produkte. Damit fuhren wir unsere VAUDE
Green Shape-Strategie konsequent fort, in deren Rahmen wir uns fir einen konsequent nach-
haltigen Lebenszyklus unserer Produkte einsetzen — vom Design uber die Produktion bis hin zu

Pflege, Reparatur und Verwertung.*

Heiko Johannisson, Head of Sports bei eBay in Deutschland: ,,Wir sind uns bewusst, dass unser
Geschéft einen Einfluss auf die Umwelt hat, da unser Online-Marktplatz wie kein anderer eine
Kreislaufwirtschaft ermdglicht. VAUDE ist bereits seit mehreren Jahren ein wertvoller Koope-
rationspartner. Ich freue mich, die groRartige Zusammenarbeit mit dem neuen Upcycling Store

fortzufiithren.*

VAUDE weitet Upcycling-Engagement aus

Mit dem neuen Upcycling Store hat VAUDE einen weiteren Meilenstein erreicht, nachdem sich
das Unternehmen bereits seit einigen Jahren bewusst fur dieses Thema engagiert. Die ersten
Upcycling-Produkte entstanden im Rahmen von Nah-Workshops flr Gefliichtete. 2018 eroff-
nete VAUDE eine eigene Upcycling-Werkstatt, in der seither Shopper-Taschen und andere
Produkte aus Restmaterialien hergestellt werden, die sich groRer Beliebtheit erfreuen. Parallel
dazu grindete VAUDE eine Upcycling-Community, Uber die Materialien und Ideen fur Up-
cycling-Produkte ausgetauscht werden. Aus diesem Projekt hat sich der neue Upcycling Store
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entwickelt, der nun von der hohen Kundenreichweite von eBay profitiert: Allein in Deutschland

hat der Online-Marktplatz mehr als 18 Millionen aktive Kéufer.*!®

10.1.8 Interview in der Schwabischen Zeitung

Interview

,»Wir hoffen, dass wir viele zum Mitmachen motivieren konnen*

Vaude verkauft Materialreste im eigenen Upcycling-Store bei Ebay - Projektleiterin Petra Schmid erklirt, wie das Ganze funktioniert

OBEREISENBACH - Materialreste, die
bei der Produktion anfallen, bietet
der Obereisenbacher Outdoor-Aus-
riister Vaude seit Kurzem in einem
sogenannten Upcycling-Store des
Online-Auktionshauses Ebay an.
Denn vieles, was sonst im Miill lan-
den wiirde, kdnnen kreative Bastler
vielleicht noch zu neuen Produkten
weiterverarbeiten und so Ressourcen
sparen. Linda Egger hat mit Petra
Schmid, die das Projekt bei Vaude lei-
tet, iiber Upcycling gesprochen.

Frau Schmid, wie ist die Idee fiir
den neuen Upcycling Store ent-
standen?

Vor etwa vier Jahren hatte eine Mit-
arbeiterin bereits die Idee, aus Mate-
rialresten, die in der Manufaktur an-
fallen, Shopper-Einkaufstaschen zu
nihen. So ist unser erstes Upcycling-
Projekt entstanden, das von der
Deutschen Bundesstiftung fiir Um-
welt gefordert wurde. Aufgrund der
positiven Resonanz haben wir eine
Upcycling-Werkstatt in unserer Ma-
nufaktur eingerichtet und dafiir zwei
Fliichtlinge als Mitarbeiter fest ein-
gestellt. Allerdings haben wir trotz-
dem noch Restmaterialien, die wir
nicht verarbeiten kénnen. Weil wir
diese nicht einfach entsorgen méch-
ten und immer wieder Anfragen von
Schulen, Bastlern und Start-ups be-
kommen, kamen wir auf die Idee fiir
den Upcycling-Store.

Vaude hat sich fiir dieses Projekt

Petra Schmid leitet das Upcycling—l
Team bei Vaude. FOTOS: ALWIN BUCHMAIER

mit Ebay zusammengetan. Wie
kam diese Kooperation zustande?
Wir betreiben schon linger einen Se-
cond Use Store auf Ebay, in dem die
Leute gebrauchte Vaude-Artikel ver-
kaufen und kaufen konnen. Fir die
Restmaterialien wollten wir nun
auch eine einheitliche, offentliche
Plattform bieten.

Wie funktioniert der Upcycling
Store genau?

Auf der Shop-Oberfliche kann man
sich aktuell einen Uberblick davon
verschaffen, welche Materialien an-
geboten werden. Es handelt sich da-
bei um bunte Restekisten, die meist
etwa 7 Kilogramm schwer sindund je
nach Bestand mit unterschiedlichen

Materialien in verschiedenen Farben
gefiillt sind. Die Kisten konnen dann
ganz regulir ersteigert werden. Uber
einen Unkostenbeitrag von 5,60 Euro
sind der Versand und unsere Bear-
beitungskosten gedeckt. Bisher ge-
hen die Kisten meist fiir 60 bis 70 Eu-
ro weg.

Der Erlos aus dem Upcycling-Store
soll der Stiftung ,Save the chil-
dren“ zugutekommen ...

Ja, wir wollten mit dem Store kei-
nen neuen Geschiftszweig erdff-
nen, sondern die Einnahmen ei-
nem guten Zweck zukommen
lassen. ,Save the children® ist
schon linger ein Partner
von Vaude. Die Stiftung
setzt sich international
fiir die Rechte und den
Schutz von Kindern
ein.

Welche Art von Materia-
lien wird dort angeboten und
woher stammen die Sachen?

Wir bieten Restmaterialien aus unse-
rer Manufaktur in Obereisenbach an,
wo wir Radtaschen und Taschen her-
stellen. Es handelt sich hauptsich-
lich um PVC-freies Planenmaterial,
das wasserdicht und sehr strapazier-
fahig ist. Die Reste fallen an, weil
beim Stanzen immer ein gewisser
Verschnitt iibrig bleibt, obwohl wir
versuchen, méglichst materialspa-
rend zu arbeiten. Es kommt auch mal
vor, dass Produkte aussortiert wer-

Abbildung 29: Screenshot Interview Schwéabische Zeitung?®

10.1.9 Rickblick und Ausblick

den, weil sie beispielsweise einen
Materialfehler haben. Die Kisten auf
Ebay enthalten Stoffreste verschie-
dener Lingen und Breiten.

‘Was ist mit den Materialresten bis-
her passiert?

‘Was wir bisher nicht zu Shopper-Ta-
schen oder Accessoires verarbeiten
konnten, kam bisher in der Regel lei-
der in den Restmiill.

An welche Zielgruppe richtet sich
das Projekt und was kann man aus
den Sachen alles machen?

Anfragen kamen bisher vor allem
von Schulen, sozialen Einrichtun-
gen,  Start-ups, aber auch
Privatpersonen und Upcycling-Un-
ternehmen. Das Material ldsst sich

mit der ganz normalen Haus-
haltsndhmaschine verarbeiten - zum
Beispiel zu Mappchen, Geldbérsen,
Umbhéngetaschen, Turnbeutel oder
Kofferanhingern. Wir hoffen, dass
die Leute ihre kreativen Ideen dann
mit uns teilen und wir noch weitere
Anregungen bekommen.

Wie méchte Vaude mit dem Pro-
jekt auch andere Unternehmen
auffordern, mitzumachen?
In jedem Textilunternehmen fallen
ja Reste an. Wir bieten deshalb eine
Kontaktadresse an in unserem
Store, iiber die andere
Firmen dort ebenfalls ei-
ne eigene Seite ein-
richten konnen, um
ihre Restmaterialien an-
zubieten. Dafiir werden wir
in Zukunft noch mehr auf
andere Unternehmen zu-
gehen, etwa auf Messen.
Wir hoffen, dass wir die-
sen nachhaltigen Gedanken
verbreiten und viele zum Mitma-
chen motivieren kénnen. Wenn wir
sehen, wie hoch das Interesse an die-
sen Materialien ist und welch tolle
Dinge man aus vermeintlichen
Abfallen machen kann, dann bestarkt
uns das, diesen Weg weiter zu gehen.
@ Store ist online zu finden
unter

©www.ebay.de/vaude_upcycling

Der Vaude-Upcycling-

Nach der ersten Woche wurden alle unsere 17 angeboten Restekisten erfolgreich versteigert. In

Summe kam dabei ein Erlos von 1.127 € zusammen. Pro Auktion gab es bis zu 1977 Seitenauf-

rufe. Das HOchstgebot lag bei einer Kiste bei 94 €.

Im néchsten Schritt werden wir nun weitere Unternehmen aus der Textilbranche akquirieren

um das Angebot zu vergroRern und groBere Mengen an wertvollen Materialien vor dem Rest-

mall retten.

15 Epay (b) (2020)
16 Schwibische Zeitung (2020)
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11 Fazit

Das Thema Upcycling ist mittlerweile fest im Unternehmen verankert und wird durch das Pro-
jektteam weiter vorangetrieben. Beispielsweise arbeiten wir zurzeit an einem weiteren Auftrag
fir den DAV und planen auch fiir das kommende Jahr wieder Produkte aus Restmaterialien zu
produzieren. Die geschaffenen Stellen fir die Geflichteten bleiben weiterhin bestehen.

Auf unserer Facebook Community teilen wir regelméafi3ig neue Ideen und bleiben im kreativen
Austausch mit allen Interessierten. Zudem planen wir ein Gewinnspiel fiir die beste Upcycling-
Idee auszuschreiben. Die Teilnehmer kdnnen mit upgecycelten Materialien eine Produktidee
einreichen und eine VAUDE Jury kiirt die beste Kreation.

Die weitere Kooperation mit eBay und der neu geschaffene Upcycling-Store stellt hier ein
wichtiger Baustein dar, um Restmull zu reduzieren und bietet fur alle Interessierte einen ein-
heitlichen und einfachen Weg unsere Restmaterialien zu erwerben.

Ein weiterer wichtiger Schritt wird die Akquirierung weiterer Textilunternehmen sein. Je mehr
Unternehmen wir dafiir motivieren kdnnen, desto grof3erer wird die positive Auswirkung.

Mit all den genannten MalRnahmen geht es in die richtige Richtung, um Restmll zu vermeiden

und Materialien ein zweites Leben zu schenken.

Ein herzlicher Dank geht an die Deutsche Bundesstiftung Umwelt, die das Projekt geférdert hat

und somit maligeblich zum Erfolg beigetragen hat.
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