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Zielsetzung und Anlass des Vorhabens

Hintergrund
Zunehmend riicken unsere derzeitigen Ernéhrungsstile und deren Auswirkungen auf Umwelt und Klima in

den Fokus der wissenschaftlichen und politischen Diskussionen. Eine Anderung unserer
Erndhrungsgewohnheiten wird aus politischer und wissenschaftlicher Sicht als eine der wesentlichen
Stellschrauben gesehen, um globale Herausforderungen, wie den Klimawandel, abzumildern. Gleiches gilt in
Bezug auf die derzeit sehr hohen Nahrungsmittelabfalle, die es nicht nur aus ethisch-moralischen sondern
auch aus Grinden des Ressourcen- und Klimaschutzes zu reduzieren gilt. Diese Aspekte spiegeln sich auch
in den Sustainable Development Goals wieder, die am 25. September 2015 haben die Staats- und
Regierungschefs auf der UN-Vollversammlung die "Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung” in New York
verabschiedet worden sind.

Ein zentraler Bereich, um Veranderungen im Erndhrungsstil und bei der Verringerung der
Nahrungsmittelverluste zu erreichen, spielt die Aul3er-Haus-Verpflegung. Nach dem
Lebensmitteleinzelhandel mit 117,8 Mrd. €/a steht die AulRer-Haus-Verpflegung mit 71,1 Mrd. €/a an zweiter
Stelle beim Absatz von Lebensmitteln und macht inzwischen fast 40 % aller Lebensmittelausgaben aus.
Schon heute nehmen geschéatzt fast 50% den GrofRteil ihrer Mahlzeiten unterwegs ein bzw. lassen die
Mahlzeiten liefern. Zukunftig wird die Aul3er-Haus-Verpflegung noch an Bedeutung gewinnen. Flexible
Tagesablaufe, hohe Arbeits- und Aktivitatsintensitat, hohe Mobilitat, knapper Wohnraum einhergehend mit
kleineren Kiichen und abnehmenden Kochkenntnissen treiben diese Entwicklung voran. Nach dem
Endverbraucher tragt die Aul3er-Haus-Verpflegung dariiber hinaus am meisten zur
Lebensmittelverschwendung bei. Uber 35 % der im AuRer-Haus-Markt zubereiteten Lebensmittel landen im
Abfall. Gleichzeitig weist dieser Bereich ein hohes Vermeidungspotential mit hohem finanziellem
Einsparungspotential auf.

Ergebnisse zeigen, dass selbst kleine Veranderungen in den Menulinien und einfach umsetzbare
MaRnahmen zur Vermeidung von Lebensmittelabféllen bereits signifikante Effekte hervorbringen.

Zielsetzung

Zusammen mit ausgewahlten Unternehmen im Bereich der Aul3er-Haus-Verpflegung und dem Hessischen
Ministerium fir Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz wer-den Pilotprojekte zum
Thema ressourcenschonende Erndhrung und Verminderung von Lebensmittelabféallen umgesetzt. Ziel ist
es, ein nachhaltigeres Speiseangebot in der Gemeinschaftsverpflegung bei gleichzeitiger Minimierung von
Lebensmittelverlusten zu erreichen. Umgesetzt wird dies im Rahmen einer Prozessbegleitung mit dem Ziel
das Speiseangebot unter ganzheitlicher Betrachtung des Produktions-, Verarbeitungs- und
Konsumtionsprozesses zu optimieren, zu dokumentieren, auszuwerten und zu verbreiten. U. a. sollen fur die
Modellbetriebe Modellrechnungen durchgefuhrt werden, um aufzuzeigen, wie sich die Preis- und
Kostensituation verandert und welche Effekte dies auf ausgewéahlte Ressourcen (Umweltindikatoren) hat.
Berucksichtigt werden auch gesundheitliche Kennzahlen.

Darstellung der Arbeitsschritte und der angewandten Methoden

Folgende MaRnahmen werden im Rahmen des Projektes durchgefihrt:
e Analyse und Optimierung von Verpflegungskonzepten anhand gesundheitlicher, 6kologischer und
wirtschaftlicher Parameter
e Erfassung und Reduktion von Lebensmittelabféllen bei den beteiligten Unternehmen
e Darstellung der 06konomischen und 0©kologischen Effekte sowie der Bewertung zur
gesundheitlichen Qualitat auf Unternehmensebene. Darstellung der Ergebnisse im Verlauf des
Projektes sowie im Vergleich ,Vorher — Nachher®.
e Erh6éhung des Anteils von saisonalen und regionalen Produkten sowie Produkten mit
Nachhaltigkeitszertifikaten (z.B. EG-Bio und MSC, ASC fur den Fischbereich)
e Entwicklung und Bereitstellung von Kommunikationsmaterialien
o interne Kommunikation (u.a. Mitarbeiterschulung) und
o externe Kommunikation (Kunden, Offentlichkeit)
o Etablierung einer Dialogplattform ,Auf dem kulinarischen Weg der Nachhaltigkeit — Essen in




HESSEN

I Hessisches Ministerium fir Umwelt

geférdert durch
- Klimaschutz, Landwirtschaft und D B U
Verbraucherschutz —

Deutsche
Bundesstiftung Umwelt

1 ) a7 UNITED . ’
AGAINST
wasTe N INL

GEMEINSAM GEGEN VERSCHWENDUNG

Hessen“ mit dem Ziel, Handlungsleitfaden und Beispiele guter fachlicher Praxis fir die Auller-
Haus-Verpflegung zu entwickeln sowie Empfehlungen fiir die Landes- und Bundespolitik und
Vorschlage zur Aufnahme in die Nachhaltigkeitsberichtserstattung der Unternehmen zu erarbeiten.
Darliber hinaus sollen die Veranstaltungen dazu dienen, eine langfristige Plattform fiir eine
nachhaltige, ressourcenschonende Aul3er-Haus-Verpflegung in Hessen zu schaffen.

e Organisation und Durchflihrung einer Abschlussveranstaltung

Erstmalig wird in dem Projekt eine Kombination von verschiedenen Instrumenten vorgenommen, die die
Analyse, Bewertung und Optimierung beider Themenfelder — nachhaltige Erndhrung und die
Vermeidung von Lebensmittelabfallen — erlaubt. Zudem erfolgt eine ganzheitliche Betrachtung von
gesundheitlichen, 6kologischen und 6konomischen Effekten, die zielgruppen-spezifisch kommuniziert
werden. Pilotregion des Projektes ist Hessen. Eine bundesweite Ausstrahlung des Projektes wird jedoch
durch die Auswahl der Unternehmen gewabhrleistet.

Fokussierung auf ausgewahlte Modellbetriebe

Im Rahmen des Projektes werden folgende Modellbetriebe in die Projektarbeit mit einbezogen:
e drei Modellbetriebe aus der Kategorie ,Betriebskantinen®
e ein Modellbetrieb aus der Kategorie ,Berufsbildung®
e drei Modellbetriebe aus der Kategorie ,Justizvollzugsanstalten®

Bei der Auswahl wurde darauf geachtet, dass sich die Betriebe im Bereich der KMU bewegen sowie,
dass diese das Potential haben, als Innovationstreiber fir gro3e Unternehmen zu dienen.

Deutsche Bundesstiftung Umwelt © An der Bornau 2 © 49090 Osnabrick © Tel 0541/9633-0 © Fax 0541/9633-190 © http://www.dbu.de
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Zwischenergebnisse
In der Projektlaufzeit wurde in 11 Arbeitspaketen an der Erreichung des Oberziels des Projektes, ein
nachhaltigeres Speiseangebot in der Gemeinschaftsverpflegung bei gleichzeitiger Minimierung von
Lebensmittelverlusten gearbeitet.

Messungen in den Modellbetrieben

Nach erfolgreicher Kiichenbesichtigung und Dateniibermittlung im Jahr 2017 wurden bis zum 31.03.18 fir
alle Modellbetriebe die Auswertung und Optimierung der eingereichten Rezepturen durch das INL
vorgenommen. Im Zuge dessen wurden Statusberichte mit nachhaltigkeitsrelevanten Kennzahlen zu den
ausgewerteten Rezepturen erstellt und den Modellbetrieben zur Verfigung gestellt. Zudem haben alle
Pilotbetriebe im Zeitraum von April bis August 2017 jeweils eine erste Abfallmessung von mindestens 2-6
Wochen durchgefuhrt. Wahrend der Messperiode hat UAW die Abfallmessungen begleitet. Zudem wurden
fur alle Pilotbetriebe Abfall-Analyse-Berichte erstellt, die die Ergebnisse des ersten Messzeitraumes
dokumentieren.

In einem gemeinsamen Workshop mit den Kichenleitern der Modellbetriebe wurden MafRnahmen zur
Reduzierung von Lebensmittelanfallen sowie zur Rezepturoptimierung erarbeitet. In einem 2.
Messzeitraum von April — Mai 2018 wurden erneut Abfallmessung von 2-6 Wochen durchgefiihrt. Ebenso
wurde in den Modellbetriebe Uberprift, inwiefern die ausgearbeiteten Rezepturoptimierungen umsetzbar
sind. Im Anschluss wurden die Ergebnisse aus den Abfallmessungen und den Rezepturoptimierungen
zusammengefuhrt. Flr jeden Modellbetrieb wurde auf Basis dessen ein individueller Bericht erstellt. Dabei
wurden die im Projekt erzielten Einsparungen in Kilogramm, Umweltbelastungspunkten,
Treibhausgasemissionen, Wasser- sowie Flachenverbrauch sowie die gesundheitlichen Verénderungen
und die Einsparungen in Kilogramm und Euro aufgezeigt.

Um die Gesamtergebnisse aus der Arbeit mit den Modellbetrieben darzustellen, wurde zudem ein
zusammenfassender Bericht aus den Erkenntnissen seitens von susDISH und UAW erstellt, indem die
nachhaltigkeitsrelevanten Ergebnisse der anfallenden Lebensmittelabfélle sowie zum Speisenangebot der
sieben Modellbetriebe vorgestellt werden.

Um die Gesamtergebnisse aus der Arbeit mit den Modellbetrieben darzustellen, wurde ein
zusammenfassender Bericht aus den Erkenntnissen seitens von susDISH und UAW erstellt, indem die
nachhaltigkeitsrelevanten Ergebnisse der anfallenden Lebensmittelabfélle sowie zum Speisenangebot der
sieben Modellbetriebe vorgestellt werden. Genannt werden beispielsweise die Durchschnittswerte des
anfallenden Abfalls vor und nach der Umsetzung der MalRRhahmen zur Reduzierung von
Lebensmittelabfallen. Fir die Optimierung der Rezepturen wurde die Veranderung der Gesundheitspunkte
sowie der Umweltbelastungspunkte vor und nach der Optimierung dargestellt. Mit der Einbeziehung der
Abfallwerte in die Umweltbilanzierung lie3 sich deutlich zeigen, dass sich die umgesetzten MalZnahmen
positiv auf die Nachhaltigkeitsleistungen des Gesamtbetriebes auswirken. Insgesamt konnten erhebliche
O6konomische und 6kologische Einsparungen erzielt werden. Diese werden im Bericht in Treibhausgase,
Wasser- sowie Flachenverbrauch umgerechnet.

Dialogforen und Abschlussveranstaltung

Am 30.03.17 fand als Auftakt die 1. Dialogveranstaltung statt, bei der zahlreiche Akteure aus Politik,
Forschung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft zugegen waren und gemeinsam zentrale Themen diskutierten,
die fur den Verlauf der Dialogreihe relevant sind.

Am 16.11.17 fand die 2. Dialogveranstaltung in der Zentrale der KfW in Frankfurt am Main statt. Der
inhaltliche Fokus des Forums lag auf den Themen Politik und Ausbildung, insbesondere die Integration der
nachhaltigen Ernéhrung und Vermeidung von Lebensmittelabféllen in die 6ffentliche Beschaffung sowie in
die Novellierung der Ausbildungsverordnung.

Das 3. Dialogforum fand 06.06.18 in der Biostadt Darmstadt statt. Gegenstand des 3. Termins war
insbesondere das Thema der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Mit den Dialogteilnehmern wurde Uber
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Relevanz der Berichterstattung fir die AuRer-Haus-Verpflegung sowie Uber die mégliche Umsetzung in der
Praxis diskutiert.

Die Abschlussveranstaltung wurde am 22.03.2019 im Lindner Congress Hotel in Frankfurt am Main
durchgefuhrt. Eroffnet wurde die Veranstaltung durch die Hessische Umweltministerin Priska Hinz und den
Generalsekretér der DBU Alexander Bonde. Zudem fand eine Urkundenverleihung zur Wirdigung der
teiinehmenden Pilotbetriebe statt. Hauptziel der Abschlusskonferenz war die Vorstellung der
Projektergebnisse. Dafur wurden die im Projekt entwickelten Empfehlungen an die Politik und die
Wirtschaft prasentiert und dem Publikum zur Diskussion gestellt. Zudem wurden die Empfehlungen mit
Vertretern anderer Bundeslander diskutiert und weiterentwickelt. Neben den Handlungsempfehlungen
wurden auch die Ergebnisse der Modellbetriebe vorgestelit.

Erarbeitung der Themenpapiere

Insgesamt wurden im Projekt zwei Hintergrundberichte erstellt.

Zum einen wurde der Bericht ,Jeder Schritt zdhlt“ — Handlungsempfehlungen an Politik und Wirtschaft
erarbeitet. Der Bericht gibt einen Uberblick tiber die politischen Entwicklungen zu den Themenfeldern
,hachhaltige Erndhrung“ und ,Vermeidung von Lebensmittelabfallen“ auf internationaler und nationaler
Ebene sowie auf der Ebene der Bundeslander mit einem Fokus auf dem Bundesland Hessen. Darauf
aufbauend wurden konkrete Empfehlungen an das Bundesland Hessen abgeleitet.

Ebenso wurde der Bericht Jedes Wort zahlt! — Hintergrundpapier Nachhaltigkeitsberichterstattung
erarbeitet. Dieser zeigt die Handlungsoptionen fur Unternehmen aus dem Bereich der Auler-Haus-
Verpflegung auf, widmet sich dem Thema Nachhaltigkeitsberichterstattung und stellt die damit
einhergehenden Vorteile fur Unternehmen dar, sich zuklnftig verstarkt mit diesem Thema zu befassen.

Offentlichkeitsarbeit und Prasentation

Die Ausstrahlungsweite der erarbeiteten Ergebnisse und Kommunikationsbausteine wird zum einen durch
die Auswahl der Unternehmen gewahrleistet und zum anderen durch das angebotene
Umweltkommunikations- und Verbreitungskonzept. Die Projektpartner koénnen zudem auf ein
umfangsreiches Netzwerk zurtickgreifen, um verschiedene Zielgruppen in unterschiedlicher Reichweite
anzusprechen und die Ergebnisse des Projektes dort zu verbreiten. Im Vorfeld der Abschlusskonferenz
wurde durch das Hessische Umweltministerium eine Pressemitteilung zur Abschlussveranstaltung und zu
den Projektergebnissen versendet. Daraufhin kamen einige Pressevertreter zur Veranstaltung und fahrten
Gesprache mit Ministerin Priska Hinz und Generalsekretar Alexander Bonde. Die Pressemitteilung steht
unter diesem Link bereit.

Auch nach der Beendigung des Projektes soll die Arbeit der Dialogplattform durch das hessische
Ministerium fir Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz fortgeflihrt werden.

Fazit
Das Projekt steht im Einklang mit den Zielen der hessischen Nachhaltigkeits- und
Ressourcenschutzstrategie. Im Projekt wurden zahlreiche Handlungsoptionen an die Politik erarbeitet.
Einige wurden bereits sogar in die Hessische Ressourcenschutzstrategie aufgenommen. Auch die
Ergebnisse der Modellbetriebe waren beachtlich. In den Modellbetrieben konnten im Durchschnitt 16 %
Lebensmittelabfélle, 15 % Treibhausgasemissionen und 13 % Wasser eingespart werden.

Deutsche Bundesstiftung Umwelt © An der Bornau 2 © 49090 Osnabriick © Tel 0541/9633-0 © Fax 0541/9633-190 © http://www.dbu.de
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Abkiirzungsverzeichnis

AHV AuBer-Haus-Verpflegung

AS Aminosiure

CH4 Methan

COz2e CO2-Aquivalente (bestehend aus CO2, CH4, N20)
D Deutschland

DGE Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung

FAO Food and Agriculture Organisation of the UN
GP Gesundheitspunkte

GV Gemeinschaftsverpflegung

INL Institut fiir nachhaltige Land- und Erndahrungswirtschaft e.V.
Max. Maximum

Min. Minimum

MV Mensa-Vital

N Stickstoff

N20 Lachgas

NH3 Ammoniak

NMVOC Non-methane volatile organic compounds
NO Stickstoffmonoxid

P Phosphor

PAL Physical activity level

PEV Primérenergieverbrauch

PSM Pflanzenschutzmittel

SO2 Schwefeldioxid

TH Thailand

THG Treibhausgase

TK Tiefkiihl

UAW United Against Waste e.V.



HESSEN

geférdert durch

I Hessisches Ministerium fir Umwe

m £ - Klimaschutz, Landwirtschaft und D B U ( i GAINST
Verbraucherschutz AS TE

L L] N GEMEINSAM GEGEN VERSCHWENDUNG

=5 = Deutsche

| Bundesstiftung Umwelt

UBP Umweltbelastungspunkte

Vit. Vitamin

v Ovo-lakto-vegetarisch

Vs Ovo-lakto-vegetarisch siif3

v+ Vegan



Dialogforum ,Auf dem kulinarischen Weg zur Nachhaltigkeit*

1. Zusammenfassung

Das Projekt ,Essen in Hessen — Auf dem kulinarischen Weg zur Nachhaltigkeit” hatte urspriinglich eine Laufzeit
von 24 Monaten vom 10.11.2016 bis 09.11.2018. Das Projekt wurde jedoch im Rahmen einer kostenneutralen
Verlangerung aufgrund der Landtagswahl in Hessen am 28.10.2018 bis zum 30.04.2019 verlangert, damit die
erarbeiteten Empfehlungen nach der Wahl 6ffentlichkeitswirksam an die neue Regierung iibergeben werden
konnten.

Dieser Abschlussbericht betrachtet die gesamte Projektlaufzeit vom 10.11.2016 bis zum 30.04.2019. In der
gesamten Projektlaufzeit wurde in 11 Arbeitspaketen an der Erreichung des Oberziels des Projektes, ein
nachhaltigeres Speiseangebot in der Gemeinschaftsverpflegung bei gleichzeitiger Minimierung von
Lebensmittelverlusten zu erreichen, gearbeitet.

Messungen in den Modellbetrieben

Nach erfolgreicher Kiichenbesichtigung und Dateniibermittlung im Jahr 2017 wurden bis zum 31.03.18 fiir alle
Modellbetriebe die Auswertung und Optimierung der eingereichten Rezepturen durch das INL vorgenommen. Im
Zuge dessen wurden Statusberichte mit nachhaltigkeitsrelevanten Kennzahlen zu den ausgewerteten Rezepturen
erstellt und den Modellbetrieben zur Verfiigung gestellt. Zudem haben alle Pilotbetriebe im Zeitraum von April bis
August 2017 jeweils eine erste Abfallmessung von mindestens 2-6 Wochen durchgefiihrt. Wahrend der
Messperiode hat UAW die Abfallmessungen begleitet. Zudem wurden fiir alle Pilotbetriebe Abfall-Analyse-
Berichte erstellt, die die Ergebnisse des ersten Messzeitraumes dokumentieren.

In einem gemeinsamen Workshop mit den Kiichenleitern der Modellbetriebe wurden Mafnahmen zur
Reduzierung von Lebensmittelanfillen sowie zur Rezepturoptimierung erarbeitet. In einem 2. Messzeitraum von
April — Mai 2018 wurden erneut Abfallmessung von 2-6 Wochen durchgefiihrt. Ebenso wurde in den
Modellbetriebe iiberpriift, inwiefern die ausgearbeiteten Rezepturoptimierungen umsetzbar sind. Im Anschluss
wurden die Ergebnisse aus den Abfallmessungen und den Rezepturoptimierungen zusammengefiihrt. Fiir jeden
Modellbetrieb wurde auf Basis dessen ein individueller Bericht erstellt. Dabei wurden die im Projekt erzielten
Einsparungen in Kilogramm, Umweltbelastungspunkten, Treibhausgasemissionen, Wasser- sowie
Flachenverbrauch sowie die gesundheitlichen Verianderungen und die Einsparungen in Kilogramm und Euro
aufgezeigt.

Um die Gesamtergebnisse aus der Arbeit mit den Modellbetrieben darzustellen, wurde ein zusammenfassender
Bericht aus den Erkenntnissen seitens von susDISH und UAW erstellt, indem die nachhaltigkeitsrelevanten
Ergebnisse der anfallenden Lebensmittelabfille sowie zum Speisenangebot der sieben Modellbetriebe vorgestellt
werden. Genannt werden beispielsweise die Durchschnittswerte des anfallenden Abfalls vor und nach der
Umsetzung der Mafnahmen zur Reduzierung von Lebensmittelabfillen. Fiir die Optimierung der Rezepturen
wurde die Verdnderung der Gesundheitspunkte sowie der Umweltbelastungspunkte vor und nach der
Optimierung dargestellt. Mit der Einbeziehung der Abfallwerte in die Umweltbilanzierung lieB sich deutlich
zeigen, dass sich die umgesetzten MaBnahmen positiv auf die Nachhaltigkeitsleistungen des Gesamtbetriebes
auswirken. Insgesamt konnten erhebliche 6konomische und 6kologische Einsparungen erzielt werden. Diese
werden im Bericht in Treibhausgase, Wasser- sowie Flachenverbrauch umgerechnet.

Dialogforen und Abschlussveranstaltung

Am 30.03.2017 fand als Auftakt die 1. Dialogveranstaltung statt, bei der zahlreiche Akteure aus Politik, Forschung,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft zugegen waren und gemeinsam zentrale Themen diskutierten, die fiir den
weiteren Verlauf der Dialogreihe relevant waren.

Am 16.11.2017 fand die 2. Dialogveranstaltung in der Zentrale der KfW in Frankfurt am Main statt. Der inhaltliche
Fokus des Forums lag auf den Themen Politik und Ausbildung, insbesondere die Integration der nachhaltigen
Ernghrung und Vermeidung von Lebensmittelabfillen in die 6ffentliche Beschaffung sowie in die Novellierung
der Ausbildungsverordnung.

Das 3. Dialogforum fand 06.06.2018 in der Biostadt Darmstadt statt. Gegenstand des 3. Termins war
insbesondere das Thema der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Mit den Dialogteilnehmern wurde iiber Relevanz
der Berichterstattung fiir die AuBer-Haus-Verpflegung sowie iiber die mogliche Umsetzung in der Praxis
diskutiert.
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Die Abschlussveranstaltung wurde am 22.03.2019 im Lindner Congress Hotel in Frankfurt am Main
durchgefiihrt. Eroffnet wurde die Veranstaltung durch die Hessische Umweltministerin Priska Hinz und den
Generalsekretir der DBU Alexander Bonde. Zudem fand eine Urkundenverleihung zur Wiirdigung der
teilnehmenden Pilotbetriebe statt. Hauptziel der Abschlusskonferenz war die Vorstellung der Projektergebnisse.
Dafiir wurden die im Projekt entwickelten Empfehlungen an die Politik und die Wirtschaft priasentiert und dem
Publikum zur Diskussion gestellt. Zudem wurden die Empfehlungen mit Vertretern anderer Bundesldnder
diskutiert und weiterentwickelt. Neben den Handlungsempfehlungen wurden auch die Ergebnisse der
Modellbetriebe vorgestellt.

Erarbeitung der Themenpapiere

Insgesamt wurden im Projekt zwei Hintergrundberichte erstellt.

Zum einen wurde der Bericht ,Jeder Schritt zihlt“ — Handlungsempfehlungen an Politik und Wirtschaft“
erarbeitet. Der Bericht gibt einen Uberblick iiber die politischen Entwicklungen zu den Themenfeldern
yhachhaltige Erndhrung® und ,,Vermeidung von Lebensmittelabfillen auf internationaler und nationaler Ebene
sowie auf der Ebene der Bundesldnder mit einem Fokus auf dem Bundesland Hessen. Darauf aufbauend wurden
konkrete Empfehlungen an das Bundesland Hessen abgeleitet.

Ebenso wurde der Bericht ,Jedes Wort zdhlt! — Hintergrundpapier Nachhaltigkeitsberichterstattung“ erarbeitet.
Dieser zeigt die Handlungsoptionen fiir Unternehmen aus dem Bereich der AuBer-Haus-Verpflegung auf, widmet
sich dem Thema Nachhaltigkeitsberichterstattung und stellt die damit einhergehenden Vorteile fiir Unternehmen
dar, sich zukiinftig verstarkt mit diesem Thema zu befassen.
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1. Erbrachte Ergebnisse im Berichtszeitraum

AP 0: Ubergreifendes Projektmanagement

Das iibergreifende Projektmanagement umfasst die Projektplanung und —dokumentation, die Finanzplanung und
das —controlling, die Abstimmung mit den Mittelgebern sowie die Koordination zwischen den Projektpartnern
WWF Deutschland, United against Waste e.V. (UaW) und Institut fiir nachhaltige Land- und
Ernahrungswirtschaft e.V. (INL).

Erstellung einer Projektunterseite auf WWF.de

Zur Kommunikation iiber das Projekt und zur Darstellung der Projektergebnisse wurde eine Unterseite auf der
Homepage des WWF erstellt. Diese ist unter folgendem Link aufrufbar: https://www.wwf.de/themen-
projekte/landwirtschaft/ernaehrung-konsum/essen-in-hessen/.

Projekt-Kick-off

Das Kick-off-Meeting zum Projekt, mit insgesamt 35 Teilnehmern, fand am 16.02.2017 in den Rdumen des
Hessischen Umweltministeriums in Wiesbaden statt. Teilgenommen haben Vertreter der beiden Mittelgeber
Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) und HMUKLYV sowie der Projektpartner WWF, UaW und INL. Zudem
waren Verantwortliche aus den teilnehmenden Modellbetrieben anwesend. Dazu gehoren die
Justizvollzugsanstalten Wiesbaden, Frankfurt am Main III und Weiterstadt, die Catering Unternehmen Wisag,
Primus und Sodexo inklusive Vertretern aus den jeweiligen Kantinen sowie der Ausbildungsbetrieb BTZ Kassel.
Weitere Teilnehmer waren Reprisentanten des Hessischen Justizministeriums und des Hessischen Landesamts
fiir Naturschutz, Umwelt und Geologie. Einleitend berichteten die Mittelgeber {iber ihre Motivation zur Férderung
des Projektes. AnschlieBend wurden die Handlungsstriange und Schwerpunktthemen sowie die zur Anwendung in
den Modellbetrieben geplanten Instrumente SusDISH und das Abfall-Analyse-Tool vorgestellt. AnschlieBend
wurden die teilnehmenden Modellbetriebe prasentiert. Hier wurde eine interessante Zusammensetzung der
ausgewihlten Praxispartner deutlich. Die Modellkantinen variieren in Grof3e, Mitarbeiter- und Besucherzahlen.
Eine Besonderheit sind die Justizvollzugsanstalten, da diese mit anderen Herausforderungen konfrontiert sind,
als herkommliche Kantinen. So stehen ihnen beispielsweise deutlich weniger Mittel zur Versorgung der Géste zur
Verfligung. Ebenso haben diese keine Ausweichmoglichkeiten ihre Speisen anderswo einzunehmen.

Nach der Préasentation der Modellbetriebe folgte ein Ausblick auf den weiteren Verlauf des Projektes. In den
Modellbetrieben werden Optimierungen ausgewihlter Rezepturen hinsichtlich Gesundheits- und
Umweltparametern sowie Abfallmessungen durchgefiihrt.

Kostenneutrale Verlingerung

Das Projekt wurde im Rahmen einer kostenneutralen Verlangerung bis zum 30.04.2019 verldngert. Die
Verlangerung wurde beantragt, weil im Projekt zahlreiche politische Handlungsempfehlungen erarbeitet wurden,
die hausintern bereits diskutiert wurden. Daher war es ein groBes Anliegen beider Mittelgeber, dass die
Empfehlungen bei einer 6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltung nach der Wahl in Hessen am 28.10.2019 an die
neue Regierung iibergeben werden, um die Wirksamkeit des Projektes zu stirken.

AP 1: Vorbereitung der Analysetools an die Anforderungen des Projektes

Um konsistente Ergebnisse zu liefern, wurden die Berechnungsgrundlagen von SusDISH (INL) fiir folgenden
Umweltkennzahlen in das Abfall-Analyse-Tool von UAW integriert.

Klima-FuBabdruck

Die Bilanzierung des Klima- bzw. Treibhausgas-FuBabdrucks erfolgt auf Basis der ISO-Norm 14067 (2013) sowie
IPCC (2006). Dabei liegen folgende Charakterisierungsfaktoren zu Grunde, die zur Berechnung des
Treibhausgaspotentials (COze) genutzt werden: (CH4=25, N.0=298).

Wasser-FuBabdruck

Die Bilanzierung des Wasser-FuBabdrucks basiert auf der ISO-Norm 14046 (2014). Demnach wird lediglich
blaues Wasser bilanziert. Darunter ist Wasser in der Land-, Erndhrungswirtschaft und Gastronomie zu verstehen,
welches iiber Kandle und Rohrleitungen zum Tranken der Tiere, fiir Bewdsserung von Gemiise in
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Gewachshausern, zur Reinigung im Erndhrungsgewerbe oder zum Kochen, etc. verwendet wird. Griines Wasser
(direkte Niederschlige) und graues Wasser (Abwasser) bleiben in der Methode unberiicksichtigt.

Flachen-FuBabdruck

Die Bilanzierung des Flachen-FuBabdrucks basiert auf statistisch erfassten Erntemengen (t/ha), die in
entsprechende Flachenfaktoren (m2/kg) umgerechnet wurden. Dabei werden mehrere Flachentypen
unterschieden (Ackerflache konventionell/bio, Griinland konv./bio, Dauerkultur konv./bio, Forstflache).

Gesamtumweltindikator Umweltbelastungspunkte (UBP), Okologische Knappheit

Die hier zum Einsatz kommende Methode der Okologischen Knappheit beriicksichtigt 15 verschiedene
Umweltindikatoren (Emissionen von CO., CH,4, N-O, NH3, NO, NMVOC, SO-, H-S, HCI, N-Eintrige, P-Eintrage,
Verbrauch an blauem Wasser, Einsatz von Pflanzenschutzmitteln, Primérenergieverbrauch, Flachenbedarf), die
hinsichtlich der Wirkungsindikatoren Treibhauseffekt, Luftverschmutzung, Versauerung, Human- und
Okotoxizitit sowie Biodiversititsverluste ausgewertet werden. Da 15 verschiedene Umweltwirkungen nicht
praktikabel vermittelt bzw. kommuniziert werden konnen, werden diese mit Hilfe der Methode der Okologischen
Knappheit (engl. Ecological Scarcity) gewichtet (Frischknecht & Biisser Knopfel 2013). Hierfiir wurden auf Basis
amtlicher Stofffliisse (Referenzjahr 2010) und entsprechender politischer Zielvorgaben in Deutschland
indikatorspezifische Umweltbelastungspunkte (UBP) abgeleitet. Mit der Methode konnen somit verschiedene
Umweltwirkungen miteinander vergleichbar und damit verrechenbar gemacht werden. Der Klima-, Wasser- und
Flachen-FuBabdruck sind Teil des Gesamtindikators.

Durch Aufnahme der Umweltkennzahlen im Abfall-Analyse-Tool von UAW kénnen nun gemessene Abfallmengen
und Abfallreduktionen 6kologisch beschrieben und ausgewiesen werden.

AP 2: Identifizierung der Pilotunternehmen

Fiir das Projekt wurden insgesamt drei Zielgruppen festgelegt: Betriebskantinen, berufsbildende Einrichtungen
sowie Justizvollzugsanstalten. Mit den gegebenen finanziellen Mitteln konnten insgesamt acht Modellbetriebe in
Betracht genommen werden. Eine wichtige Voraussetzung fiir die Teilnahme ist das Vorhandensein eines
Warenwirtschaftssystems. Zudem sollten alle teilnehmenden Betriebe im Bundesland Hessen ansissig sein und
dennoch moglichst eine bundesweite Ausstrahlung besitzen.

Durch das Hessische Justizministerium wurden folgende 3 Justizvollzugsanstalten festgelegt:
e  JVA Frankfurt a. Main III (Frauenjustizvollzugsanstalt)
e JVA Wiesbaden (Jugendjustizvollzugsanstalt)
e JVA Weiterstadt (Mannerjustizvollzugsanstalt)

Durch die Auswahl dieser drei JVAs ist gewihrleistet, dass unterschiedliche Zielgruppen angesprochen werden.
Die Betriebskantinen wurden unter den Mitgliedern von United against Waste e.V. ausgewéhlt. Dabei fiel die
Auswahl auf zwei Betriebsrestaurants von Union Investment, die durch das Unternehmen Sodexo in Frankfurt am
Main betrieben werden und auf eine Kantine, die in Wiesbaden durch Wisag Catering betrieben wird. Ebenso
wurde durch das Hessische Umweltministerium der Wunsch geduBert, dass eine Kantine eines Hessischen
Ministeriums als Modelbetrieb teilnimmt. Aufgrund dessen wurde die Betriebskantine des Hessischen
Wirtschaftsministeriums in Wiesbaden ausgewéhlt, die durch den Dienstleister Primus betrieben wird.

Da auch die Zusammenarbeit mit berufsbildenden Einrichtungen im Projekt vorgesehen ist, wurde als
Ausbildungsbetrieb das BTZ Kassel ausgewihlt. Eine weitere fiir das Projekt interessante Bildungseinrichtung, die
Wiesbadener Jugendwerkstatt, wurde angesprochen, konnte aber aufgrund mangelnder Ressourcen nicht
teilnehmen.

Eine bundesweite Ausstrahlung des Projektes wird durch die Auswahl der Unternehmen Sodexo, Wisag Catering
und Primus gewihrleistet, die nicht nur in Hessen sondern deutschlandweit tétig sind.

AP 3: Analyse und Beratung der Pilotunternehmen mit dem Optimierungs-Instrument
2 SusDISH

Methode
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Die Beurteilung der gesundheitlichen Qualitit der Rezepturen beruht in erster Linie auf den offiziellen
Referenzwerten fiir die Gemeinschaftsverpflegung der DGE (DGE 2013). Mit dem DGE-Referenzwerten werden
12 ernahrungsphysiologische Kriterien {iberpriift. Um die Aussagekraft der gesundheitlichen Qualitatsbeurteilung
zu erweitern, werden in SusDISH zudem vier weitere, gesundheitlich relevante Kriterien in Betracht gezogen
(Gehalt an essentiellem EiweiB, Salz, Cholesterin und Vitamin Bi2). Die gesundheitliche Analyse der Rezepturen
kann in SusDISH néhrstoffspezifisch und aggregiert dargestellt werden (MaBzahl: Gesundheitspunkte).

Der okologischen Bewertung der Speisenqualitit mittels SusDISH liegt die DIN/ISO-Norm 14040/44 (2006) zu
Okobilanzen zu Grunde. Dabei erfolgte die Auswahl der Umweltindikatoren auf Basis der Nachhaltigkeitsleitlinien
von Agro-Food-Systemen der FAO (FAO SAFA 2012) sowie national anerkannten Indikatoren aus der Bewertung
land- und erndhrungswirtschaftlicher Betriebe (Grimm & Hiilsbergen 2009, Schmidt & Osterburg 2013). Diese
wurden um Vorgaben aus dem ILCD-Handbuch (European Commission 2010), UNEP/SETAC (2011), dem
ENVIFOOD-Protokoll (Food SCP Round Table 2013) und den Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (Rat
fiir Nachhaltige Entwicklung 2012) ergéanzt. Es werden insgesamt 15 Einzelindikatoren beriicksichtigt, die mittels
der Methode der Okologischen Knappheit gewichtet und dargestellt werden. Einen Uberblick iiber beriicksichtigte

Umweltindikatoren und Wirkungen gibt folgende Tabelle.

Tab. 1 Untersuchte Umweltindikatoren und Wirkungen
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Umweltindikator Wirkung Treib- |Wasser |Fliche |Okolog
haus- |- n- ische
fuBab- |fuBab- |fuBabd | Knapp
druck |druck |ruck heit

1 | CO: (Kohlendioxid) - Emissionen | Treibhauseffekt

2 |CH4 (Methan) - Emissionen Treibhauseffekt

N:O (Lachgas) - Emissionen Treibhauseffekt

4 | NH3 (Ammoniak) - Emissionen Versauerung,
Luftverschmutzung,
Treibhauseffekt,
Eutrophierung (als
NH4%)

5 | NO (Stickstoffmonoxid) - Luftverschmutzung,

Emissionen Versauerung

6 |NMVOC (Non-methane volatile Luftverschmutzung,
organic compounds) - Emissionen | Ozonbildung
7 | SO2 (Schwefeldioxid) - Emissionen | Versauerung
H.S (Schwefelwasserstoff) - Versauerung
Emissionen
9 | HCI (Salzsidure) - Emissionen Versauerung
10 | N-Eintrige aus Mineral- und Eutrophierung,
Wirtschaftsdiinger Humantoxizitat
11 | P-Eintrage aus Mineral- und Eutrophierung
Wirtschaftsdiinger
12 |Bedarf an blauem Wasser Wasserknappheit,
Wasserstress
13 | Pflanzenschutzmittel (PSM) Human- und
Okotoxizitat
14 | Priméarenergieverbrauch (PEV) Ressourcenverbrauch
/ -knappheit
15 |Flachenbedarf Ressourcenverbrauch
- Ackerflache / -knappheit,
- Griinland Biodiversitatsverlust
- Dauerkultur (Artenschwund)
- Forstflache
- industriell genutzte Flache
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In Vorbereitung auf die Dateniibermittlung der Rezepturen fanden gemeinsam mit United Against Waste e.V.
Besichtigungen in den Pilotbetrieben mit folgender Agenda statt:
e Vorstellung des Projektvorhabens vor Ort
e Erlduterung der benétigten Daten fiir die Rezepturanalyse
e Festlegung des vierwochigen Erhebungszeitraumes
e Kennenlernen der Verpflegungskonzepte und gegenwartigen Arbeitsablaufe (z.B.: technische
Ausstattung der Kiiche, Garverfahren, Verarbeitungszustand der Lebensmittel bei Anlieferung)
e Abfrage und Dokumentation weiterer nachhaltigkeitsrelevanter Kennzahlen, die v. a. die Energie- und
Wasserversorgung betreffen

Nach erfolgreicher Kiichenbesichtigung und Dateniibermittlung im Jahr 2017 wurden bis zum 31.03.18
Statusberichte mit nachhaltigkeitsrelevanten Kennzahlen fiir alle Praxispartner erstellt und diesen zur Verfiigung
gestellt.

Bilanzierungs- und Optimierungsphase

Bilanzierung der jeweiligen zur Verfiigung gestellten Rezepturen:

Aufgrund der Datenlage konnten fiir jeden Modellbetrieb spezifische Rezepturen nach Gesundheitswert und
Umweltbelastung bilanziert werden. So wurden insgesamt 411 Rezepturen bilanziert und Optimierungsvorschlage
erarbeitet. Diese wurden den Praxispartnern im Rahmen von Statusberichten zur Verfiigung gestellt. Im Rahmen
der parallel laufenden Dialogforen wurde mit den Kiichenleitern und Verantwortlichen iiber konkrete
UmsetzungsmaBnahmen diskutiert.

Umsetzungsphase:

Im Zeitraum zwischen April und Mai 2018 hatten die Kiichen die Moglichkeit, die vorgeschlagenen
Optimierungsvorschldge umzusetzen. Danach wurden die gednderten Rezepturen vom INL mittels susDISH
erneut ausgewertet, um tatsichlich realisierte Anderungen zu quantifizieren.

Auf dieser Grundlage wurde pro Betrieb eine gednderte Bilanzierungstabelle mit den verbesserten Rezepturen
erstellt. Anhand dieser kann transparent nachvollzogen werden, wie sich die Umweltbelastung und der

Gesundheitswert der angebotenen Rezepturen in der Projektphase verandert hat.

Auswertungsphase:

e  Schriftlicher Abschlussfragebogen zur Rezeptoptimierung:
Zum besseren Verstindnis der Ergebnisse wurde zudem ein kurzer Abschlussfragebogen erstellt. Dieser
enthielt Fragen zur Entscheidungshierarchie in den Kiichen bei Rezeptumstellung, zu Fleischreduktion
und zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Probleme ergaben sich im erhchten Salzgehalt im
Speisenangebot. Die meisten Kiichenleitern gaben an, den Fleischanteil in den Portionen reduziert zu
haben. Als Ergénzung wurden, wie empfohlen, kulinarisch passende Hiilsenfriichte eingesetzt.

e Vergleich der Ergebnisse aus Bilanzierung, Optimierungsvorschligen und Anderungen:
In den Abschlussberichten fiir die Kiichen wurden die Ergebnisse aus Bilanzierung, Optimierung und
Anderung des Gesundheitswerte und der Umweltbelastung dargestellt.

e Zusammenfiihrung mit den Daten und Erhebungen von UAW:
Ein innovatives Element des Projekts stellte die Erweiterung des Abfall-Analyse-Tools von UAW mit den
Umweltkennzahlen von susDISH dar. Insgesamt zeigte sich, dass jeder Betrieb seinen Fokus selbst
definierte, bei einem Betrieb waren die Ergebnisse der Abfallanalyse besonders gut, bei dem nichsten
stieg der Gesundheitswert und beim nichsten sank die Umweltbelastung aus der Rezepturoptimierung.
Als Stéarke stellte sich dieses erweiterte Portfolio an moglichen MaBnahmen dar, welches je nach
Situation vor Ort von den Kiichen entsprechend ausgenutzt wurde.

e  Erstellung einer Abschlussprdsentation mit Zusammentfiihrung der Ergebnisse aller Betriebe:
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Zur Abschlussveranstaltung und fiir den Bericht ,Jeder Biss zahlt“ wurde eine Présentation zur
Projektauswertung erstellt und diese in Frankfurt/Main vorgestellt.

AP 4: Analyse und Beratung der Pilotunternehmen mit dem Abfall-Analyse-Tool

Alle Pilotbetriebe

- Sodexo (Kiiche WeillfrauenstraSe, Kiiche Wiesenhiittenstrafe, Frankfurt)

- Wisag (Kiiche Dyckerhoff, Wiesbaden)

- BTZKassel

- JVA Frankfurt III

- JVA Weiterstadt

- JVA Wiesbaden

- Primus Service Wiesbaden
haben im Zeitraum von April bis August 2017 jeweils eine erste Abfallmessung von mindestens 2-6 Wochen
durchgefiihrt. Wahrend der Messperiode hat UAW die Abfallmessungen begleitet.

Die vorliegenden Messergebnisse wurden von UAW im ersten Schritt analysiert und ausgewertet. Das Ergebnis
spiegelt den Status Quo der Abfallmessung in den Betrieben wieder. Um erste MaBnahmen zur Reduzierung der
Lebensmittelabfille zu erarbeiten, haben wir in allen Pilotbetrieben im Zeitraum von September bis November
2017 eine personliche Analyse vor Ort in Verbindung mit den vorliegenden Messergebnissen durchgefiihrt. Die
Aus den Analysen und personlichen Gesprachen mit den Kiichenleitern vor Ort entwickelten wir gemeinsam mit
dem Kiichenteam MaBnahmen zur Reduzierung. Daraus wurde fiir jeden Pilotbetrieb ein individueller
MaBnahmenkatalog inklusiv einer Renner-Penner-Liste erarbeitet. All diese Ergebnisse (Status Quo der
Ergebnisse) wurden im Zeitraum Dezember 2017 in einem Abfall-Analyse-Report I dokumentiert.

Daraus wurde fiir jeden Pilotbetrieb ein individueller MaBnahmenkatalog inklusiv einer Renner-Penner-Liste
erarbeitet. In einem Workshop gemeinsam mit allen Pilotbetrieben wurden weitere MaBnahmen speziell auch
KommunikationsmaBnahmen fiir die Mitarbeiter als auch fiir die Géaste erarbeitet. Der Workshop fand am
17.01.2018 in Wiesbaden statt. Die Ergebnisse aus dem Workshop sowie der individuelle MaBnahmenkatalog war
Bestandteil fiir die Umsetzung der MaBnahmen vor Ort. Diese wurden im Zeitraum von Februar bis Mai 2018 in
den Modellbetrieben umgesetzt. Die Mafnahmen wurden nach dem Workshop im Zeitraum Februar bis Mai 2018
in den jeweiligen Pilotbetrieben umgesetzt. Dieser Prozess wurde von UAW begleitet: Ziel war es zu erfahren,
welche MaBnahmen tatsiachlich umgesetzt wurden, bzw. welche Manahmen tatséchlich zu einer Reduzierung der
LMA fiihren. Basis fiir die Dokumentation war der individuelle Mafnahmenkatalog — dabei wurden die
Modellbetriebe aufgefordert an UAW Riickmeldung zu geben, welche Mafnahmen in der Praxis greifen, welche
umgesetzt wurden bzw. ob in dem Prozess weitere Veranderungen, die zu einer Reduzierung fithren, erarbeitet
wurden. Nach der Umsetzung der MaBnahmen wurde eine 2. Abfallmessung von mindestens 2-6 Wochen im
Zeitraum von April — Mai Juni 2018 durchgefiihrt. Nach der zweiten Abfallmessung wurden die Ergebnisse im
Zeitraum von Juli bis August 2018 von UAW analysiert und ausgewertet. Die erste und zweite Abfallmessung in
Verbindung mit den erarbeiteten und umgesetzten MaBnahmen vor Ort war Bestandteil fiir die Erstellung eines
Abfall-Analyse-Report II. Das Ergebnis sowie die mogliche Einsparung in kg/Euro sowie der Umweltkennzahlen
werden in dem Abfall-Analyse-Report Teil IT ausgewertet und dokumentiert.

Die Ergebnisse aus dem Abfall-Analyse-Report I-II sowie die Reduzierung in Prozent und die daraus
resultierenden o6konomischen und oOkologischen Einsparungen sind Bestandteil der Abschlussberichte der
jeweiligen Modellbetriebe

Um personliche Erkenntnisse, Erfahrungen der Pilotbetriebe aus dem Projekt zu erfassen, wurden in den
Modelbetrieben telefonische sowie personliche Interviews vor Ort mit den Kiichenleitern im Zeitraum von August
September bis November 2018 durchgefiihrt. Diese Interviews wurden im Anschluss seitens der Modellbetriebe
gegengelesen und fiir die Veroffentlichung freigegeben. Die Abstimmung dauerte aufgrund der Einbeziehung der
Abteilungen und Instanzen teilweise bis Februar 2019. Die Ergebnisse sind Bestandteil der Abschlussberichte der
jeweiligen Modellbetriebe. Die Zusammenfassung der Abschlussberichte von UAW in Abstimmung mit SusDISH
wurden im Zeitraum von November 2018 bis Februar 2019 erstellt.

AP 5: Aufbereitung der Projektergebnisse fur die Pilotbetriebe
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Zusammenfiihrung der Ergebnisse beider Tools in einem gemeinsamen Bericht pro
Modellbetrieb

Fiir jeden Modellbetrieb wurde ein zusammenfassender Bericht erarbeitet, der die Endergebnisse des jeweiligen
Betriebes in Bezug auf Rezepturoptimierung und die Vermeidung von Lebensmittelabfillen darstellt und
verkniipft. Dabei werden die im Projekt erzielten Einsparungen in Kilogramm, Umweltbelastungspunkten,
Treibhausgasemissionen, Wasser- sowie Flachenverbrauch aufgezeigt. Ebenso wurden die gesundheitlichen
Veranderungen sowie die Einsparungen in Kilogramm und Euro aufgezeigt.

Erarbeitung eines Berichtes, der die Ergebnisse aller Modellbetriebe zusammenfassend darstellt
Um die Gesamtergebnisse aus der Arbeit mit den Modellbetrieben darzustellen, wurde ein zusammenfassender
Bericht aus den Erkenntnissen seitens von susDISH und UAW erstellt, indem die nachhaltigkeitsrelevanten
Ergebnisse der anfallenden Lebensmittelabfille sowie zum Speisenangebot der sieben Modellbetriebe vorgestellt
werden. Der Fokus liegt hierbei auf den Teilbereichen Reduzierung Lebensmittelabfall und Rezepturoptimierung.
Genannt werden beispielsweise die Durchschnittswerte des anfallenden Abfalls vor und nach der Umsetzung der
MaBnahmen zur Reduzierung von Lebensmittelabfillen. Fiir die Optimierung der Rezepturen wurde die
Veranderung der Gesundheitspunkte sowie der Umweltbelastungspunkte vor und nach der Optimierung
dargestellt. Mit der Einbeziehung der Abfallwerte in die Umweltbilanzierung lief sich deutlich zeigen, dass sich
die umgesetzten MaBnahmen positiv auf die Nachhaltigkeitsleistungen des Gesamtbetriebes auswirken.
Insgesamt konnten erhebliche 6konomische und 6kologische Einsparungen erzielt werden. Diese werden im
Bericht in Treibhausgase, Wasser- sowie Flachenverbrauch umgerechnet.

Der vollstandige Bericht ist unter diesem Link einsehbar.
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AP 6: Etablierung eines Dialogforums: .,Auf dem kulinarischen Weg der Nachhaltigkeit — Essen
in Hessen“

Ein wesentlicher Strang des Projektes war die Etablierung eines Dialogforums, das unterschiedliche
Interessengruppen und Akteure aus Politik, Forschung, Zivilgesellschaft und AuBer-Haus-Verpflegung an einen
Tisch bringt. Der Leitgedanke des Projektes ist die Umsetzung einer nachhaltigen Erndhrung und die Vermeidung
von Lebensmittelabfillen im Einklang mit wirtschaftlichen Faktoren und Genuss in der AuBer-Haus-Verpflegung.
Im Zuge des Dialogforums werden zu den vier im Vorhinein identifizierten Arbeitsbereichen (s. u.)
Stellungnahmen bzw. Empfehlungen erarbeitet.

Arbeitsbereiche
Im Rahmen der Dialogreihe waren folgende Arbeitsbereiche vorgesehen:

e Integration der Themen ,nachhaltige und ressourcenschonende Ernihrung und
Vermeidung von Lebensmittelabfillen“ in die Nachhaltigkeitsberichterstattung:
Erarbeitung von Empfehlungen und Kriterien, in wie weit die Themenfelder Erndhrung und Vermeidung
von Lebensmittelabfillen in die die Nachhaltigkeitsberichtserstattung integriert werden konnen

o Integration der Themen in die Ausbildung: Erarbeitung von Empfehlungen, in wie weit die
Themen in die Ausbildung integriert werden konnte

e Kommunikation zu Mitarbeitern und Kunden: Erarbeitung von Kommunikationsmaterialien fiir
die interne und externe Kommunikation

e  Handlungsbedarfin Politik und Forschung: Erarbeitung von Empfehlungen an die Politik und
Identifizierung von Forschungsbedarf

1. Dialogforum
Das 1. Dialogforum fand am 30.03.2017 im Regierungsprasidium in Kassel statt. Mit insgesamt 44 Teilnehmern

lag die Anzahl leicht {iber den Erwartungen. Von den angemeldeten Teilnehmern sind bis auf 1 Person alle
erschienen. Davon kamen 11 Vertreter des Bereichs Wirtschaft, 8 aus der Zivilgesellschaft, 8 aus der Politik, 7 aus
der Wissenschaft, 4 aus dem Bereich Ausbildung, 2 Vertreter von Krankenkassen und 2 von Kliniken sowie ein
Vertreter des Bereichs Kommunikation.

Eroffnet wurde das 1. Dialogforum durch die Hessische Umweltministerin Priska Hinz. Nach weiteren
einfithrenden Worten durch die Vertreterin der DBU Verena Exner wurde von Tanja Dréger de Teran des WWF
das Thema nachhaltige Erndhrung aufgegriffen. AnschlieBend ging Holger Rohn des Faktor 10 Instituts auf die
AuBer-Haus-Verpflegung als Schliissel zu einer nachhaltigen Erndhrung ein. AnschlieBend prasentierten Torsten
von Borstel von UaW und Dr. Toni Meier des INL die in den Modellbetrieben angewendeten Instrumente
SusDISH und das Abfall-Analyse-Tool. Einen wesentlichen inhaltlichen Teil stellte der 2. Block nach der
Mittagspause dar. An dieser Stelle gaben Vertreter der jeweiligen Arbeitsbereiche kurze Impulsvortriage aus ihrer
Perspektive. Dabei wurden spannende Diskussionen in Gang gesetzt, die teilweise aufgrund der knappen
vorgesehen Zeit nicht in die Tiefe gehen konnten, jedoch vielversprechend fiir die weitere Arbeit in den
Dialogforen und fiir die Erstellung der Arbeitspapiere waren. Es herrschte bei allen vier Arbeitsbereichen eine
rege Beteiligung unter den Teilnehmern und eine sehr konstruktive und 16sungsorientierte Stimmung. Im Anhang
befindet sich eine Agenda der Veranstaltung (Anhang 1).

2. Dialogforum
Das 2. Dialogforum fand am 16.11.2017 in der Zentrale der KfW Bankengruppe in Frankfurt am Main statt, die als

Dialogteilnehmer freundlicherweise Raumlichkeiten zur Verfiigung gestellt hat. Mit insgesamt 43 Teilnehmern lag
die Anzahl leicht iiber den Erwartungen. Davon kamen 6 Vertreter aus dem Bereich Wirtschaft, 10 aus der
Zivilgesellschaft, 6 aus der Politik, 6 aus der Wissenschaft sowie 2 aus dem Bereich Ausbildung.

Auf dem 2. Dialogforum standen die zwei Themenschwerpunkte Politik und Ausbildung im Fokus, insbesondere
die Integration der nachhaltigen Erndhrung und Vermeidung von Lebensmittelabfillen in die 6ffentliche
Beschaffung sowie in die Novellierung der Ausbildungsverordnung.

Eroffnet wurde das 2. Dialogforum durch Susanne Hetkdmper von der KfW Bankengruppe. Nach weiteren
einfithrenden Worten durch die Vertreterinnen des Hessischen Umweltministeriums Maria Ertl und der DBU
Verena Exner wurde von Tanja Dréager de Teran kurz der weitere Ablauf sowie das Projektteam vorgestellt.
AnschlieBend wurden erste Ergebnisse aus den Modellbetrieben prasentiert. Henriette Knébel vom INL gibt einen
Uberblick iiber den Stand der Dinge bei der Auswertung und Optimierung der Rezepturen nach &kologischen und
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gesundheitlichen Gesichtspunkten und stellt beispielhaft die Auswertung der Rezepturen der Betriebskantine der
WISAG sowie der Justizvollzugsanstalt Frankfurt am Main III vor.

Danach prisentiert Torsten von Borstel von UaW den aktuellen Stand der Erfassung und Messung der
Lebensmittelabfalle in den Betrieben. Anhand einer Betriebskantine wird beispielhaft die Verteilung der Abfille
auf die Messbereiche vorgestellt.

Im weiteren Verlauf der Veranstaltung wurden Empfehlungen an die Politik diskutiert. Dazu wurde von Tanja
Drager de Teran (WWF) das Diskussionspapier ,,Politik — Forschung” prasentiert. Fachlichen Input dazu gaben
Silke Friedrich von der FH Miinster, Michaela Haack von der Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung
Eberswalde sowie Dr. Dorte Folkers von der DGE (Sektion Hessen). AnschlieBend waren die Teilnehmer aus der
Dialogrunde dazu aufgerufen, die Empfehlungen aus dem Diskussionspapier zu priorisieren. Die Empfehlungen
mit den meisten Stimmen wurden dann anhand der 4 Kriterien Adressat, Finanzierung, Hindernisse sowie
Forschungsbedarf im Plenum diskutiert.

Als nichster Programmpunkt folgte die Vorstellung des Diskussionspapiers ,Ausbildung“ durch Tanja Dréager de
Teran. Dazu gaben Frank Waskow von der Verbraucherzentrale NRW, Peter-Martin Cox von der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststiatten (NGG) sowie Heiko Becker vom Verband der Koche ihren fachlichen Input.
AnschlieBen wurde auch zum Thema Ausbildung eine Priorisierung der Empfehlungen durch die Teilnehmer
durchgefiihrt und die Empfehlungen an die Politik diskutiert.

AbschlieBend fasste Maria Ertl vom Hessischen Umweltministerium den Tag zusammen und gab einen Ausblick
auf den weiteren Verlauf des Projektes.

Beim Dialogforum wurden spannende Diskussionen in Gang gesetzt mit einer regen Beteiligung vieler
Teilnehmer. Es eine sehr konstruktive und l6sungsorientierte Stimmung. Im Anhang befindet sich eine Agenda
der Veranstaltung (Anhang 2).

3. Dialogforum
Das 3. Dialogforum fand am 06.06.2018 im Technologie- und Griinderzentrum HUB in Darmstadt statt. Die

Raumlichkeiten wurden freundlicherweise von der Biostadt Darmstadt zur Verfiigung gestellt. Mit insgesamt 47
Teilnehmern lag die Anzahl leicht iiber den Erwartungen. Davon kamen 9 Vertreter aus dem Bereich Wirtschatft,
10 aus der Zivilgesellschaft, 8 aus der Politik, 8 aus der Wissenschaft sowie 1 aus dem Bereich Ausbildung.

Auf dem 3. Dialogforum standen die zwei Themenschwerpunkte ,Nachhaltigkeitsberichterstattung in der Au3er-
Haus-Verpflegung“ sowie ,Kommunikation an Mitarbeiter und Kunden“ im Fokus.

Eroffnet wurde das 3. Dialogforum durch Michael Kolmer, Leiter des Amts fiir Wirtschaft und Stadtentwicklung
der Biostadt Darmstadt. Nach weiteren einfiithrenden Worten durch die Vertreterinnen des Hessischen
Umweltministeriums Kristine Exner und der DBU Verena Exner wurde von Tanja Drager de Teran kurz der
weitere Ablauf sowie das Projektteam vorgestellt.

Im Anschluss gibt Herr Kolmer einen Uberblick iiber die Entwicklung und Aktivitéiten der Biostadt Darmstadt.
Danach berichtet Dr. Burkhard Kape vom Bundesprogramm Okologischer Landbau (BOLN) der Bundesanstalt
fiir Landwirtschaft und Erndhrung (BLE) {iber die Ziele, Aktivitdten und Forderprogramme der BLE sowie die
dynamische Entwicklung des 6kologischen Landbaus, der auch zu einem wesentlich hheren Anteil an Bio-
Lebensmitteln in der AuBer-Haus-Verpflegung fithren konnte.

AnschlieBend wurden aktuelle Ergebnisse aus den Modellbetrieben présentiert. Dr. Toni Meier vom INL gab
einen Uberblick iiber den Stand der Dinge bei der Auswertung und Optimierung der Rezepturen nach
okologischen und gesundheitlichen Gesichtspunkten. Insgesamt wurden im Erfassungszeitraum 411 Rezepturen
ausgewertet und 115 Rezepturen optimiert, was zu einem hohen Einsparpotential von CO2, Wasser und Flache
fiihrt.

Danach priasentierte Torsten von Borstel von UaW den aktuellen Stand der Erfassung und Messung der
Lebensmittelabfille in den Betrieben. Mittlerweile wurden in den Betrieben MaBnahmen zur Reduktion
implementiert und eine 2. Abfallmessung durchgefiihrt. Dadurch konnten erhebliche Einsparungen erzielt
werden.

Im weiteren Verlauf der Veranstaltung wurde das Thema der Nachhaltigkeitsberichterstattung und die Relevanz
fiir die Branche der AuBer-Haus-Verpflegung diskutiert. Dafiir gibt Kerstin Weber zu Beginn einen generellen
Uberblick iiber die Thematik der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Dazu gaben Tabea Siebertz vom Rat fiir
Nachhaltige Entwicklung (RNE), Prof. Christian Herzig von der Universitit Kassel, Silke Friedrich von der
Fachhochschule Miinster, Pia Bonke von der Compass Group und Melanie Prengel von Transgourmet einen
fachlichen Input aus der jeweiligen Perspektive. Dieser Themenblock wurde von Kerstin Weber WWF und Torsten
v. Borstel UaW inhaltlich moderiert.
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Als letzten Programmpunkt stellte der Graphiker des WWF Thomas Schlembach den aktuellen Stand der
entwickelten KommunikationsmaBnahmen fiir die Pilotbetriebe vor, die nach der Finalisierung in einigen
Betrieben umgesetzt werden.

AbschlieBend fasste Maria Ertl vom Hessischen Umweltministerium den Tag zusammen. Tanja Drager de Teran
gab einen Ausblick auf den weiteren Verlauf des Projektes.

Beim Dialogforum wurde eine spannende Diskussion zum Thema der Nachhaltigkeitsberichterstattung in Gang
gesetzt. Es eine sehr konstruktive und l6sungsorientierte Stimmung. Im Anhang befindet sich eine Agenda der
Veranstaltung (Anhang 3).

AP 7: Entwicklung von Handlungsempfehlungen fiir den Aul3er-Haus-Bereich

Auf der Grundlage der Ergebnisse der durchgefiihrten Analysen und in enger Riickkopplung mit den beteiligten
Pilotunternehmen wurden bei dem eintdgigen Workshop zur Besprechung der Ergebnisse und Erarbeitung von
KommunikationsmaBnahmen erste Vorschlage und Manahmen zur Einsparung von Lebensmittelabféllen in den
Bereichen Uberproduktion und Tellerriicklauf sowie zur Rezepturoptimierung erarbeitet sowie Ideen fiir
Kommunikationsmaterialien zur internen und externen Kommunikation (Mitarbeiter und Tischgiste) gesammelt.
Diese wurden in einer Liste gesammelt (Anhang 4).

AP 8 (a): Entwicklung von Handlungsempfehlungen fiir die Politik

Im Laufe des Projektes wurde in enger Zusammenarbeit mit den Dialogteilnehmern der Bericht ,Jeder Schritt
zihlt!“ — Handlungsempfehlungen an Politik und Wirtschaft erarbeitet. Der Bericht gibt einen Uberblick iiber die
politischen Entwicklungen zu den Themenfeldern ,nachhaltige Erndhrung® und ,Vermeidung von
Lebensmittelabfillen” auf internationaler und nationaler Ebene sowie auf der Ebene der Bundeslander mit einem
Fokus auf dem Bundesland Hessen. Darauf aufbauend wurden konkrete Empfehlungen an das Bundesland
Hessen abgeleitet. Behandelt wurden unter anderem die Themen einer hessischen Erndhrungsstrategie, ein
ermiBigter Mehrwertsteuersatz, die Ausweitung der Okomodellregionen auf Modellregionen zu nachhaltiger
Erndhrung, die Forderung einer nachhaltigen Kita-, Schul- und Hochschulverpflegung sowie die Rolle der
offentlichen Beschaffung. Zudem wurden die Empfehlungen zur Novellierung der Ausbildungsverordnung
(urspriinglich AP 8 (b)) in den Bericht integriert. Der vollstindige Bericht ist unter folgendem Link
herunterladbar.

AP 8 (b): Entwicklung von Handlungsempfehlungen fiir die Ausbildung

Hintergrund sowie die entsprechenden Empfehlungen zu dem Bereich Ausbildung wurden in den Bericht aus AP
8 (a) integriert.

AP 9: Entwicklung von Empfehlungen fur die Integration dieser Themenfelder die
Nachhaltigkeitsberichterstattung der Unternehmen.

Im Laufe des Projektes wurde das Hintergrundpapier ,.Jedes Wort zdhlt! — Hintergrundpapier
Nachhaltigkeitsberichterstattung erarbeitet.

Dabei wurden die géngigen Standards der Nachhaltigkeitsberichterstattung Global Reporting Initiative (GRI) und
Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK) vorgestellt. Ebenso wurden die Umweltmanagementsysteme ISO 14001
und EMAS betrachtet. Zudem wurden die Vorteile und Hiirden der Nachhaltigkeitsberichterstattung betrachtet,
sowie ein Bezug zu der Branche der AuBer-Haus-Verpflegung hergestellt. Dabei wird aufgezeigt inwieweit bereits
in der Branche berichtet wird. Zudem wird erarbeitet, welche Nachhaltigkeitsthemen fiir die Branche der AuBer-
Haus-Verpflegung wesentlich sind. Am Ende der Publikation stehen Empfehlungen fiir die Unternehmen, wie sich
das Thema in die allgemeine Nachhaltigkeitsberichterstattung integrieren liee beziehungsweise in welcher Form
Unternehmen der AuBer-Haus-Verpflegung iiber Nachhaltigkeitsaspekte berichten konnten.

Fiir das Thema ,,nachhaltige Erndhrung“ und ,Vermeidung von Lebensmittelabfillen“ erschien es dem
Projektteam relevanter, die aktuellen und méglichen zukiinftigen Indikatoren/Kriterien in
Nachhaltigkeitsberichtserstattungen zu analysieren und aufbauend dazu, Empfehlungen an die Politik und die
Wirtschaft zu erarbeiten. Der vollstandige Bericht ist unter folgendem Link herunterladbar.
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AP 10 (a) Entwicklung von Materialien fur die interne und externe Kommunikation fiir die
Unternehmen und Kunden

Wihrend des Workshops am 17.01.2018 wurden gemeinsam mit den Modellbetrieben und den
Kommunikationsagenturen erste Ideen entwickelt, wie eine zielgruppengerechte Kommunikation zu den Themen
nachhaltige Erndhrung und Vermeidung von Lebensmittelabfillen insbesondere in den Bereichen
Uberproduktion, Tellerriicklauf und Rezepturoptimierung aussehen konnte. Zudem hat der WWF den
Pilotbetrieben angeboten, dass der hausinterne Graphiker des WWF fiir die Pilotbetriebe individuelle
KommunikationsmaBnahmen erarbeitet. 3 Betriebe haben dieses Angebot angekommen. Letztendlich fanden die
erarbeiteten Materialien jedoch doch keine Anwendung in den Pilotbetrieben, da die Abstimmungsprozesse in
den Unternehmen sehr lange dauerten.

Fiir den Projektabschluss wurde ein Flyer erstellt, der das Projekt und die erzielten Einsparungen graphisch
aufbereitet und zusammenfassend darstellt. Dieser ist unter diesem Link einsehbar.

AP 10 (b) Workshop

Am 17.01.2018 fand ein Workshop zur Besprechung der Messergebnisse der Modellbetriebe sowie zur
Entwicklung von Kommunikationsmaterialien statt. Von jedem Modellbetrieb waren Vertreter der Kiichen
zugegen. Zudem waren die Kommunikationsagenturen Mangold & Mangold und Lauthals eingeladen, um bei der
Erarbeitung von Kommunikationsmaterialen zu unterstiitzen. Fiir die graphische Ausgestaltung der Materialien
nahm der Graphiker des WWF an dem Workshop teil. Insgesamt bestand die Gruppe aus 18 Teilnehmern.

Zu Beginn wurden durch Dr. Toni Meier vom INL ausgewéhlte Ergebnisse zum Thema Auswertung und
Optimierung der Rezepturen vorgestellt. AnschlieBend prasentierte Torsten von Borstel von UaW beispielhafte
Ergebnisse aus den Abfallmessungen der Modellbetriebe.

Durch die Kommunikationsagenturen Mangold & Mangold und Lauthals wurde ein Uberblick iiber eine
gelungene Kundenkommunikation gegeben sowie Beispiele von Kommunikationsmaterialen aus dem
Lebensmittelbereich prisentiert.

In einem anschlieBenden World Café wurden die Teilnehmer in 3 Gruppen aufgeteilt. In kleinen Gruppen wurden
mit Unterstiitzung der Kommunikationsexperten aus den Agenturen ReduktionsmaBnahmen sowie erste Ideen
zur Kommunikation der MaBnahmen fiir die Bereiche , Uberproduktion®, , Tellerriickgang“ und
»Rezepturoptimierung” diskutiert und erarbeitet. Die Ergebnisse der Kleingruppen wurden anschlieBend im
Plenum vorgestellt.

AP 11 Abschlussveranstaltung

Die Abschlussveranstaltung wurde am 22.03.2019 im Lindner Congress Hotel in Frankfurt am Main
durchgefiihrt. Eroffnet wurde die Veranstaltung durch die Hessische Umweltministerin Priska Hinz und den
Generalsekretiar der DBU Alexander Bonde. Zudem fand eine Urkundenverleihung zur Wiirdigung der
teilnehmenden Pilotbetriebe statt (Beispielurkunde im Anhang 5). Hauptziel der Abschlusskonferenz war die
Vorstellung der Projektergebnisse. Dafiir wurden die im Projekt entwickelten Empfehlungen an die Politik und
die Wirtschaft prasentiert und dem Publikum zur Diskussion gestellt. Zudem wurden die Empfehlungen mit
Vertretern anderer Bundeslander diskutiert und weiterentwickelt. Neben den Handlungsempfehlungen wurden
auch die Ergebnisse der Modellbetriebe vorgestellt.

Im Vorfeld wurde durch das Hessische Umweltministerium eine Pressemitteilung zur Abschlussveranstaltung
und zu den Projektergebnissen versendet. Darauthin kamen einige Pressevertreter zur Veranstaltung und fiihrten
Gespriche mit Frau Hinz und Herrn Bonde. Die Pressemitteilung steht unter diesem Link bereit.

Einige Presseberichte sind unter folgenden Links zu finden:

https://www.t-online.de/nachrichten/id 85448276 /nachhaltige-betriebskantinen-projekt-wird-vorgestellt.html
https://www.n-tv.de/regionales/hessen/Nachhaltige-Betriebskantinen-Projekt-wird-vorgestellt-

article20922368.html

https://www.faz.net/aktuell /rhein-main/umweltministerium-wirbt-fuer-nachhaltige-betriebskantinen-

16102503.html
https://www.berliner-zeitung.de/nachhaltige-betriebskantinen--projekt-wird-vorgestellt-3225782

Wichtig zu erwidhnen ist hierbei, dass einige der Empfehlungen aus dem Dialogforum Eingang in die
Ressourcenschutzstrategie sowie im aktuellen Koalitionsvertrag gefunden haben. Im Mai 2018 wurde die
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hessische Ressourcenschutzstrategie veroffentlicht. Von den neun Handlungsfeldern zielt eines — das
Handlungsfeld I — explizit auf den ressourcenschonenden Konsum. Darunter wurde auch das Thema
ressourcenschonende Erndhrung und die Vermeidung von Lebensmittelabfillen prominent aufgegriffen.

Im Koalitionsvertrag ,,Aufbruch im Wandel durch Haltung, Orientierung und Zusammenhalt“ von 2018 wurde
unter anderem der Vorschlag zur Erarbeitung einer ressourcenschonenden Ernahrungsstrategie aufgenommen.
Darin heiBt es: ... ,wir werden eine Erndhrungsstrategie fiir Hessen entwickeln, mit der wir Angebot und
Nachfrage nach nachhaltig erzeugten und gesunden Lebensmitteln steigern und Lebensmittelverschwendung
reduzieren wollen. Weiterhin wurde im Koalitionsvertrag eine Initiative gegen Lebensmittelverschwendung
verankert, die dafiir eintreten soll, das Wegwerfen von Lebensmitteln in allen Produktions- und
Verbrauchsschritten zu vermindern.

Das Protokoll zur Abschlussveranstaltung befindet sich in Anhang 6. Die Agenda steht unter Anhang 7 bereit.

2. Vergleich des Stands des Vorhabens mit urspriinglicher
Planung

Aufgrund der Landtagwahl in Hessen am 28.10.2018 wurde die Projektlaufzeit im Rahmen einer kostenneutralen
Verlingerung bis zum 30.04.2019 verlingert. Die einzige inhaltliche Anderung ist, dass das Thema
»Qualitdtsmanagement” im AP 9 nach Entscheidung der Projektpartner wegfillt. Es wurde gemeinsam der
Beschluss gefasst, dass sich die Arbeit auf einen Schwerpunkt fokussieren sollte. Fiir das Thema ,nachhaltige
Erndhrung” und ,Vermeidung von Lebensmittelabfillen” erschien es dem Projektteam relevanter, die aktuellen
und méglichen zukiinftigen Indikatoren/Kriterien in Nachhaltigkeitsberichtserstattungen zu analysieren und
aufbauend dazu, Empfehlungen an die Politik und die Wirtschaft zu erarbeiten.

Zudem war urspriinglich eine zweitédtige Abschlussveranstaltung geplant, bei der vorgesehen war, in thematischen
Blocken die Besonderheiten der drei Zielgruppen ,,Betriebskantinen®, ,,Berufsbildung® und
sJustizvollzugsanstalten” die Ergebnisse zu diskutieren. Im Laufe des Projektes und der Vorbereitungen fiir die
Abschlussveranstaltung wurde festgestellt, dass eine gemeinsame Prisentation der Ergebnisse und
Schlussfolgerungen der drei Zielgruppen besser geeignet ist, um Wiederholungen zu vermeiden. Zudem wurde der
Fokus der Veranstaltung auf die Prasentation der im Projekt erarbeiteten Forderungen an Politik und Wirtschaft
gelegt. Daher wurde diesem thematischen Block mehr Raum gelassen. Auch im Nachhinein lasst sich feststellen,
dass eine eintédgige Abschlusskonferenz fiir die geplanten Inhalte vollkommen ausreichend war. Die Agenda und
inhaltliche Planung der Veranstaltung geschah in enger Abstimmung mit den beiden Mittelgebern.

3. Verdnderungen in der Zielsetzung

Es gab keine Verdnderung hinsichtlich der Zielsetzung des Projektes.
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Anhang 2: Agenda und Einladung 2. Dialogforum

Hintergrund des Projektes

Unsere Erndhrungsstile und deren Auswirkungen
auf Umwelt, Klima und Gesundheit sowie die nach
wie vor hohe Verschwendung von Lebensmitteln

in Deutschland riicken zunehmend in den Fokus von
Politik und Wirtschaft. Ein zentraler Bereich, um
Verinderungen in der Erndhrung und bei der Verrin-
gerung von Lebensmittelverlusten zu erreichen, stellt
die AuBer-Haus-Verpflegung dar. Ziel der
Dialogforen ist es, konkrete Handlungsempfehlungen
fiir Politik und Wirtschaft zu m—.w—.gnmn und konkrete

s oliohloit
Lo aufz

Ziele des Zweiten Dialogforums

Auf dem zweiten Dialogforum werden zwei
Themenschwerpunkte im Fokus stehen. Dies sind
Politik sowie das Thema Ausbildung. Eine wesentli-
che Stellschraube zur Erreichung eines nachhaltigeren
Speiseangebotes ist die 6ffentliche Beschaffung.
Offentliche Einrichtungen haben das Potential

zu Vorreitern bei der Schaffung nachhaltiger Mirkte
zu werden. Auf dem Dialogforum soll anhand von
konkreten Beispielen auf k ler und Landeseb
ne aufgezeigt werden, welche Moglichkeiten aber auch
welche Restriktionen es beziiglich der 6ffentlichen

Beschaffung gibt.

Eine weitere umfassende Moglichkeit, zukiinftig ein
nachhaltigeres Speiseangebot in der AuBer-Haus-
Verpflegung zu erreichen, liegt in der Bildung/ Ausbil-
dung. Hier bietet insbesondere die Novellierung der
Ausbildungsordnung fiir die gastgewerblichen Berufe
eine Méglichkeit, die Themen ressourcen-schonende
Erndhrung sowie die Vermeidung von Lebensmittel-
resten systematisch und bundeseinheitlich zu integrie-
ren. Fiir beide Themenschwerpunkte wird der Frage
nachgegangen, inwieweit eine begleitende Forschung,
u.a. beziiglich Wirksamkeit oder Akzeptanz, notwendig
ist.

Dariiber hinaus wird auf dem Forum anhand der
ersten Ergebnisse aus den am —vn&% beteiligten
Modellbetrieben dargestellt, wie eine Bewertung der
<m€=¢m==m nach gesundheitlichen, 6kologischen und
ok Aspekt: hen kénnte.

P

ESSEN IN HESSEN  a3Na/R1F,13%Y=

2. Dialogforum

2. Dialogforum

Auf dem kulinarischen & Aufdem
Weg zur Nachhaltigkeit % kulinarischen

16. November 2017 Weg zur.

KfW-Bankengruppe ZQW_._ _._m__”_@_nn__”

(Eingang Westarkade)
Zeppelinallee 8
60325 Frankfurt am Main

Anfahrt
Sie erreichen die KfW Bankengruppe mit den U-Bahn-Linien
4, 6 und 7 (Haltestelle Bockenheimer Warte).

Kontakt

Tanja Drager de Teran Kerstin Weber
tanja.draeger@wwf.de, kerstin.weber@wwf.de
Tel.: 030 311 777-242 Tel.: 030 311 777-234

Das Projekt wird durch die Deutsche Bundesstiftun
(DBU) sowie durch das Hessische Ministerium fur

hutz, Landwirtschaft und Verbra

altlich unterstitzt und gefordert. DBUC HESSEN
= C\ A\ﬁ__ﬁﬁ-
. — N WASTE

‘GOMIINSAM GEGEM VERSCHWINDUNG
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BegriiBung und Intro

9:30 — 10:00 Empfang

10:00 — 10:15 | BegriiBung

Maria Ertl, HMUKLY

Verena Exner, DBU

Tanja Drager de Teran, WWF
Susanne Hetkdmper, KfiW
Bankengruppe

10:15— 10-45 | Vorstellungsrunde

10:45 — 11:15 | Erste Erfahrungen aus den
Modellbetrieben und Ausblick
Henriette Knébel, INL

Torsten von Borstel, United
against Waste e V.

11:15— 11:30 | Kaffeepause

1. Themenschwerpunkt:
Politik - Die Rolle der dffentlichen Hand
fiir eine nachhaltigere Verpflegung

11:30 — 12:30 | Vorstellung des Diskussions-
papieres ,,Politik und Forschung®
Tanja Driger de Teran, WWF

Mit Input von:

Jenny Teufel, Oko-Institut e V.

Silke Friedrich, Institut fir Nachhaltige Emahrung
Michaela Haack, Hochschule fiir nachhaltige
Entwicklung Eberswalde

Michael Kolmer, Biostadt Darmstadt

Dr. Dérte Folkers, DGE, Sektion Hessen

]

12:30 - 13:30

Lunch

13:30 — 14:30 | Fortfiihrung Diskussion zum ersten Themenschwerpunkt
Abschliefende Diskussion
Handlungsbedarf aus Sicht der Forschung und Wissenschaft
14:30 — 14:45 | Kaffeepause

2. Themenschwerpunkt: Anforderungen an die Bildung/
Aushildung hin zu einer kulinarischen Nachhaltigkeit

14:45 — 15:45

Vorstellung des Diskussionspapieres ,,Ausbildung” und
Vorstellung der Ziele dieser Sitzung
Tanja Dréager de Teran, WWF

Mit Input von:

Peter Braune, Referent Berufsbildung IHK i.R.

Julius Wagner, Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen e V.
Peter-Martin Cox, Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten (NGG)
Heiko Becker, Verband der Kéche Deutschlands

15:45— 16:00

Kaffeepause

16:00 — 17:00

Fortfiihrung Diskussion zum zweiten Themenschwerpunkt

Abschliefende Diskussion

Handlungsbedarf aus Sicht der Forschung und Wissenschaft

3. Aushlick

1700 —17:30 7 Zusammenfassung und Ausblick

Ein besonderer Dank gilt der KfW Bankengruppe fir die Bereitstellung der Raumlichkeiten
und die freundliche Unterstiitzung bei der Veranstaltungsorganisation.

Wir freuen uns dber eine nachmittagliche Verkostigung aus geretteten Lebensmitteln durch die
Restekiiche - Beste Kiiche

Der Dialog ist Teil des Projektes . 7 L ikation for eine : = bei mi

.am Beispiel von i C auf C JVAs und
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Agenda und Einladung 3. Dialogforum

Anhang 3

Hintergrund des Projektes
Unsere Emahrungsstile und deren Auswirkungen auf Um-
in: Kiima und Gesundheit sowie die nach wie vor hohe
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3. Dialogforum

Auf dem kulinarischen

Weg zur Nachhaltigkeit

6. Juni 2018

Technologie- und Griinderzentrum HUB 31
HilpertstraRe 31
64295 Darmstadt

Kontakt

Tanja Dréger de Teran Kerstin Weber
tanja.draeger@wwi.de, kerstin.weber@wwf.de
Tel.: 030 311 777-242 Tel.: 030 311 777-234
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Empfang und BegriiBung

Themenschwerpunkt: Nachhaltigkeitsherichterstattung

zum Dritten Em_oc?_. um 14:00-15:30 | Kerstin Weber WWF und Torsten von Borstel, UaW: Vorstellung des
9:30—-10:00 Empfang Diskussionspapieres ,Nachhaltigkeitsberichterstattung® und Vorstellung
der Ziele dieser Sitzung
10:00-10:15 | BegriBung Mit Input von:
Aictimet Kokmer, /AT i « Tabea Slebertz, Rat fur Nachhaltige Entwickiung
Wirtschaft und Stadtentwickiung « Prof. Christian Herzig und Lea Czapek, Universitat Kassel
Sl - Silke Friedrich, iSuN
R * Melanie Prengel, TransGourmet
Yerena'Fxner, DBU - Pia Bonke, Compass Group
10:15-10:45 | Vorstellungrunde
Blick in die Zukunft - 1830°1500 3] \adoepnen
16:00-16:30 | Diskussion und Weiterentwickiung

Biostadte und nachhaltige Verpflegung

10:45-11:00 | Michael Kolmer, Amt fOr
Wirtschaft und Stadtentwicklung
Darmstadt

11:00-11:15 | Dr. Burkhard Kape,
Bundesanstalt fiir Landwirtschaft
und Ernahrung

11:15-11:30 | Diskussion

Vorstellung

ausgewahlter Projektergebnisse

11:30-12:00 | Tonl Meier, Institut far
nachhaltige Land- und Ernah-
rungswirtschaft e. V.

12:00-12:15 | Diskussion

12:15-12:45 | Torsten von Borstel,

United against Waste e. V.

12:45-13:00

Diskussion

13:00-14:00

Mittagessen

der Empfehlungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Themenschwerpunkt: Kommunikation zu Kunden und Mitarbeitern

16:30-17:00 | Thomas Schlembach, WWF, gemeinsam mit den Modellbetrieben
Vorstellung ausgewahiter Kommunikationsmaterialien aus den Modellbetrieben
17:00 Zusammenfassung und Ausblick

Ein besonderer Dank gilt der Biostadt Darmstadt fir die Bereitstellung der R&umlichkeiten
und die freundliche Unterstitzung bel der Veranstaltungsorganisation.

Der Dialog ist Ted des Projektes .Ubertrag! ierte Umwelti ion fiir eine ige Ema bei mi
Lebensmittelveriusten am Beispiel von 2 auf Betri < JVAs und inei
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Anhang 4: Liste von MaBlnahmen zur Reduzierung von Lebensmittelabfiillen

Workshop Essen in Hessen - Entwicklung von MaBnahmen zur Reduzierung von Lebensmittelabfall gemeinsam mit allen Pilotbetrieben

Potential zur Reduktion eich: Uberproduktion

Lebensmittelabfall messen = 1. MaRnahme zur Reduzierung - sensibilisiert die Mitarbeiter wahrend der Abfallmessung
Rezeptur optimieren - das Volumen Bsp. Erbsensuppe (Erbsen) reduzieren - somit reduziert sich das Gesamtvolumen
Renner / Penner / Schldfer Gerichte optimieren bzw. bestimmte Gerichte auf dem Speiseplan ersetzen / streichen
Betriebsrestaurant: das Ergebnis der Abfallmessung dem Auftraggeber vorlegen - das mindert den Grund nicht alle Gerichte bis 14 Uhr vorratig zu
halten - ethische und moralische Griinde und Argumente gegeniiber dem Auftragsgeber

Auf den Punkt genau die unterschiedlichen GN-Behélter (Einheit Personen) pro Station auffiillen -

SalatsoRe vorportionieren - je Personeneinheit das entsprechende Volumen abfillen -

bei der Essen-Ausgabe - Einsatz eines Kellenplan

Uberhinge einfrieren und an den Folgetagen verarbeiten

Alternativgerichte als Tipp des Tages anbieten

mehrJust in time nachproduzieren - sofern maoglich

GN Behélter beim Mise en place mit unterschiedlichen GréRen vorportionieren

Unterschiedliche GN- Behilter einsetzen (GroRen) je nach Anzahl der Gastestrome in der Ausgabe bestiicken
Bedarfsgerechte Mengenplanung aufgrund von Feiertagen / Urlaub / Messe

ion Mitarbeiter
Sensibilisierung der Mitarbeiter - 1 kg Lebensmittelabfall mit 1-2 € gegenrechen
Anreize schaffen - pro Reduzierung gibt es Geld in die Kaffeekasse
ion Tischgast
Tipp des Tages gegen Ende der Woche - transparent dem Tischgast kommunizieren, dass Uberhdnge vom Vortag verarbeitet wurden
Es darf auch mal eine Speise ausgehen - hier ist Kommunikation mit dem Tischgast angebracht

P ial zur Reduktion eich: Teller-Ruicklauf

Bei der Ausgabe oder FreeFlow System - Schopf- und Kellenplan einsetzen

Optimierung der Renner / Penner / Schlafer Liste - Penner aus dem Sortiment nehmen

keine festen Gerichte - freie Auswahl einzelner Komponenten (Beilagen)

Kalibierung Bsp. Fleisch - statt ein groBes Schnitzel = 2 kleine Schnitzel anbieten

Es gibt noch Nachschub - Teller nicht so voll bestlicken

Food Display - den Tischgast im Vorfeld (bei der Arbeit - vor dem Eingang) tiber den Speiseplan informieren bevor man an der Ausgabetheke steht
Typisierung der Teller fur die Tischgéste (schwerer Teller - leichter Teller) groRer oder kleiner Hunger

Salat per Gramm abrechnen

ion Tischgast

plakative Kommunikation - Sumo-Ringer Kostiim anziehen - unter dem Motto zu viel Essen macht dick

Aufkleber an der Ausgabetheke - darf’s ein bisschen weniger sein - Nachschlag gefillig

Waste Less Week - eine Wochenkampagne sorgt fiir Aufkldrung und Sensibilisierung der Tischgaste

Abfrage per APP direkt bei der Geschirr-Ruckgabe ( hat es geschmeckt - zuviel auf dem Teller - Abfrage per App warum der Teller nicht leer gegessen w

Nach der Umsetzung der MaBnahmen gemeinsam mit lhren vorliegenden MaRBnahmen (siehe Abfall-Analyse-Protokoll)
freuen wir uns tiber Ihre Riickmeldung welche der MaBnahmen bei Ihnen umgesetzt wurden - sofern Sie wahrend der Umsetzung
weitere MaBnahmen fiir sich oder aus lhrem Kollegenkreis zusatzlich umgesetzt haben, bitte erganzen Sie diese MaBnahmen in diesem Dokument

Geben Sie uns bitte eine Riickmeldung welche MaRnahmen Sie umgesetzt haben (markieren Sie diese bitte mit folgenden Farben
umgesetzt
umgesetzt - diese MaBnahmen mussten wir aber noch ein wenig optimieren

[weitere MaBnahmen umgesetst ]
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Anhang 5: Beispielhafte Urkunde eines Betriebes
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ESSEN IN HESSER

Auf dem kulinarischen Weg zur Nachhaltigkeit
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Anhang 6: Protokoll der Abschlussveranstaltung

Protokoll
Abschlusskonferenz
Projekt ,,Essen in Hessen®

Datum: 22.03.2018
Ort: Lindner Congress Hotel Frankfurt
Protokollantinnen: Kerstin Weber, Tanja Drager de Teran (WWF)

Begriifung,
Priska Hinz Ministerin fiir Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz

Frau Hinz weist in Threr BegriiBungsrede auf die nationale Strategie der Bundesregierung zur
Vermeidung von Lebensmittelverlusten hin, die am 20. Februar im Kabinett verabschiedet wurde. Mit
der Initiierung des Projektes ,Essen in Hessen — Auf dem kulinarischen Weg zur Nachhaltigkeit® in
2016 hat das Bundesland Hessen diesbeziiglich eine Vorreiterrolle eingenommen. Das Projekt ist Teil
der Hessischen Ressourcenschutzstrategie. Im Projekt wurde der Fokus auf die AuBer-Haus-
Verpflegung gesetzt, da hier das groBte Vermeidungspotential hinsichtlich der Einsparung von
Lebensmittelabfillen liegt. In den Modellbetrieben konnten im Durchschnitt 16 Prozent
Lebensmittelabfille, 15 Prozent Treibhausgasemissionen und 13 Prozent Wasser reduziert werden. Die
Modellbetriebe haben sich mit groBem Engagement an dem Projekt beteiligt. Langfristiges Ziel kénnte
sein, dass sich alle Betriebskantinen in Hessen beteiligen und ihre Lebensmittelabfille erheben sowie
die Rezepturen verdandern.

Frau Hinz weist darauf hin, dass das Ministerium weiter an den Themenfeldern arbeiten wird und
verweist darauf, die bereits bestehenden Okomodellregionen in Hessen auszuweiten und mit dem
Thema der nachhaltigen Verpflegung zu verkniipfen.

Alexander Bonde Generalsekretdr der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU)

Herr Bonde nimmt in seiner BegriiBung Bezug auf den kiirzlich veroffentlichten EAT-Lancet-Bericht,

der globale Ziele fiir eine gesunde Erndhrung und nachhaltige Lebensmittelproduktion aufzeigt. Der
Bericht fokussiert auf den zwei Sdulen des Erndhrungssystems: Verbrauch (gesunde Erndhrung) und
Produktion (nachhaltige Lebensmittelproduktion). Er basiert auf dem System der planetaren Grenzen.

Die Themen nachhaltige Erndhrung und der schonende Umgang mit Lebensmitteln wurden im
Praxisprojekt ,Essen in Hessen“ aufgegriffen. Das Projekt hat gezeigt, dass es wichtig ist, Betrieben
mehr Anreize zu geben, umweltschonender zu handeln und diese weiter zu sensibilisieren. Zudem
wurden gute Ergebnisse erzielt, die sich positiv auf die Umwelt auswirken. Herr Bonde weist darauf
hin, dass nun die Wirtschaft, Wissenschaft und Politik gefragt ist, um die im Projekt erarbeiteten
Empfehlungen weiter umzusetzen und in die Breite zu tragen.

Urkundenverleihung
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Im Rahmen einer Urkundenverleihung wurden die teilnehmenden Modellbetriebe durch Ministerin
Hinz und Generalsekretiar Bonde fiir ihr Engagement im Projekt geehrt.

Erndhrung und Ressourcenschutz

Tanja Dréger de Teran WWF Deutschland

Frau Driger geht in ihrem Vortrag ebenfalls auf den bereits genannten EAT-Lancet-Bericht ein. Der
Bericht zeigt in aller Deutlichkeit, dass eine nachhaltige Erndhrung nicht nur ein effektiver Beitrag
zum Ressourcenschutz und Klimaschutz ist sondern auch vor gesundheitlichen Risiken schiitzen kann.
Insbesondere der Fleischkonsum sollte verringert werden, da die Fleischproduktion besonders hohe
Umweltauswirkungen mit sich bringt, beispielsweise der erhohte Bedarf an Soja aus Ubersee, der zur
Abholzung der Regenwilder und anderer Okosysteme beitrigt. Anschaulich wird durch
Sattelitenaufnahmen demonstriert, wie der Cerrado (hochbiodiverse Savannenlandschaft in Brasilien)
durch zunehmenden Sojaanbau zerstort wird. Bereits eine kleine Verringerung des Fleischkonsums
kann zu erheblichen Einsparungen der Umweltauswirkungen fiihren.

Weitere Informationen siehe Prasentation

Silke Friedrich Fachhochschule Miinster
Blick auf die Bundesebene - die Rolle der dffentlichen Hand

Frau Friedrich gibt eine Einschitzung zu den laufenden Aktivititen auf Bundesebene, die zum
Thema nachhaltige Erndhrung und Vermeidung von Lebensmittelabfillen. Obwohl es
vielversprechende Ansitze gibt, ist der Stand der Umsetzung noch erniichternd und ein
nachhaltiges Erndhrungssystem noch in weiter Ferne.

Weitere positive Ansatze sind neben Essen in Hessen Projekte aus der Forschungsférderung des
Bundes. Exemplarisch dafiir stehen NAHGAST (nahgast.de; Forderung BMBF), aus dem der
Friedensteller ,Die Welt ist, wie Du isst* (friedensteller.de; Forderung Stifung NRW)
hervorgegangen ist und AVARE _ (susfood-avare.com; Férderung BMEL), die von der

Fachhochschule umgesetzt wurden bzw. werden.

Ebenfalls als positiv gewertet wird die nationale Strategie zur Vermeidung von
Lebensmittelabfallen, die im Februar 2019 im Kabinett verabschiedet wurde. Im Rahmen der
Strategie werden sektorale runde Tische initiiert, mit dem Ziel freiwillige Vereinbarungen mit
den Unternehmen zu verbindlichen Reduktionszielen zu erarbeiten. Im Februar 2019 wurde der
Dialog fiir die Aufder-Haus-Verpflegung gestartet. Die weiteren Dialogforen folgen zu den
Sektoren Produktion, Verarbeitung, Handel und Verbraucher. Das iibergeordnete Ziel der
Strategie ist die Erreichung des UN Nachhaltigkeitsziels 12.3 Halbierung der Lebensmittelabfille
bis 2030. Ansdtze seien also vorhanden, die grofle Frage und Herausforderung sei aber, eine
gesamtgesellschaftliche Transformation zu erreichen. Hierzu seien die Ansidtze noch nicht
tiefgreifend genug. Grundsatzlich stellt Frau Friedrich fest, dass die Unternehmen Unternehmen
im Wettbewerb mit nicht nachhaltigen Unternehmen nicht weiterhin benachteiligt sein diirfen.
Dazu bedarf es weitergehender Mafinahmen, die systemische Veranderungen initiieren. Zum
Thema nachhaltiger Beschaffung weist sie darauf hin, dass es zwar die notwendigen
gesetzlichen Grundlagen gibt, es aber an konkreten Zielen und einer einheitlichen Umsetzung
fehle. An dieser Stelle sei insbesondere der Bund, aber letzlich auch Liander und Kommunen
gefragt.
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Weitere Informationen siehe Prasentation

Cornelia Bressem Ministerium fiir Ldndlichen Raum und Verbraucherschutz
Blick auf Baden-Wiirttemberg

Seit 2017 gibt es in Baden-Wiirttemberg eine Erndhrungsstrategie. Diese sieht eine nachhaltige
und ausgewogene Erndhrung als gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Die Strategie umfasst neun
Leitsdtze (Erndhrungsbildung, Nachhaltiger Konsum, Glaserne Landwirtschaft, Vermeidung von
Lebensmittelverlusten, Gesundheitsforderung und Pravention, Vorbildcharakter der
offentlichen Verwaltung, Aufier-Haus-Verpflegung, Modellprojekte in der
Gemeinschaftsverpflegung, Sozial Benachteiligte, Vielfalt als Chance). Alle Ressorts haben sich
nicht nur zu den Zielen und Leitsatzen verpflichtet sondern unterstiitzen auch die Umsetzung
der Strategie. Zudem wurde ein Landeszentrum fiir Erndhrung eingerichtet. Frau Bressem merkt
an, dass der Austausch zwischen den Landern geférdert werden sollte. Beziiglich des 7.
Themenfeldes, der Aufser-Haus-Verpflegung, zeigt Frau Bressem einige Aktivitaten auf, die hier
bereits umgesetzt werden. Beispielsweise wird ein Kompetenzzentrum fiir
Gemeinschaftsverpflegung unter dem Dach des Landeszentrums fiir Erndhrung aufgebaut.
Dieses dient der Vernetzung und Beratung. Zudem werden Modellprojekte in der
Gemeinschaftsverpflegung umgesetzt. Dabei sollen verstarkt die DGE-Standards Anwendung
finden sowie der Anteil 6kologischer und fair gehandelter Lebensmittel erhoht werden.
Auflerdem soll das Thema der Vermeidung von Lebensmittelabfallen einbezogen werden. Fiir
die Betriebe gibt es Informationsmaterialien, Coaching-Angebote, Schulungen und
Vernetzungsangebote. Frau Bressem weist darauf hin, dass es notwendig sei, auch fiir die
anderen Lebenswelten Kompetenzzentren zu errichten, analog zu dem Ansatz der Lebenswelten
des Praventionsgesetzes. Bislang sei dies auf Schulen und Senioren beschrankt. Die
Bundeslander sollten vom Bund einfordern, diesen Ansatz auch auf andere Lebenswelten
auszudehnen.

Weitere Informationen siehe Prasentation

Timo Eckhard NAHhaft
Blick auf Berlin

Herr Eckardt stellt den Prozess zur Erarbeitung einer Berliner Erndhrungsstrategie vor. Im
Zeitraum von Juni bis Dezember 2018 wurde unter Beteiligung zahlreicher Akteure aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft ein Aktionsplan entwickelt, der konkrete Ziele
und Mafdnahmen enthalt. Als Grundlagen dafiir dienten die Inhalte des Milan Urban Food Policy
Pact, Ergebnisse des Berliner Forums fiir gutes Essen sowie der Forderungskatalog des Berliner
Erndhrungsrates. Der Aktionsplan umfasst 7 Handlungsfelder mit 14 Mafdnahmenpaketen (siehe
beigefiigte Prasentation).Die Empfehlungen aus dem Aktionsplan befinden sich derzeit zur
Abstimmung im Berliner Senat. Zurzeit lauft das Vergabeverfahren zum Aufbau des Berliner
,House of Food" aufbauend auf dem ,House of Food" in Ddnemark. Herr Eckardt merkt an, dass
fiir langfristige Umsetzung der Erndhrungsstrategie die Einbindung aller relevanten Akteure
fundamental ist.

Weitere Informationen siehe Prasentation
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Auf dem kulinarischen Weg zur Nachhaltigkeit — Essen in Hessen

Tanja Dréger de Teran, Kerstin Weber WWF Deutschland
Vorstellung der Handlungsempfehlungen an Politik und Wirtschaft

Im Projekt wurden gemeinsam mit den Dialogteilnehmern zahlreiche Empfehlungen an Politik
und Wirtschaft erarbeitet. Im Zuge dessen wurden Hintergrundpapiere zu den Themen Politik
und Nachhaltigkeitsberichterstattung erarbeitet. Diese enthalten die wesentlichen
Empfehlungen. Die Empfehlungen zu den Themen Ermafdigter Mehrwertsteuersatz in der
Gemeinschaftsverpflegung, Erndhrungsstrategien, Offentliche Beschaffung - Vergaberecht,
Okomodellregionen, Ausbildung und Nachhaltigkeitsberichterstattung werden von Frau Driger
de Teran und Frau Weber vorgestellt.

Fiir detaillierte Informationen zu den Empfehlungen siehe Priasentation

Maria Ertl HMUKLV und Verena Exner DBU

Frau Ertl betont, dass es ein Erfolg des Projektes ist, dass bereits Empfehlungen an die Politik
durch verschiedene Punkte im neuen Koalitionsvertrag von hessischer CDU und hessischen
Griinen aufgegriffen wurden, wie die Erndhrungsstrategie und eine Initiative gegen
Lebensmittelverschwendung.

Frau Ertl freut sich zudem dartiber, dass es gelungen ist mit dem Projekt ,Essen in Hessen“ den
Dialog mit der Branche zu initiieren und dass der WWF die im Projekt gemachten Erfahrungen
in das Dialogforum zur Aufler-Haus Verpflegung im Rahmen der nationalen Strategie gegen
Lebensmittelverschwendung einfliefen lassen kann.

Auflerdem verweist sie auf das Grufdwort der Ministerin und sieht gute Chancen fiir ein
Fortsetzungsprojekt zu ,Essen in Hessen“ in einer konkreten Okomodellregion in Hessen,
vorbehaltlich der Finanzierung.

World Café Handlungsbedarf in Politik und Wirtschaft

Die Teilnehmer konnten sich zwischen 3 World Café-Optionen entscheiden:

Auf dem kulinarischen Weg zur Nachhaltigkeit...
...unterstiitzt durch nachhaltige Erniihrungsstrategien

Wesentliche Ergebnisse der Diskussionsgruppe zu nachhaltigen Erndhrungsstrategien waren zum
einen, dass es notwendig sei, eine Koordinierungsstelle sowie Kompetenzstellen einzurichten, um eine
Umsetzung der Aktivititen und die Mitnahme der Akteure zu gewéhrleisten und zum anderen, dass
eine  zunehmende  Vernetzung der  Akteure auf den  verschiedenen  Ebenen
(Bund/Bundesldnder/Region/Kommunen) von grundlegender Bedeutung sei. Als Impulsgeber oder
Initiatoren von Erndhrungsstrategien auf kommunaler Ebene wurden die Biirgermeister
hervorgehoben und als wesentliche Gremien, die den Impuls weiter in die Fliche tragen konnten, der
Innovators Club oder der Stddtetag. Zudem sei die Integration des Themas Erndhrung auf allen
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Ebenen der Bildung wichtig. Zudem sollten bereits bestehende Initiativen zum Thema nachhaltige
Erndhrung gebiindelt werden, damit keine Parallelstrukturen entstehen. Die bundesweite Etablierung
von Kompetenzstellen zur Vernetzung und Koordinierung wire ratsam. Des Weiteren wurde mit Blick
auf die Verwaltung, ob kommunal oder auf der Ebene der Bundesldnder, hervorgehoben, dass die
Einbindung aller Ressorts von Beginn an wesentlich sei, damit die Entwicklung und Umsetzung einer
Ernahrungsstrategie auf breiter Ebene mitgetragen und umgesetzt wird.

...unterstiitzt durch Nachhaltigkeitskriterien in 6ffentlichen Ausschreibungen

Die Ergebnisse der Gruppe werden durch Frau Emde vom Landesamt fiir Natur, Umwelt und
Verbraucherschutz NRW vorgestellt. Dort wurden im Rahmen eines Projektes bereits
Nachhaltigkeitskriterien in die oOffentlichen Ausschreibungen fiir die landeseigenen Kantinen
integriert. Als Hiirden werden der Bioanteil und der Anteil tierischer Produkte genannt. Dies ist oft
schwieriger umsetzbar. Zudem darf die Kantine nicht kommunizieren, dass Bioprodukte eingesetzt
werden, wenn die Kantine nicht bio-zertifiziert ist. Es kommt die Anmerkung, dass es haufig grofe
Vorbehalte in Bezug auf die Bio-Zertifizierung gebe. Die Erfahrung zeige jedoch, dass die Bio-
Zertifizierung von einzelnen Lebensmittelgruppen bzw. Lebensmitteln kein groBer Aufwand sei, dies
jedoch von wesentlicher Bedeutung fiir die Kommunikation sei. Es zeige sich, dass hierdurch sowohl
eine Sensibilisierung der Kunden als auch der Kiichenleiter und ihrer Mitarbeiter erreicht werden
kann. Ein wesentliches Ergebnis des Projektes ist die Etablierung eines ressortiibergreifenden
Kantinenausschusses, der als Ansprechpartner rund um das Thema Essen aller Standorte dient.
Hierdurch erfahre die Umsetzung und Weiterentwicklung hin zu nachhaltigeren landeseigenen
Kantinen breitere Unterstiitzung und breitere Akzeptanz in der Mitarbeiterschaft.

...unterstiitzt durch Modellregionen

Die Oko-Modellregionen in Hessen werden jeweils durch eine Stelle koordiniert. Vorgesehen ist, die
Oko-Modellregionen in Hessen immer mehr auszubauen. Mittlerweile gibt es bereits sieben
Modellregionen. Diese werden zu 75% iiber das Land und zu 25% iiber die Kommunen finanziert. Die
Schwierigkeiten bei der Umsetzung sind zum einen die kurze Laufzeit der Finanzierung und zum
anderen die Aufgabenvielfalt der Koordinatoren. Diese {ibernehmen zahlreiche Funktionen und sind
oft iberlastet. Zudem sind oft zu wenig Sachmittel vorhanden, um eine ausreichende Kommunikation
zu betreiben. Daher wird bisher noch kaum Verbraucherkommunikation umgesetzt. Zudem wird von
einem GroBhandelsunternehmen kritisiert, dass es teilweise schwierig ist, an die benétigten Mengen
von 6kologischen und gleichzeitig regionalen Produkten zu kommen. Als positives Ergebnis ldsst sich
feststellen, dass die Bioanbaufliche in allen Regionen angestiegen ist. Aus der Diskussion ergeben sich
folgende Visionen fiir das Konzept der Okomodellregion: Aufstockung der personellen Ressourcen und
eine die Gewihrleistung einer Verstetigung der Modellregion, Entwicklung von Oko-Modellregionen
zu Regionen nachhaltiger Verpflegung, Aufstockung des Budgets fiir die praktische Umsetzung,
Angebot von Coaching und Workshops fiir die Beteiligten, mehr Flexibilitat unter den Regionen fiir
Liefersicherheit.

Vorstellung ausgewihlter Projektergebnisse

Urte GrauwinKkel Institut fiir nachhaltige Land- und Erndhrungswirtschaft e.V. INL
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Frau Grauwinkel stellt die Ergebnisse der Modellbetriebe hinsichtlich der gesundheitlichen und
okologischen Optimierung der Rezepturen vor. Die Ergebnisse sind in jeder Hinsicht positiv.
Insgesamt konnte bei 212 Rezepturen die Umweltbelastung verringert und bei 224 die
Gesundheit verbessert werden. Insgesamt konnten 14% der Umweltauswirkungen reduziert
werden. Der Flachen- und Wasserverbrauch sowie die Treibhausgase konnten in allen Bereichen
verringert werden. Grundsatzlich merkt Frau Grauwinkel an, dass es aus Sicht der Umwelt und
Gesundheit besonders wichtig ist, den Fleischkonsum zu verringern. Dabei geht es nicht um
einen vollstindigen Verzicht, sondern um eine Reduzierung des Fleischanteils des Gerichtes.
Zudem wird der verstarkte Einsatz von Hiilsenfriichten (v.a. Edelleguminosen) empfohlen.

Weitere Informationen siehe Prasentation

Torsten von Borstel zu Reduzierung der Lebensmittelabfille United against Waste e.V.

Herr von Borstel stellt die Ergebnisse der beteiligten Modellbetriebe hinsichtlich der
Vermeidung von Lebensmittelabfillen durch die Nutzung des Abfall-Analyse-Tools von United
against Waste vor. Im Durchschnitt konnten 16 % Lebensmittelabfille eingespart werden. Einer
der Betriebe konnte sogar eine Einsparung von 29 % erzielen. Als Fazit stellt er fest, dass bereits
kleine und einfache Mafinahmen, die keine groféien Investitionen erfordern, erhebliche
Auswirkungen haben konnen. Es gibt keine Pauschallosung, da jeder Betrieb individuell ist. Die
Mafdinahmen werden immer individuell auf den einzelnen Betrieb zugeschnitten. Herr von
Borstel stellt eine Studie von United against Waste e.V. vor (,Zwischenbilanz 2017“), in der sie
herausgefunden haben, dass der Bereich mit den meisten Abfillen die ,Uberproduktion in der
Ausgabe“ ist. Dies zeigte sich nun auch in der Analyse der hessischen Pilotbetriebe. Die
Abfallreduktion bedeutet auch Kosteneinsparungen, die bspw. fiir eine Erhohung des Bio-Anteils
in den Rezepturen genutzt werden kann. Grundsatzlich ist eine Verstetigung der Mafnahmen
notwendig, damit die Einsparungen dauerhaft erzielt werden kénnen. Zudem sollte regelmaflig
gemessen werden, um die Mafdnahmen entsprechend anzupassen.

Weitere Informationen siehe Prasentation

Abschluss (Maria Ertl)

Frau Ertl dankt ausdriicklich allen Teilnehmenden, und allen Akteuren, die zum Erfolg des Projektes
beigetragen haben. Sie verspricht, dass das Umweltministerium die weiteren Politikempfehlungen
intensiv priifen wird und bittet um Verstindnis, dass sie zu diesem Zeitpunkt keine konkreten Zusagen
machen kann. Sie blickt jedoch optimistisch in die Zukunft und wird sich fiir ein Folgeprojekt in einer
der hessischen Okomodellregionen engagieren. Im Ministerium stehen die Themen Umweltbildung,
Erndhrungspolitik und —bildung natiirlich weiterhin auf der Agenda. Es wird eine Erndhrungsstrategie
erarbeitet, bei der die im Projekt erarbeiteten Empfehlungen beachtet und einbezogen werden. Sie
schlieBt mit der rhetorischen Frage ,Was liegt niher, als in diesem Zusammenhang die bereits
bestehenden Strukturen und Verteiler der Dialogforen zu nutzen, um iiber die Erndhrungsstrategie

kommunizieren zu konnen?“
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Agenda der Abschlusskonferenz

Anhang 7

Unsere Emahrungsstile und deren Auswirkungen
auf Umwelt, Klima und Gesundheit sowie die Ver-
schwendung von Lebensmitten riicken zunehmend
in den Fokus der Offentlichkeit, der Politik und der
Wirtschaft. Ein zentraler Bereich, um Veranderun-
gen in der Ernahrung und bei der Verringerung
von Lebensmittelverlusten zu erreichen, stellt die
AuBer-Haus-Verpflegung dar.

Das Projekt ,Essen in Hessen" hat sich mit der
Frage einer zukinftigen ressourcenschonenderen
Ernahrung in der AuRer-Haus-Verpflegung ausein-
andergesetzt. In der Zusammenarbeit mit Modell-
betrieben wurde erstmalig erprobt, wie ein ressour-
censchonenderes Speiseangebot bei gleichzeitiger
Verminderung von Lebensmittelabfallen in der Au-
Rer-Haus-Verpflegung realisiert werden kann und
aufgezeigt, welche Einsparpotentiale sich hierdurch
realisieren lassen.

Daruber hinaus wurde im Rahmen des Projektes
die Dialogreihe ,Auf dem kulinarischen Weg der
Nachhaltigkeit — Essen in Hessen“ etabliert und
zusammen mit den Teilnehmern Handlungsempfeh-
lungen an die Politik und die Wirtschaft erarbeitet.

Ziel der Abschlussveranstaltung ist es, die Projekt-
ergebnisse vorzustellen sowie in eine gemeinsame
Diskussion zu weiteren Entwicklungsmaglichkeiten
hin zu einer ressourcenschonenderen Ernahrung
zu gehen. Dafiir werden die im Projekt entwickelten
Empfehlungen an die Politik, die Wirtschaft und

die Forschung prasentiert und dem Publikum zur
Diskussion gestellt. Neben den Handlungsem-
pfehlungen werden auch die Ergebnisse der
Modellbetriebe vorgestellt und die Modellbetriebe
im Rahmen einer Urkundenverleihung durch Priska
Hinz, Hessische Ministerin fur Umwelt, Klimaschutz
Landwirtschaft und Verbraucherschutz, fir ihr
Engagement gewdrdigt.

ESSEN IN HESSEN

Abschlussveranstaltung

22.3.2019,9.30-17.00 Uhr
Lindner Congress Hotel Frankfurt

BolongarostraRe 100
65929 Frankfurt am Main

t

Kerstin Weber
kerstin.weber@wwf.de
Tel.- 030 311 777-234

Tanja Drager de Teran
tanja.draeger@wwf.de
Tel.- 030 311 777-242
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Empfang und BegriiBung

Auf dem kulinarischen Weg der Nachhaltigkeit - Essen in Hessen

9:30-10:00

Empfang

10:00-10:20

BegriBung

Priska Hinz Ministerin fiir Umwelt,
Klimaschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz

Alexander Bonde General-
sekretar der DBU

10:20-11:00

Preisverleihung
Verleihung der Urkunden fiir die
Modellbetriebe

Eméhrung u

nd Ressourcenschutz

11:00-11:10

Eméhrung und Ressourcenschutz
— warum geht es uns alle an?
Tanja Drager de Teran WWF
Diskussion

12:00-12:50 | Das Projekt ,Essen in Hessen”
Tanja Dréger de Teran und Kerstin Weber WWF
(Vorstellung der Handlungsempfehlungen an Politik und Wirtschaft)
Statement Maria Ertl HMUKLVY und Verena Exner DBU
Diskussion
12:50-13:40 | Lunch
13:40-14:40 | Die AuBer-Haus-Verpflegung als Schliissel fiir eine nachhaltige Emahrung —

Ergebnisse aus den Modellbetrieben

Urte Grauwinkel Institut fiir nachhaltige Land- und Emahrungswirtschaft e V.

Torsten von Borstel United against Waste e V.
Erfahrungen von ausgewahlten Modellbetrieben

Diskussion

Quo vadis? Ermdhrung und Ressourcenschutz in den Bundeslandern

11:10-11:40

Blick auf die Bundesebene —

die Rolle der offentlichen Hand
Silke Friedrich Fachhochschule
Minster

Blick auf Baden-Wurttemberg:
Cornelia Bressem Ministerium
fur Landlichen Raum und Verbrau-
cherschutz Baden-Wurttemberg
Blick auf Berlin:

Timo Eckhardt NAHhaft

Diskussion

11:40-12:00

Kaffeepause

14:40-15:40 | World Café Handlungsbedarf in Politik und Wirtschaft
Auf dem kulinarischen Weg zur Nachhaltigkeit
- untersttzt durch nachhaltige Ernahrungsstrategien
- unterstiizt durch Nachhaltigkeitskriterien in 6ffentlichen Ausschreibungen
- unterstitzt durch Modellregionen

15:40-16:10 Kaffeepause

16:10-16:40 | Vorstellung der Ergebnisse aus dem World Café
Diskussion

16:40-17:00 | Fazit und Ausblick
Weiterfuhrung der Dialogplattform in der Zukunft

Der Dialog ist Teil des Projektes [Uberiragbars basierte | =l fur eine nachhaltige Emahrung bei minimierten

Lebensmittelveriusten am Beispiel von hessischen Meodellbeirieben bezogen auf B

tinen, JWAs und Ber i inrichtungen”.
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