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1 Zusammenfassung

Dem Verband der Bildungszentren im landlichen Raum (VBLR) gehéren 44 selbststandige
Bildungszentren an, die sich u.a. der Starkung der Persénlichkeit und der Férderung des Ge-
meinwohls verpflichtet haben. Als Trager des Projektes , Mittel zum Leben” sorgte er fir die
Vernetzung innerhalb des Verbandes und darlber hinaus. Im Projektverlauf haben sich 18

Bildungszentren zu einer Beteiligung an den Projektinhalten entschieden.

Dass jahrlich rund 18 Millicnen Tennen Lebensmittel in Deutschland entsorgt werden, was
etwa einem Drittel des Nahrungsmittelverbrauchs entspricht, motivierte die beteiligten Ein-
richtungen zu einem besonderen Engagement gegen Lebensmittelverschwendung. Vor dem
Hintergrund dieser Herausforderungen sollte mit dem Projekt eine deutliche und bewusst
wahrnehmbare Steigerung der Wertschatzung gegeniiber Lebensmitteln als , Mittel zum Le-

ben” erreicht werden.

Mithilfe der Entwicklung und Erprobung von Curricula fur die Seminararbeit mit Verbrau-
cher*innen und landwirtschaftlichen Erzeuger®innen, die auf eins Erweiterung der Kennt-
nisse bezlglich des Problems der Lehensmittelverschwendung und auf eine Haltungsande-
rung der Teilnehmenden abziglte, legten die beteiligten Bildungszentren die Basis fiir eine
nachhaltige Ausrichtung des Projektes. Begleitend dazu unterzogen die Einrichtungen ihr ei-
genes Wirtschaften mit Lebensmitteln einer intensiven Priifung, entwickelten einen Werk-
zeugkasten zur Reduzierung von Lebensmittelverlusten und evaluierten den Erfolg seiner
Anwendung. Erfahrungen aus der Arkeit mit Teilnehmer*innen an den Seminaren und mit
Fachkraften aus der Hauswirtschaft wurden zudem in politische Forderungen zur Verbeasse-
rung von Rahmenbedingungen fir einen verlustarmen Umgang mit Lebensmitteln und in Im-

pulse fir den Lebensmittelhandel eingebracht.

Vorausgegangen war all dem eine Befragung der Bildungszentren im VBLR zu ihren bisheri-
gen Erfahrungen und Ansatzen im Bildungsprogramm und in der eigenen Gemeinschaftsver-
ptlegung. Sowohl mit Blick auf die beabsichtigte Entwicklung von Curricula flr die Seminar-
arbeit als auch hinsichtlich der UberprUfung des verlustarmen Umgangs mit Lebensmitteln
in den Einrichtungen selbst waren forderliche Voraussetzungen im Sinne einer grundlegen-

den Sensibilitdt flr die betreffenden Themen anzutreffen. Die explizite Thematisierung und
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eine entsprechende strukturierte Herangehensweise zur nachhaltigen Reduzierung ven Le-
bensmittelverlusten war jedcch zu diesem Zeitpunkt nur in ausgewahlten Einrichtungen

festzustellen.

Die Erprobung der entwickelten Curricula fur Bildungsangebate fand im Rahmen von insge-
samt 96 Seminartage mit 1.523 Verbraucher*innen und 30 Seminartage mit 356 Erzeu-
ger¥innen statt. Den Verantwaortlichen war es wichtig, dass die Seminare eine interaktive
Auseinandersetzung mit der gegebenen Problematik erméglichen und nur in nachrangigem
zeitlichen Umfang frontale Wissensvermittlung beinhalteten. Uber 80 Prozent der Teilneh-
menden geben an, dass ihnen durch das Seminar die Verringerung van L ebensmittelakfallen
wichtiger geworden ist. Bezogen auf die Selbsteinschatzung, die von Teilnehmenden in der
Evaluation gedullert wird, waren deutliche Steigerungen zwischen Seminarbeginn und Semi-
narende zu verzeichnen, wenn es um den Stellenwert des Preblems der Lebensmittelver-
schwendung, um die Motivation flr einen sigenen Beitrag zur Problemlosung und insbeson-
dere um das Wissen der Problematik und ihrer Hintergriinde ging. Fir unterschiedliche Ziel-
gruppen wurden auch unterschiedliche Varianten des methodischen Vorgehens entwickelt
und in den Curricula festgehalten. Am Ende des Seminares standen jeweils persdnliche Ziel-
setzungen und Perspektiven der Teilnehmenden im Mittelpunkt, um einen Anschluss an die

Orientierungen im Alltag zu erreichen.

Im Rahmen des Projektes wurde ab dem Jahr 2018 ein |, Instrumentenkasten™ fur die Ge-
meinschaftsverpflegung entwickelt und erprcbt. In dieser Zeit wurde in zehn Bildungszen-
tren an der Reduzierung der Lebensmittelverluste gearbeitet. Im Rahmen von durchgefiihr-
ten ,Messwochen” wurden die eingesetzten Lebensmittel mit den ermittelten Verlusten in
Bezichung gesetzt und Veranderungen bzw. Erfolge dokumentiert. Allen Einrichtungen ist es
gelungen, ihre Lebensmittelverluste zu reduzieren, selbst wenn diese schon vor dem Eintritt

in das Projekt auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau anzusiedeln waren.

Die dargestellten Instrumentarien wurden von Praktiker *innen entwickelt und aufgrund der

Erfahrungen in den Einrichtungen mehrfach Uberarbeitet. Somit liegt nun ein umfangreiches
und erprobtes Instrumentarium vor, mit dem in der Gemeinschaftsverpflegung wirksam der
achtsame Umgang mit Lebensmitteln praktiziert werden kann. Neben diversen praktischen

Hinweisen zur Anfertigung und Prdsentation von Speisen gibt es hier insbesondere Hin-

weise zur Schulung von Mitarbeiter*innen und zur Kommunikation beziglich des Anliegens
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der Reduzierung von Lebensmittelverlusten innerhalb der Einrichtung mit den verschiedenen
Abteilungen, mit den Gasten und auch mit den Lieferanten. Eine gelingende Kommunikation
hat sich im Zuge der praktischen Erprobung des Instrumentenkastens als zentrale Gelin-

gensbedingungen herausgehildet.

Im Rahmen des Projektes , Mittel zum Leben” wurde deutlich, dass die Problematik und das
Ausmal der , Lebensmittelverschwendung” BerlUhrungspunkte zu unterschiedlichen Akteu-
ren innerhalb des Produktweges aufweist. Hier sind insbesondere landwirtschaftliche Erzeu-
ger*innen und Verbraucher*innen zu nennen, die am Beginn und am Ende der Produktkette
stehen. Die Arbkeit an den Inhalten des Projektes machte deutlich, dass beide Zielgruppen
grundsatzliche Einflussmoglichkeiten auf die Handelnden haben, die fiir den VWeg der Le-
bensmittel zwischen diesen beiden Polen verantwortlich zeichnen (inshesondere Verarbei-
tung, Handel). Daher bietet es sich an, Erzeuger*innen und Verbraucher*innen miteinander
in einen respektvollen Dialog zu bringen, um gemeinsam aus den verschiedenen Blickwin-
kelnh Moglichkeiten zu einem achtsamen Umgang mit Lebhensmitteln zu beraten. Hierzu wur-

den verschiadene Herangehensweisen und methodische Settings entwickelt.

Das Projekt ,Mittel zum Leben” sah vor, auch die Kommunikation mit politischen Verant-
wortungstrager*innen einzugehen, um gesetzliche Vorgaben filir eingn achtsamen Umgang
mit Lebensmitteln zu verbessern. Die politischen Forderungen wurden in den Seminarange-
boten mit Teilnehmenden, in Runden mit hauswirtschaftlichen Fachkraften wie auch im Rah-
men von Expert*innen-Gesprachen entwickelt und in einem Konzept fir Pelitikgesprache zu-
sammengefasst sowie gegenlber Politiker¥innen und Mandatstrager®innen auf den ver-
schiedenen Organisationsebenen transportiert. Im Vorfeld der Wahlen zum Deutschen Bun-
destag wurden zudem Kandidierende befragt, was sie gegen Lebensmittelverschwendung

unternehmen wollen. lhre Rlickmeldungen wurden zusammengefasst und veroffentlicht.

An verschiedenen Stellen im Projektverlauf wurden dardbker hinaus Vertreter*innen aus dem
Bereich des Handels sinbezogen, Wege zur Einflussnahme auf den Handel wurden in den
Seminaren erdrtert und es wurden Ergebnisse aus dem Projekt (inshesondere aus den Pro-
zessen innerhalb der Seminare und der Nachhaltigkeitszirkel) gegeniber dem Handel kom-
muniziert. Dazu wurde u.a. ein eigener Folder , Tipps fur den Handel” als Impuls an die Zent-

ralen der bedeutendsten Unternehmen im Lebhensmittelhandel versendet und den am Pro-
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jekt beteiligten Bildungszentren zur Nutzung innerhally ihrer Netzwerke zur Verflgung ge-
stellt. Im Rahmen der Seminarangebote im Projektkontext wurde mit den Teilnehmer*innen
zudem ihre Rolle als Kundin oder Kunde und die damit verbundenen Méglichkeiten der Ein-

flussnahme auf den Lebensmittelhandel reflektiert.

Erfahrungen aus der Entwicklung der Curricula und des Instrumentenkastens fir die Ge-
meinschaftsverpflegung wurden beispielhaft flr den Eingang in das Qualitatsmanagement-
system einer Bildungseinrichtung aufbereitet. Damit ist der Anspruch verbunden, die Pro-
jektergebnisse zu verstetigen und zum kontinuierlichen Bestandteil der Organisationsent-

wicklung zu machen.

Im Rahmen des Projektes ,Mittel zum Leben” wurden vielfaltige Kooperationen eingegan-
gen, die flr die bsteiligten Bildungszentren auch Uber die formale Projektlaufzeit hinaus in
vielen Fallen eine hohe Relevanz im Zusammenhang mit dem Einsatz fir Nachhaltigkeitsfra-

gen hinaus behalten.

Die Themenbezogenan Vernetzungen dienten der Zusammenfihrung von Erfahrungen und
Kompetenzen hinsichtlich eines wirkungsvollen Einsatzes gegen Lebensmittelverschwen-
dung im Sinne des Austausches von ,, Best-Practice-Erfahrungen”. Zudem trugen sie dazu
bei, Fragen rund um die Ausgangsproblematik und die auf dieser Basis zu fihrenden Dis-
kurse hinsichtlich der Entwicklung von diversen Losungsstrategien auf eine breitere Basis zu
stellen und mit Blick auf unterschiedliche Zielgruppen und Handlungszusammenhange aus-

zurollen.

Ab dem Jahr 2020 hatte die Corona-Pandemie erhebliche Auswirkungen auf die Arbeit in
den Bildungszentren. Neben kurz- und langerfristigen Schlielungen der Einrichtungen muss-
ten wahrend der zwischenzeitlichen Offnung deutliche Veranderungen in allen Abldufen vor-
genommen werden, um den Hygienebestimmungen gerecht zu werden. Mit diesen Anfor-

derungen waren besonders Mitarbeiter®innen in der Hauswirtschaft konfrontiert.

Im Rahmen des Projektes , Mittel zum Leben” wurde im Sommer 2021 mittels einer Um-
frage unter der Uberschrift , Lebensmittelverluste: Verdnderungen durch und nach Corona?”

der Blick auf die Rahmenbedingungenwahrend der ,Corona-Zeit" und deren Auswirkungen
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gerichtet. Dabei wurde bescnders die Frage der Lebensmittelverluste und die damit zusam-
menhangenden Erfahrungen in den vergangenen Monaten betrachtet. Erganzend wurden

auch andere Themen der Nachhaltigkeit angesprochen.

Far die Mitwirkenden in der Projektleitung wie auch in der konstituierten Steuerungsgruppe
des Projektes , Mittel zum Leben” war es von besonderer Bedeutung, bereits in einem sehr
frihen Stadium die entsprechenden Vorhaben, Zigle und moglichen Vernetzungen nicht nur
innerhalb des eigenen Verbandes, sondern auch deutlich dariiber hinaus zu transportieren.
Die entsprechende Verbreitung der Projektanliegen wurde insbesendere Uber Veranstaltun-
gen der Bildungszentren in zahlreichen Kooperationen mit Netzwerkpartnern, durch die
Pflege der Projekthomepage und Beitrédge in sozialen Netzwerken, aber auch durch Verot-

fentlichungen in Presse und Rundfunk kontinuierlich unterstitzt.

Im Rahmen der Auswertungsgesprache mit den beteiligten Akteur®*innen und den Vertre-
ter*innen der betreffenden Bildungszentren wurde deutlich, dass sich durch die Beteiligung
am Projekt , Mittel zum Leben” eine wahrnehmbare Haltungsanderung herausgebildet hat,
die auch deutlichen Einfluss auf das Agieren in und die Strategische Ausrichtung der jeweili-
gen Einrichtungen nimmt. Die formale Konseguenz daraus ist die Beriicksichtigung des acht-
samen Umgangs mit Lebensmitteln in dem Qualitdtsmanagementsystem der Einrichtungen.
Die Rickmeldungen der Beteiligten machen zudem deutlich, dass auch eine hohe Bereit-
schaft basteht, die dort verankerten Grundlagen flr Handlungs- und Verfahrensweisen im

Alltag innerhalb des Kollegiums mit Leben zu fullen.

Durch die weitreichenden Kooperaticnen und Schnittstellen, die das Projekt auf den ver-
schiedenen Ebenen hervorgebracht hat, haben sich vielfaltige Moglichkeiten der Multiplika-
tion der Projektanliegen ergeben. Mithin konnten auf diesem Weg auch die Projektergeb-
nisse Verbreitung finden. Mit Fortschreiben der Prozesse innerhalb des Projektverlautes
zeigte sich, dass sich mit dem Auftun einer Kooperation gleichermafien weitere Schnittstel-

len zu anderen Akteuren ergaben.

Insgesamt ist hervorzuheben, dass sich der Projektverlaut, der eine Befragung zur Aus-
gangssituation der beteiligten Einrichtungen und — darauf aufbauend — eine schrittweise Aus-
weitung der einbezogenen Akteure vorsah, als duléerst forderlich fir die erfolgreiche Durch-

fihrung herausgestellt hat. Auf diese Weise wurde gewahrleistet, dass die Erarbeitung von
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Inhalten, Methoden und strukturellen MalRnahmen an vorhandenem Wissen und an schon
etablierten Vorgehensweisen in den beteiligten Bildungszentren ansetzen konnte und dass
die betreffenden Mitarbeiter*innen unter Berlcksichtigung ihrer Kompetenzen einbezogen

und ,,mitgenommen” werden konnten.
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2 Anlass und Zielsetzung des Projektes

2.1 Verband der Bildungszentren im landlichen Raum (VBLR)}

Die im VBLR zusammengeschlossenen 44 Bildungszentren sind jeweils eigenstandige Ein-
richtungen und haben sich als Voraussetzung fir ihren Beitritt zum VBLR dessen Zielen ver-
pilichtet (u.a. Personlichkeiten zu starken und Gemeinwohl zu férdern auf der Basis des je

individuellen Profils jeder einzelnen Einrichtung).

Der Verband férdert Vernetzung, Erfahrungsaustausch und Know-how-Transfer zwischen
den Bildungszentren und stellt so ein gleichermalten hohes Qualitatsniveau in allen Berei-
chen sicher. Auf diese Weise entsteht aus einzelnen Hausern mit regionalem Wirkungskreis

ein Netzwerk von Weiterhildungseinrichtungen auf bundesweitsr Ebene.

Wichtige Aufgaben des Verbandes sind z.B. Qualifikation und Erfahrungsaustausch sowie

Produkt- und Projektentwicklung fir gemeinsame Curricula und Seminare. Wichtige Partner
in dem Netzwerk sind die Abgeordneten auf Landes- und Bundesebene, die Ministerien auf
Bundesebene, Vertreter/-innen von Kirchen und Verbanden sowie Stiftungen, Unternehmen

und weitere Organisationen.
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2.2 Verbreitung der Bildungszentren innerhalb des VBLR:

ol tho Landrlkes
Pt vl
Erdweg '

An dem Projekt beteiligt haben sich im Projektverlauf folgende Bildungszentren:

Katholische Landvolkshochschule |, Schorlemer Alst™ (NRW)
Evangelisches Bildungszentrum Hermannsburg (Niedersachsen)
Heimvolkshochschule am Seddiner See (Brandenburg)

Katholische Landvclkshochschule Feuerstein (Bayern)
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- Bildungshaus Landvolkshochschule St. Gunther Niederalteich (Bayern)
- Katholische LandvolkHochschule Oesede (Niedersachsen)

- Haus der bayerischen Landwirtschaft, Herrsching (Bayern)

- Bischof-Benno-Haus, Schmochtitz {Sachsen)

- Bildungszentrum Ostfriesland-Potshausen (Niedersachsen)

- Evangelisches Bildungszentrum Bad Bederkesa (Niedersachsen)

- Evangelisches Bildungs- und Tagungszentrum Pappenheim (Bayern)

- akademie am see Koppelsherg (Schleswig-Holstein)

- Stiftung Christlich-Soziale Politik e.V. {CSP) (NRWV)

- Johannes-Albers-Bildungsforum gGmbH - Arbeitnehmerzentrum Kénigswinter {(NRVV)
- Evangelische Landjugendakademie Altenkirchen (Rheinland-Pfalz)

- Evangelisches Bildungshaus Rastede (Niedersachsen)

- Jugendbildungsstéitte Haus ,Maria Frieden”, Rulle (Niedersachsen)

- Marstall Clemenswerth, Sogel (Niedersachsen)

- Jugendkloster Ahmsen (Niedersachsen)

2.3 Herausforderungen

Jahrlich werden rund 18 Millionen Tonnen Lebensmittel in Deutschland entsorgt’. Das ent-
spricht etwa einem Drittel des Nahrungsmittelverbrauchs. Dieser Wert muss gleich auf

mehrfache Weise gréfite Bedenken hervorbringen.

Angesichts der mit der Produktion von Lebensmitteln verbundenen Ressourcenverwendung
und Klimabeeinflussung ist festzustellen, dass in diesem Bereich erhebliche Umweltbelas-
tungen verursacht werden, chne letztlich produktive und sinnvolle Ergebnisse zu erhalten.
Beispielsweise kommt Gemeinschaftsverpflegern aufgrund des Einkaufs und der Weiterver-
arbeitung grofier Warenmengen bei der |dentifizierung von Optimierungspotentialen eine

wichtige Rolle zu. Hier liegen grofie Potentiale in der Abfallvermeidung?.

L vgl. WWF Deutschland: Das groRe WegschmeiRen, 2015, S. 54
2 ygl. Toni Meier: Nachhaltigkeitsleistungen der Gastronomie erfolgreich quantifizieren, optimieren und kom-
munizieren, Halle (Saale), 2015
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Eine zusatzliche Brisanz ist mit der globalen Dimension der Lebensmittelproduktion und der
Handelsstrukturen verbunden, die gegenlber den in regionalen Kontexten angesiedelten
Vermarktungsstrukturen erhebliche zusatzliche Klimabelastungen aufgrund der entstehen-
den Transportwege verursacht. Damit geht die Herausforderung einher, perspektivisch eine
wachsende globale Bevolkerungszahl mit den vorhandenen Ressourcen ernahren zu kon-
nen. Die Europaische Kommission hat beispielsweise bezlglich des Umgangs mit Lebens-
mitteln in ihrem ,Fahrplan fiir ein ressourcenschonendes Europa” felgendes Ziel formuliert:
LSpatestens 2020 sind Anreize fir geslindere und nachhaltigere Frzeugung- und Ver-
brauchsstrukturen weit verbreitet und haben zu einer Reduzierung des Ressourceninputs
der Lebensmittelkette um zwanzig Prozent geflihrt. Die Entsorgung von genusstauglichen
Lebensmittelabféllen in der Europédischen Union sollte halbiert worden sein.”* Eine Befas-
sung mit der Frage des Umgangs mit Lebensmitteln bietet die Chance, einan globalen Blick

fir Grundfragen nachhaltigen Lebens im Sinne der Wahrnehmung der kritischen Planetaren

Grenzen zu gewinnen.

Unter ethischen Gesichtspunkten drangt sich zudem die Frage nach der Wertschatzung auf,
die Lebensmitteln innerhalb der Gesellschaft entgegengebracht wird. Wurden Nahrungsmit-
tel seitens friherer Generationen noch als wertvolle ,Mittel zum Leben” betrachtet, so
droht aktuell zumindest in den wirtschaftlich stark ausgepragten Regionen eine Verschie-
bung in Richtung einer Geringschatzung. Cie Wahrnehmung, dass in Deutschland zurzeit nur
noch rund 14 Prozent der Ausgaben von Privathaushalten durchschnittlich fUr Lebensmittel
ausgegeben werden, zeugt von diesem Trend*. Lebensmittel sind scheinbar im Uberfluss
und — unabhangig von Jahreszeiten und Saison — als ,unendliches Gut” vorhanden. In die-
sem Kontext stellt sich u.a. die Frage, ob insbesondere bezogen auf die westlichen Lander
nicht auch zu groRe Mengen preduziert und auf den Markt gebracht werden, um beispigls-
weise innerhalb der Produktion einen vorhandenen Preisverfall durch Menge zu kompensie-
ren oder auch im Bereich des Handels dem vermuteten Bedarf von Verbrauchern nach einer

Ubergrofen Vielfalt im Angebot nachzukommen.

3 Européische Kommission (KOM (2011) 571): Fahrplan fiir ein ressourcenschonendes Europa, Briissel 2011, S.
21
4 vgl. Statistisches Bundesamt et. al.: Datenreport 2013, Bonn, 2013
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Uber die Aspekte von Umweltschutz, globaler Ernahrungssicherheit und ethischen Fragen
hinaus sind zudem auch 6koncmische Fragen im Sinne eines umfassenden nachhaltigen
Wirtschaftens nicht zu vernachlassigen. Unterschiedliche Untersuchungen kemmen zu dem
Ergebnis, dass allein in privaten Haushalten in Deutschland durchschnittlich bis zu 330 Euro

je Person und Jahr durch Lebensmittelabfalle verloren gehen®.

Die Ursachen fur diese Problembeschreibungen sind durchaus vielfaltig. Lebensmittelver-
luste in Landwirtschaft, verarbeitenden Betrieben und Handel sowie Lebensmittelabfalle in
privaten Haushalten und in der AuRer-Haus-Verpflegung {Restaurants, Kantinen, Krankenhau-
ser, Bildungszentren etc.) sind u.a. durch mangelnde Kenntnisse, nicht reflektierte Praxis,
wenig ausgepragtes Bewusstsein, verlorenem Bezug zum Ursprungsprodukt, einschran-

kende Gesetze und Verordnungen und vieles mehr bedingt ©

Die Komplexitat der Praoblembeschreibungen und Ursachenforschung tragt letztlich dazu bei,
dass sich die Akteure entlang der Produktionsketten nicht durchzuringen vermdégen, das ei-
gene tagliche Handeln neu zu reflektieren und Veranderungen in ihrem Wirtschaften sowie
in ihrer Lebensflhrung vorzunehmen. Letztlich erscheint es zunehmend schwieriger, eine
eigene Position beziiglich des nachhaltigen Umgangs mit Lebensmitteln zu finden, die im-

stande ist, Anfragen im Alltag Stand zu halten.

Erschwerend kommt hinzu, dass der Bezug zwischen Produzent*innen und Konsument*in-
nen vaon Lebensmittelprodukten zunehmend aufgeldst erscheint und damit das Verstandnis
von Verbraucher®innen fur den Wert der Lebensmittel zwangslaufig schwindet. Die Kommu-
nikation zwischen landwirtschaftlichen Produzent*innen und Konsument*innen ist zuneh-
mend auf eine mediale Ebene beschrankt, entbehrt den Aspekt der konkreten Begegnung

und verliert an Respekt vor der jeweiligen Situation und Sichtweise des Gegeniibers.

Mit Beginn des Projektes konnten bereits verschiedene Anséatze recherchiert werden, mit

denen eine Einddmmung von Lebensmittelverlusten in den unterschiedlichen Bereichen in-

5>vgl. Verbraucherzentrale NRW et. al. im Auftrag der DBU: Situationsanalyse zu Lebensmittelverlusten im Ein-

zelhandel, der AuBer-Haus-Verpflegung sowie in privaten Haushalten und zum Verbraucherverhalten, Dissel-

dorf 2015, S. 22

6 m Folgenden wird verallgemeinernd der Begriff ,Lebensmittelverluste ohne Unterscheidung zu ,Lebensmit-
telabfallen” verwendet.
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tendiert wird. Beispielsweise gibt es Initiativen zur Entwicklung von Strategien, um Lebens-
mittel, die nach den , lblichen Standards” nicht in den Handel kommen wurden, ihrer ur-
sprunglichen Bedeutung zukommen zu lassen {z.B. Uber Hofladen, regionale Zusammen-
schlisse oder besondere Vermarktungswege). Zudem wird eine intensivere Aufklarung dber
die Bedeutung des Mindesthaltharkeitsdatums betrieben, das von vielen Verbraucher*innen

immer noch mit dem Verbrauchsdatum gleichgesetzt wird.

Darlber hinaus widmet sich das Projekt ,,Zu gut flr die Tonne” des Bundesministeriums flr
Erndhrung und Landwirtschaft des Problems der Lebensmittelabfalle. Hier werden (auch nie-
derschwellige) Hintergrundinformationen und Anregungen u.a. zur Essensplanung und Lage-
rung ven Lebensmitteln gegeben. Die wohl bekannteste Form der Verwendung der von der

Entsorgung bedrohten Lebensmittel ist die Tafelbewegung, die sich allerdings bewusst an

Personenkreise wendet, deren Budget einen ,,normalen Einkauf” nur begrenzt erlaubt.

Alle recherchierten Initiativen machten jedoch vor allem deutlich: Einerseits werden Anstren-
gungen zur ,Lebensmittelrettung” vor allem dort unternommen, wo damit unmittelbar auch
eine dkonomische Dimension in Betracht gezogen wird und wo aufgrund der vorhandenen
Strukturen und personellen Kompetenzen diese tkonaomische Dimensicn auch systematisch
und strategisch berlicksichtigt werden kann. Dort, wo Unternehmen auf wirtschaftlichen Ge-
winn ausgerichtet sind {und es auch sein missen), ndmlich im Bereich von Handel und Gast-
ronomie, werden monetare Ausfélle analysiert und diese Analyse wird als Basis flir eine

Weiterentwicklung des Unternehmens herangezogen.

In den Bereichen, in denen unweigerlich zwar auch eine ¢konomische Dimension festzustel-
len ist, es jedoch im klassischen Fall keine systematische Eruierung der wirtschaftlichen Zu-
sammenhange und mdaglicher Handlungsalternativen gibt (Endverbraucher-Haushalte und zu-
meist als Familienunternehmen bestehende landwirtschaftliche Betriebe) werden entspre-
chende strategische Uberlegungen nur in seltenen Fallen angestellt und es fehlt in diesen
Fallen zumeist an entsprechenden Kompetenzen und Beratungsangeboten, um einen sal-

chen Weg auch konstruktiv und mit Entschlossenheit zu gehen.
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2.4 Zielsetzungen des Projektes

Var dem Hintergrund der geschilderten Herausforderungen und der bestehenden Ansatze
sollte mit dem Projekt eine deutliche und bewusst wahrnehmbare Steigerung der Wert-
schatzung gegentber Lebensmitteln als ,,Mittel zum Leben” erreicht werden. Darin ist eine
wichtige Basis zur Vermeidung von Lebensmittelverlusten zu sehen, weil sich die Frage der
Wertschatzung von Lebensmitteln unmittelbar auswirkt auf die Verbindungswege zwischen
Praduktion, Verarbeitung, Handel, Grofdverbrauchern und Verbraucher*innen. Ziel war es,
diese Wertschatzung vor allem als ethisch begriindete Haltung zu erreichen, ohne selbstver-
standlich im Bereich aller Zielgruppen des Projektes die &konomischen Begriindungen aulder
Acht zu lassen. Mit der Steigerung der Wertschatzung gegenlber Lebensmitteln wurde zu-
dem der Aspekt der Nachhaltigkeit bezlglich der damit einhergehenden vermeidbaren Um-

weltbelastungen gefdrdert.

Ein deutlicher Schwerpunkt wurde in diesem Zusammenhang auf die Arbeit mit den Ver-
braucher*innen gelegt. Diese Schwerpunktsetzung grindete auf der Wahrnehmung, dass
bisher deutlich seltener Aktivitaten in diesem Kentext entfaltet wurden und dass eine be-
wusste Einfuhrung in Akzeptanz und Verwendung entsprechender in anderen Projekten ent-
wickelter Materialien innerhalb von ganzheitlichen Bildungsveranstaltungen eine deutliche
Qualifizierung der zu arreichenden Ergebnisse bei Haltung und Wissen der Teilnehmenden
ermoglichen kann. Damit sollte auch den Zusammenhangen Rechnung getragen werden,
dass sich unser Wirtschaftssystem vor dem Hintergrund marktwirtschaftlicher Zusammen-
hange nach den gedufierten Bedarfen und dem Konsumentenverhalten richtet und ein An-
satz an dieser Zielgruppe somit zwangslaufig auch mindestens mittelbare Auswirkungen auf
die anderen Akteure innerhalb der Wirtschaftskreisldufe haben wird. Verbraucher*innen, de-
ren Haltung und Einstellungan hinsichtlich ihres Lebensmittelkonsums eine Anderung erfah-
ren, produzieren eine analoge Nachfrage im Bereich des Handels und der Gastronomie und
direkt oder indirekt auch bei den landwirtschaftlichen Erzeuger*innen und den Unternehmen

der Woeiterverarbeitung.

Dariiber hinaus zeigten bisherige Erfahrungen, dass es mit Blick auf Angebote der Erwach-

senenbildung nur vereinzelte Ansitze der Waeiterbildung und der daflir notwendigen Materia-
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lien und Konzepte gab, die sich auf die Vermittlung von Entscheidungs- und Handlungskom-
petenzen im Zusammenhang mit dem verlustarmen Umgang mit Lebensmitteln konzentrie-

ren.

Eben auf diesen Bereich beziehen sich aber die Kernkompetenzen und das langjahrige Erfah-
rungswissen der Bildungszentren im landlichen Raum. Hier kann sowaohl auf ein entspre-
chendes Kompetenzgefluge und vorhandenes ausgebildetes Personal als auch auf ein Netz-
werk zurlickgegriffen werden, das sich insbesendere landliche Zusammenhange und damit
auch einen anerkannten Zugang zur Gruppe der landwirtschaftlichen Erzeuger®innen zunutze

machen kann.

Die Grundlage der Bildungszentren im landlichen Raurn besteht in dem Angebot an die Teil-
nehmenden, in einem Hause miteinander zu lernen und zu leben. Ausgehend von der Le-
benswelt der Teilnehmerinnan und Teilnehmer wird in einem ganzheitlichen padagogischen
Ansatz eine Vertiefung der Persdnlichkeitshildung angestrebt. Das ist in diesem Zusammen-
hang von besonderer Bedsutung, weil die Entwicklung einer Haltung (in diesem Fall der Hal-
tung zum Wert von Lebensmitteln und zum verlustarmen Umgang mit ihnen) zwar durch
kognitive Wissensvermittlung gefdrdert wird, letztlich jedoch im Kern unmittelbarer Bestand-

teil von Persdnlichkeitsbildung ist und sein muss.

Auf dieser Basis arbeiten die Bildungszentren mit den betreffenden Zielgruppen nicht nurim
Sinne einer klassischen Wissensvermittlung, wie s heispielsweise im Bereich der Volks-
hochschulen beim Angebot von Unterrichtsreihen Gblich ist. Vielmehr verstehen sie sich als
Orte, an denen padagogisch entwickelte Lernzyklen durch das Leben und die Arbeitsweise
der Einrichtung selbst nicht nur unterstutzt, scndern eigentlich erst unmittelbar erlebbar wer-
den ké&nnen. Gerade bei der Zielgruppe der Verbraucher®*innen ist der Aspekt des , Erle-
bens” konstitutiv fir die Nachhaltigkeit des Lernerfolges. Erst wenn die lehrende Institution
als kongruent zu den vermittelten Lerninhalten erfahrbar wvird, ist eine Auseinandersetzung
wie auch eine Assimilierung der Botschaft mdoglich, was auch den Transfer des Gelernten in

das eigene Alltagshandeln mit einkezieht.

Somit war es im Sinne der angestrebten Zielsetzungen des Erreichens einer ausgewiesenen
und hdheren Wertschatzung gegeniiber Lebensmitteln im Alltag unabdingbar, dass neben

den entsprechenden Seminarinhalten seitens des anbietenden Bildungszentrums auch das
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Angebot des Modelllernens anhand der gastgebenden Einrichtung erméglicht wurde und so-

mit als eine Form ,curricularen Bestandteils” in das Projekt involviert werden musste.

Das Projekt setzte an den Bildungszentren als lernende Systeme, ihrem Wirtschaften mit
Lebensmitteln und somit ihrer Authentizitat an, um auf dieser Basis Erfahrungen zu sam-
meln und ein eigenes Nachhaltigkeitsmanagement zu etablieren. Darauf aufbauend wurden
Bildungsveranstaltungen fir Endverbraucher¥innen und landwirtschaftliche Erzeuger®*innen
konzeptionell entwickelt, modellhaft umgesetzt und evaluiert. Zudem nutzten Bildungszen-
tren ihre Netzwerkstrukturen fir den Autbau von Kommunikationsplattformen mit landwvirt-
schaftlichen Frzeugern¥*innen und Endverbraucher®*innen innerhalb der Region und engagier-
ten sich fir die Initiierung und Cualifizierung von regionalen Vermarktungswegen innerhalb
des Lebensmittelbereiches, um den respektvollen Dialog zwischen Erzeuger®innen und Ver-
braucher®*innen zu fordern, das Verstandnis fur die jeweils vorhandenen Einstellungen zu un-
terstutzen und den Wert von Lebensmitteln als eine wichtige Voraussetzung fur einen ver-

lustarmen Umgang mit ihnen aus unterschiedlichen Perspektiven neu zu fassen.

Bezogen auf die unterschiedlichen Projektebenen bzw. -séulen stellten sich die Zielsetzun-

gen wie folgt dar:

e Auf der Ebene der Bildungszentren wurde deren Rolle als Akteure in der Gemein-
schaftsverpflegung in den Blick genommen. Auf der Basis der Erstellung einer Be-
standsaufnahme im Bereich nachhaltigen, wertschatzenden und verlustarmen VWirt-
schaftens mit Lebensmitteln wurde ein insbesondere auf den verlustarmen Umgang
mit Lebensmitteln bezogener bundesweiter Nachhaltigkeitszirkel zur Aufarbeitung
bestehender Anséatze sowie zu ihrer Weiterentwicklung, Qualifizierung und Ergan-
zung gebildet, der die Entwicklung eines auf den verlustarmen Umgang mit Lekens-
mitteln bezogenen Nachhaltigkeitsmanagements fir die Arbeit in Bildungszentren
zum Ziel hatte. Dessen Inhalte wurden in ausgewahlten Bildungszentren erprobt und
avaluiert, um eine Rickfiihrung zur Uberarbeitung des praxisbezogenen Konzeptes

zu erfahren.

o Auf der Ebene der Bildungszentren wurde zusatzlich deren Rolle als Akteure in der

Kinder-, Jugend- und Erwachsenenbildung thematisiert. Mit der Erstellung einer Be-
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standsaufnahme im Bereich vorhandener Seminaransatze und -materialien zur Bil-
dung fur eine nachhaltige Entwicklung vor allem in Bezug auf den verlustarmen Um-
gang mit Lebensmitteln wurde die Arbeit in einem Uberregionalen Nachhaltigkeitszir-
kel der Padagogik aufgencmmen. Dort wurde ein Nachhaltigkeits-Curriculum mit
Blick auf den verlustarmen Umgang mit Lebensmitteln fir die padagogischen Ange-
bote in den Bildungszentren entwickelt, um dieses in ausgewahlten Einrichtungen
heispielhaft zu erproben, die Erfahrungen zu dokumentieren und fir die Weiterent-

wicklung zu nutzen.

e |n der Arbeit mit den Verbraucher*innen war die Steigerung der Wertschatzung von
Lebensmitteln und der landwirtschaftlichen Produktion, insbesondere hinsichtlich ei-
nes verantwortlicheren und verlustarmen Umgangs mit den Produkten im Fokus. Da-
bei sollte die Schaffung eines Bewusstseins flr gute und nachhaltigkeitshezogene
Ernahrung im Mittelpunkt stehen. Das bezog die Vermittlung von Fahigkeiten und
Fertigkeiten hinsichtlich einer in diesem Sinne forderlichen Alltagspraxis (z.B. Kochen,
Kalkulation, Einkauf, Lagern ...) mit ein. Intendiert war zudem die Heraushildung einer
reflektierten Position hinsichtlich der gegebenen rechtlichen Rahmenbedingungen
zur Verwendung von Lebensmitteln (z.B. Bewertung des Mindesthaltbarkeitsdatums}
und Befahigung zur Mitwirkung in pclitischen Beteiligungsprozessen mit Blick auf for-
derliche Rahmenbedingungen flr den verantwortlichen Lekbensmitteleinsatz {(z.B. Be-

teiligung an entsprechenden Politikgesprachen).

e Uber den Bereich der Bildungszentren hinaus war die Steigerung der Wertschatzung
von Lebensmitteln und der landwirtschaftlichen Produktion auch bei anderen Akteu-
ren der Gemeinschaftsverpflegung hinsichtlich eines verantwortlicheren und verlust-
armen Umgangs mit den Produkten angezielt. Es sollte ein erster Einstieg in die
Ubertragbarkeit der in den Bildungszentren gemachten Erfahrungen auf andere Ein-
richtungen durch den im Projektverlauf zu gestaltenden Kemmunikationsprozess er-

folgen.

o Auf der Ebene der landwirtschaftlichen Erzeuger*innen sollte zudem die Steigerung
der Wertschatzung von Lebensmitteln und die Entwicklung von alternativen Ansat-
zen des Wirtschaftens in regicnalen Zusammenhangen thematisiert werden. Dazu

diente die Initiierung von Netzwerkarbeit mit landwirtschaftlichen Erzeuger*innen zur
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Unterstltzung des Wissenstransfers, der Vermarktungsstrategien und eines adaqua-

ten Marketings

e Neben den benannten Zielsetzungen sollten mit dem Projekt auch Wege zur Kom-
munikation im Rahmen eines konstruktiven und respektvollen Dialoges zwischen
landwirtschaftlichen Erzeuger*innen, Akteuren der Gemeinschaftsverpflegung und
Verbraucher*innen innerhalb von regionalen Wertschopfungsketten (z.B. Gesprachs-
Workshops zur Vorstellung der je individuellen Situation und Einstellung, Veranstal-

tungen ,,Offener Hof” ...) modellhaft entwickelt werden.

e Letztlich hatte das Projekt zum Ziel, die Darstellung, Uberprifung und dialogische
Thematisierung von Rahmenbedingungen des Umgangs mit Lebensmitteln (Hygiene-
richtlinien, Regelungen zum Mindesthaltbarkeitsdatum ...} im Dialog mit pelitisch Ver-

antwortlichen anzuregen und modellhaft zu erproben.

Der zentrale Projektansatz war in der Verknlpfung der verschiedenen Ebenen angelegt. Da-
mit wurden die Charakteristika von Bildungszentren in der Form der Heimvolkshochschulen
in den Mittelpunkt gestellt, die von ihrem Selbstverstandnis her als ganzheitlich orientierte
Einrichtungen arbeiten. Nach der Maligahe , Leben und Lernen unter einem Dach” stand die
Kongruenz von Vermittlungsinhalten in Seminaren flr Verbraucher®innen und Erzeuger*in-
nen mit der Ausgestaltung der Arbeit in den Hausern im Mittelpunkt. Das geschah unter der
MaRgabe, dass Seminarinhalte nur dann glaubhaft und Uberzeugend internalisiert werden
kénnen, wenn deutlich wird, dass die Verantwartlichen in der Vermittlung die entsprechen-

den Grundlagen auch selbst verinnerlicht und in ihr Handeln integriert haben.
3 Darstellung der Arbeitsschritte und der angewandten Methoden

3.1 Bildung einer Startergruppe

Beginnend mit der Jahrestagung des Verbandes der Bildungszentren (VELR) im Frihjahr
2015 waren erste Visionen und Zielsetzungen fur ein sich mit Lebensmittelverlusten befas-
sendes umfangreiches Projekt entwickelt waorden. In den folgenden Monaten hatte eine vor-

bereitende Kommission bereits Informaticnen zu den Projektanliegen gesammelt, mit den
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entstandenen Ideen abgeglichen und einen maoglichen Projektverlauf unter besonderer Be-
rucksichtigung des Profils der Bildungszentren im landlichen Raum und deren Zusammen-
schluss im VBLR diskutiert. Ein erstes Kenzept war im Rahmen der Jahrestagung 2016 vor-
gestellt und im Nachgang dazu auch in enger Abstimmung mit der Deutschen Bundesstif-

tung Umwelt (DBU) weiter qualifiziert worden.

Im Rahmen der Leitungskonferenz des VBLR im November 2016 wurden die Informationen
Uber die vorgesehenen Projektphasen und deren zeitlichen Verlauf sowie die Grundlegung
einer Entscheidungshilfe fir die Vertreter*innen der Bildungszentren hinsichtlich ihrer Uber-

legungen far eine Mitwirkung in der Startergruppe vorgestellt.

Die Maglichkeiten zur Entwicklung sines Nachhaltigkeitsmanagementsystems fir die Ge-
meinschaftsverpflegung, die Schaffung von neuen Standards fur die Bildungsarbeit im Sinne
der Reduzierung von Lebensmittelverlusten an den verschiedenen Stellen des Produktkreis-
laufes, die Nutzung vorhandener Netzwerkstrukturen in diesem Sinne wie auch die Wahr-
nehmung politischer Einflussnahme zur Modifizierung von gesetzlichen Vorgaben und Ver-
ordnungen zum Umgang mit Lebensmitteln in den Einrichtungen liel? aus Sicht der Verant-
wortlichen sine Fllle von attraktiven und Sinn gebenden Aktionsfeldern in den jeweiligen

Regionen entstehen.

Vor diesem Hintergrund aulierte bereits frihzeitig eine Reihe von Bildungszentren unmittel-
bares Interesse an einer Projekthsteiligung. Die entsprechenden Rickmeldungen wurden in
einem gemeinsamen Prozess gesichtet. Mit Blick auf die gesamte Laufzeit des Projektes

wurde gemeinsam festgelegt, welche Bildungszentren flr die erste Projektphase ihre Aktivi-
taten entfalten sollten. Aus diesen Uberlegungen griindete sich eine , Startergruppe” die zu-

gleich als Steuerungsgruppe unter Beteiligung der Leitung des VBLR fungierte.

3.2 Auftaktveranstaltung und Projektkommunikation

Der offizielle Projektauftakt fand am 10.01.2017 in der Deutschen Bundesstiftung Umwelt
statt. Vertreter*innen der DBU sowie der beteiligten Bildungszentren der Startergruppe und
der Geschiftsstelle des VBLR trafen sich zur Ubergabe des Férderbescheides, zum fachli-
chen Austausch im Zusammenhang mit der Eindammung von Lebensmittelverlusten sowie

zu ersten Beratungen und Entscheidungen in den Fragen des Projektverlaufes.
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Dr. Heinrich Bottermann, damaliger Generalsekretar der DBU, machte in diesem Zusam-
menhang deutlich, dass Lebensmitteln gegenlber in der Vergangenheit mehr Wertschat-
zung gezeigt worden sei. Heute seien ihre Preise zu niedrig. Dagegen sei anzustreben, dass
perspektivisch wieder , echte” Preise anzusetzen seien, die den Erzeuger®*innen/Land-
wirt*innen zu Gute kommen; bauerliche Betriebe mussten ihre Existenz mit Landwirtschaft

sichern kdnnen.

Das aktuell vorherrschende Vorsorgeprinzip bewirke zudem eine Null-Toleranz gegeniiber
Risiken, die zu absurden Situationen fUhren. Tiere wirden gegebenenfalls ,vorsorglich” ge-
totet, was auf eine mangelnde Aufkladrung zurlickzufiihren sei. Mit Blick auf die COz-Bilanz

konne das als eine Katastrophe bezeichnet werden. Bei der Anwendung des Vorsargeprin-

zips misse ein besserss Augenmald gefunden werden.

Projektauftakt in der DBU
Im Rahmen der Startveranstaltung wurden die organisatorischen Rahmenbedingungen des
Projektes festgelegt. Vereinbarungen zwischen dem VBLR und dem federfihrenden Bil-
dungszentrum, der Katholischen LandvolkHochschule (KLVHS) Oesede, sowie zwischen
dem Bundesverband und den in der Startergruppe beteiligten weiteren Bildungszentren hil-
deten hier die Grundlage. In diesem Zusammenhang wurden auch weitere im Kontext der
inhaltlichen Ausrichtung des Projektes durch die DEU begleitete und gefdrderte Projekte in

den Blick genommen und hinsichtlich ihrer Relevanz und méglicher Vernetzungen gesichtet.
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Daruber hinaus standen beim Startertreffen erste Beratungen und Entscheidungen bezlglich
der Offentlichkeitsarbeit und der weiteren Verbreitung der Projektanliegen an. Ein wichtiger
Aspekt in diesem Zusammenhang stellte sich in der Frage der Kommunikation des Projektes
dar. In diesem Zusammenhang wurde schnell deutlich, dass der fermale Projekttitel, ,Bil-
dungshauser als Impulsgeber und Akteure fir ein verlustarmes und nachhaltiges Wirtschat-
ten mit Lebensmitteln in der Region”, zwar eine exakte Wiedergabe der Projektanliegen dar-
stellt, fiir die Offentlichkeitsarbeit im Sinne einer sinpragsamen Uberschrift jedoch nicht
tauglich erschien. Vor diesem Hintergrund beschlossen die Mitglieder der Steuerungsgruppe
die Entwicklung eines alternativen Projekttitels, mit dem eine wirksame Kommunikation der
Anliegen sowohl innerhalb des VBLR als auch gegeniber kiinftigen Netzwerkpartnern und

der Offentlichkeit angegangen werden konnte.

Grundlage fir die Entwicklung des kemmunizierbaren Projekttitels sollte eine Formulierung
werden, mit Hilfe derer die Sensibilisierung fur einen wertschatzenden Umgang mit Lebens-
mitteln und — gewissermalien als Voraussetzung daflir — der Stellenwert von Lebensmitteln
an sich in den Mittelpunkt gerlickt wird. Nach Abwagung verschiedener Varianten im Rah-
men des Treffens selbst wie auch nach einer erfolgten Beratungsphase innerhalb der betei-
ligten Bildungszentren in der Startergruppe entschieden sich die Beteiligten fir den Titel

.Mittel zum Leben — Bildungsstatten flr einen achtsamen Umgang mit Lebensmitteln™.

Diese Formulierung hebt hervor, dass es sich bei Lebensmitteln — entgegen einer offensicht-
lich verbreiteten Einstellung in der westlichen Welt — um zentrale Giter fur das Uberleben
handelt, wie es beispielsweise in der Nachkriegsgeneration noch selbstverstandlich er-
schien. Mit der Anlehnung an den Titel der zu dieser Zeit parallel in der DBU prasentierten
Ausstellung ,UberLebensmittel” sollte verdeutlicht werden, dass die Verantwortung fUr den
Umgang mit Lebensmitteln in allen Zusammenhangen im unmittelbaren Kontext zur Verant-
wortung fir die Erndhrung einer wachsenden Weltbevolkerung sowie flr die im Zusammen-
hang mit Produktion, Transport, Handel und Vermarktung anfallenden Umweltbelastungen
steht. Zudem macht der Projekttitel dariber hinaus deutlich, dass das Vorhaben des VBLR
nicht nur in einer ,technischen” Bimension alternative Verfahren zum verlustarmeren Um-
gang mit Lebensmitteln erzielen will, sondsrn als nachhaltige Grundlage dafir im Sinne des
Bildungsauftrages der beteiligten Bildungszentren auch eine Haltungsénderung der Verant-

wortlichen an allen Stellen des Lebensmittelkreislaufes intendiert.
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Im Zusammenhang mit der Kommunikation des Projektes Uber einen einpragsamen Titel
wurde im Rahmen der Startveranstaltung auch verdeutlicht, dass das Gelingen des Vorha-
bens in besonderem Mal’ von der Kommunikation der Inhalte und ihrer Bedeutung in den
jeweiligen Einrichtungen abhangig ist. Als Voraussetzung hierfur wurde hervorgehoben, dass
die Mativation der eigenen Mitarbeiter*innen in den beteiligten Bildungszentren eine we-
sentliche Gelingensbedingung ist. Da sowohl im Bereich der fur die Verpflegung der Gaste
verantwortlichen Hauswirtschaften als auch im Bereich der padagogisch Tatigen in zuneh-
mendem Umfang immer wieder neue und vielfaltige Herausforderungen aufgrund von Ver-
ordnungen, Gesetzen und finanziellen Zwéngen an die Mitarbeiter*innen gestellt werden,
stellte die Uberzeugungsarbeit und die Motivation der Betroffenen bereits hier eine grundle-
gends Voraussetzung dar. Fir einen ersten Schritt vereinbarten die Mitglieder der Steue-
rungsgruppe daher eine intensive Information und Motivation der jeweiligen Belegschaften,
um diese far eine zielgerichtete Mitwirkung auf der Basis einer intrinsischen Motivation und

unter Einsatz ihrer kreativen Potenziale mit einer entschiedenen Haltung zu gewinnen.

3.3 Konstituierung der Nachhaltigkeitszirkel

3.3.1 Nachhaltigkeitszirkel Hauswirtschaft

Im Mai 2017 konstituierte sich der Nachhaltigkeitszirkel Hauswirtschaft bei einem ersten
Treffen in Fulda. Auf der Basis der durch die Leitungen der beteiligten Bildungszentren he-
reits transportierten Informationen zu den Projektanliegen wurden in diesem Kontext ein ei-

gener Ablauf- und Zeitplan fir die Arbeit der Gruppe vorgestellt, beraten und verabschiedet.

Wesentlicher Inhalt des ersten Treffens des Nachhaltigkeitszirkels Hauswirtschaft war die
Erstellung eines Fragebogens, mit Hilfe dessen die im VBLR zusammengeschlossenen Bil-
dungszentren zum Zweck einer Bestandsaufnahme hinsichtlich der Charakteristika ihrer Ge-
meinschaftsverpflegung sowie mit Blick auf bisherige Aktivitdten und Uberlegungen im Kon-

text der Projektanliagen im Sinne einer Bestandsaufnahme befragt werden sollten.

Die zu entwickelnde Befragung sollte sowohl dem umfangreichen Erkenntnisinteresse der
Mitglieder des Nachhaltigkeitszirkels gerecht werden, als auch derart gestaltst sein, dass
sich die Befragten bei der Beantwortung nicht einer allzu hohen Anforderungshirde gegen-

Ubersehen sollten.
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3.3.2 Nachhaltigkeitszirkel Padagogik

Wenige Wochen nach der Initiierung das Nachhaltigkeitszirkels Hauswirtschaft konstituierte
sich auch der Nachhaltigkeitszirkel Padagogik. Fachleute aus der Praxis der Seminararbeit in
den Bildungszentren des VBLR befassten sich nahezu parallel mit den Fachkraften aus der
Hauswirtschaft mit der Frage der Reduzierung von Lebensmittelverlusten, setzten hier jo-

doch aus dem Blickwinkel von Bildungsverantwortlichen an.

Gemeinsam mit den Kolleginnen und Kollegen aus der Padagogik der beteiligten Bildungs-
zentren in der Startergruppe wurde auf der Basis der Projektbeschreibung ein eigenstand-
ger Projektplan fir die Entwicklung und Erprobung der Curricula entwickelt, der sich an den

betreffenden Projekizielen und terminierten Meilensteinen orientierte.

Wesentliches Anliegen war auch hier die Entwicklung einer Befragung zum Ist-Stand bezo-
gen auf die Projektanliegen bei den vorhandenen Curricula in den Bildungszentren. Auf diese
Weise wurde gewdhrleistet, dass bereits vorhandene Erfahrungen, mit deren Hilfe wirk-
same Inhalte und Methoden flr die Seminararbeit identifiziert werden konnten, frithzeitig ge-

sichtet und flr das Projekt nutzbar gemacht werden konnten.

Wie bei der Bestandserhebung unter den Verantwortlichen fiir die Hauswirtschaften war
auch diese Befragung darauf ausgelegt, komprimierte Rlickmeldungen zu erhalten, aus de-
nen inshescndere hervorging, ob und in welchem Format bereits Erfahrungen bei den Bil-

dungszentren zur Bildungsarbeit im Sinne der Projektanliegen varlagen.

3.4 Befragung zu Voraussetzungen und vorhandenen Erfahrungen

3.4.1 Bestandserhebung zu Seminaren

Fur die Befragung zum Ist-Stand hinsichtlich der Bildungsangebote der Einrichtungen im
VBLR im Zusammenhang mit den Prejektanliegen wurden folgende Grundanliegen fur das
Erkenntnisinteresse seitens der Projektleitung festgelegt. Mit der Erhebung sollte ermittelt
werden,

e obundin welcher Form im jeweiligen Bildungszentrum bereits flr den achtsamen
Umgang mit Lebensmitteln innerhalb der Seminarangebote sensibilisiert wird,

° ob und in welcher Form Kenntnisse zum verlustarmen Umgang mit Lebensmitteln
innerhalb von Seminaren vermittelt werden,
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. ob und in welcher Form andere Nachhaltigkeitsthemen innerhalb von Seminaren be-
handelt werden und inwisweit es Schnittstellen zu den Projektanliegen gibt,

e welche Erfahrungen mit den benannten Inhalten in Bezug auf unterschiedliche Se-
minarformate, Zielgruppen und methodische Vorgehensweisen gemacht wurden,

e welche Best-Practice-Modelle seitens der Bildungszentren mit anderen Einrichtun-
gen geteilt werden kénnen.

Die Rickmeldungen zur Befragung haben gezeigt, dass es bei den betreffenden Bildungs-
Zentren eine breite Streuung mit Blick auf Kapazitaten in der Bildungsarbeit wie auch auf die

personellen Ressourcen bezogen auf die Anzahl der Referentinnen und Referenten gibt.

Mehr als die Halfte der sich an der Umfrage beteiligenden Einrichtungen gaben an, den Stel-
lenwert von Nachhaltigkeitsfragen in ihrer Organisation besonders zu betonen und folgerich-
tig auch nach aullen zu kommunizieren. Eine ausgewiesene personelle Zustandigkeit fur
Nachhaltigkeitsfragen gab es zwar nur in jedem vierten Bildungszentrum. Dennoch boten
mehr als die Halfte der Hauser eigene Seminare zu Nachhaltigkeitsthemen an. Hier wurden

auch diverse Schnittstellen zu den Anliegen des Projektes ., Mittel zum Leben” gesehen.

In drei von vier Bildungsstatten gab es bereits Seminare fir Verbraucherinnen und Verbrau-
cher. Dabei wurden verschiedene Zielgruppen angesprochen. Benannt wurden u.a. Familien-
seminare, Vater-/Mutter-Kind-Seminare, Mutter-Tochter-Seminare, Angebote fUr Alleinerzie-
hende oder GroReltern-Enkel-Seminare, Seminare flr Frauen, Ménner oder Senigren. Da im
Rahmen des Projektes ,Mittel zum Leben” Seminare flr verschiedene Verbrauchergruppen
vorgesehen waren, stellte es sich als forderlich dar, dass es in den Bildungszentren beregits

Erfahrungen mit den entsprechenden Zielgruppen grundsétzlicher Art gab.

Daruber hinaus wurden die Bildungszentren gefragt, ob es bei ihnen innerhalb der Seminare
bereits Ansatze gab, flr den achtsamen Umgang mit Lebensmitteln in Privathaushalten zu
sensibilisieren. In mehr als 40 Prozent der beteiligten Einrichtungen wurden hier Ansatz-
punkte gesehen. Diese bezogen sich vor allem auf Seminareinheiten, in denen Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer Gelegenheit zum Kochen hatten, und auf sclche, in denen die Auseinan-
dersetzung mit dem eigenen Essverhalten sowie die thematische Befassung mit einzelnen
Lebensmitteln erfolgte. Benannt wurde in diesem Zusammenhang auch, dass die Verpfle-
gung in der Einrichtung im Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes, der den Heimvolkshoch-
schulen laut ihrem Selbstverstandnis zu eigen ist, gute Anldsse schaffen kénne, um die The-

matik der Lebensmittelwertschatzung aufzunehmen.
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Die konkrete Vermittiung von Kenntnissen zum verlustarmen Umgang mit Lebensmitteln
wurde zu diesem Zeitpunkt nur aus jeder sechsten Einrichtung zurlckgemeldet. Das ent-
sprach durchaus der Erwartung, dass die entsprechenden Problemstellungen innerhalb der
Familien- und Erwachsenenbildung vormals nur vereinzelt aufgegriffen und fur Bildungspro-
zesse nutzbar gemacht wurden. Allerdings wurde im Bereich dieser Themen durchaus Po-
tenzial fur die Bildungsarbeit gesehen. Das bezog sich insbesondere auf Seminare fir Fami-
lien {auch Vater-/MUtter-Kind-Seminare, Alleinerziehende}, Seniorenangebcte, Kochkurse o-
der Gesundheitskurse. Konkrete Erfahrungen bezogen auf den achtsamen Umgang mit Le-
bensmitteln wurden zuvorderst mit Blick auf praktische Seminarelemente zurlickgemeldet

{z.B. Koch- und Fastenkurse}.

Im Rahmen der Befragung zum Ist-Stand wurden auch Einschatzungen zu moglichen
Hemmnissen und Hurden erhoben. Dieshez(glich wurden von den teilnehmenden Einrich-
tungen Bedenken hinsichtlich des maglicherweise fehlenden Interesses bei den infrage
kommenden Zielgruppen benannt. Das Thema misse ,,gut verpackt” werden und s sei
nach Maglichkeiten zu suchen, um die Problematik der Lebensmittelverschwendung im
Rahmen von etablierten Kursen als , Inset-Seminare” anzugehen, so die Hinweise der Do-
zentinnen und Dozenten. Auch die Frage der Finanzierbarkeit und die fehlende Moglichkeit
des Vorhandenseins einer Lehrkiiche zur DurchfUhrung praxisbezogener Elemente wurden

in diesem Zusammenhang benannt.

Mit Blick auf das Angebot von Seminaren fur landwirtschaftliche Erzeuger*innen meldeten
mehr als drei Viertel der beteiligten Bildungszentren zuriick, dass sie Seminare mit dieser
Zielgruppe durchflhrten. Dabei waren die angesprochenen Themen duerst vielfaltig:
Rechts- und Steuerseminare, Angebote zur Personlichkeitsentwicklung, EDV-Fortbildungen,
Qualifizierungen zur Berufs- und Arbeitspéddagogik, Fortbildungsangebote zu Landwirtschaft
im VWandel, Biolandbau, sowie Angebote zur Auseinandersetzung mit der HofUbergabe.
Fachseminare fUr Sonderkultur-Erzeuger oder Direktvermarkter-Seminare rundeten die Pa-

lette ab.

Jedoch wurde bis zu dieser Zeit nur in jeder neunten Einrichtung bereits explizit fir den acht-
samen Umgang mit Lebensmitteln bei Erzeuger®innen sensibilisiert. Dabei ging es vor allem

um die Wertschatzung von biologisch erzeugten Lebensmitteln. Konkrete Kenntnisse fiir Er-
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zeuger®innen zum verlustarmen Umgang mit Lebensmitteln im Zusammenhang mit der Er-
zeugung wurden dabei bisher nur in einer Einrichtung vermittelt (Optimale Getreidelage-

rung).

Mit Blick auf die geplanten Projektthemen wurde zurlickgemeldet, dass fir die landwirt-
schaftlichen Erzeuger*innen die Thematik auch als Bereicherung dargestellt werden musse,
um fasshare und die Mativation zur Auseinandersetzung fordernde Vorteile fur die Ziel-

gruppe hervorzuheben.

3.4.2 Bestandserhebung zur Gemeinschaftsverpflegung

Mit der Befragung der Verantwortlichen fur die Gemeinschaftsverpflegung in den Bildungs-
zentren des VBLR sollte ein erster Uberblick dariiber gewonnen werden, welche aus ande-
ren Projekten empfchlenen Malinahmen bereits innerhall: der Einrichtungen Berlcksichti-

gung fanden.

Im Rahmen siner Baestandsaufnahme wurde erhoben,

o welche Fachkrafte fir die Verwendung von Lebensmitteln zustandig sind und wel-
che Qualifikaticnen sie mitbringen,

e durch welche guantitativen Merkmale das Bildungszentrum bezogen auf die Ge-
meinschaftsverpflegung gekennzeichnet ist,

e welchen quantitativen Umfang der Lebensmitteleinkauf ausmacht,

e welche qualitativen Anforderungen man fir die Verwendung von Lebensmitteln und
die Form der Gemeinschaftsverpflegung als Grundlage gesetzt hat,

e 0b und in welcher Intensitidt die Frage von Lebensmittelverlusten bereits in der be-
treffenden Einrichtung thematisiert wurde,

e obund in welcher Form bereits Ansatze zur Erfassung von Lebhensmittelverlusten
vorhanden sind,

e obund in welcher Form es bereits individuelle Zielsetzungen und Erfahrungen mit
Blick auf die Vermeidung bzw. Reduzierung von Lebensmittelverlusten gibt und
welche Ergebnisse damit erzielt wurden,

e welche Erfahrungen und Einschatzungen es dieshezliglich mit Blick auf die Auswir-
kungen vorhandener gesetzlicher Regelungen und Vercrdnungen gibt,

e welches Qualitdtsmanagementsystem in der betreffenden Einrichtung zur Anwen-
dung kommt.

Bis auf eine der 23 Einrichtungen, die eine Rickmeldung auf die Umfrage gegeben hatten,
erstellten alle regelmafiig eine Menu- bzw. Speiseplanung {i.d.R. wochentlich}. Dabei wur-
den Erfahrungswerte z.B. mit der entsprechenden Klientel cder wiederkehrenden Gruppen
einbezogen. Die Orientierung vollzog sich vor allem am aktuellen Belegungsmanagement,

wobei drei Viertel der Befragten auch Saisonmerkmale einbezogen.
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Es gab bis auf eine Ausnahme durchweg eine*n Hauptverantwortliche*n fur Planung und
Einkauf zusammen und der Speiseplan wurde anhand der Belegung in Absprache mit den
Kolleg*innen aus der Verwaltung, die fur die Buchung der Gruppen zustandig sind, erstellt.
Diese Absprachen erfolgten sowohl im Rahmen regelmaliiger Besprechungen als auch kurz-
tristig unmittelbar im Zusammenhang mit der Gruppenbelegung. In nahezu 90 Prozent der
befragten Einrichtungen wurden dis Lebensmittelmengen genau und bedarfsgerecht kalku-

liert.

In Gber der Halfte der befragten Einrichtungen (57 Prozent) waren die frisch eingekauften
Waren (Obst, Gemiise ...) nicht oder kaum vorbereitet. Der Grad der Vorbereitung war bei
einigen Einrichtungen vom Umfang der Belegung und damit auch der Belastung der Haus-
wirtschaft abhéngig. In jeder finften Einrichtung wurden frische Produkte zuweilen auch

durch Tiefkihlware erganzt.

Teilfertigprodukte wurden in rund 90 Prozent der Einrichtungen verwendet, was jedoch
durchaus eingeschrankt zu sehen war (z.B. in einigen Hausern nur Teigwaren, Brétchen, Ku-
chen). Fertigprodukte gab es in mehr als einem Drittel der Einrichtungen Gberhaupt nicht.
Die Ubrigen Befragten gaben an, dass sie selten oder nur in Ausnahmeféllen {z.B. auch bei

Personalengpéssen) Verwendung finden.

Nahezu in allen Bildungszentren boten Lieferanten auch variable Abnahmemengen an. Das
erschien fur die flexible Bestellung von auf die jeweilige Gastezahl abgestimmten Produkt-
mengen von groler Bedeutung. Kurzfristige Lieferungen erschienen jedoch nurin 61 Preo-
zent der Falle moglich. Die Einbeziehung regionaler Lieferanten gehorte bei allen Einrichtun-
gen zum Standard. In zwei Drittel der befragten Einrichtungen waren diese auch in irgendei-

ner Form zertifiziert.

Beim Umgang mit den Rohstoffen wurde wahrend der Verarbeitung bewusst auf die Redu-
zierung von Lebensmittelverlusten geachtet und es wurde auch nur das zubereitet, was im
Rahmen der Speisenplanung auch sicher bendtigt wird. Alle befragten Einrichtungen gaben
an, dass sie durch ihre Kichentechnik insbesondere bei der Reduzierung von Lebensmittel-

verlusten unterstitzt werden.
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Eine Obergrenze des Wareneinsatzes fur einzelne Gerichte gab es in 43 Prozent der befrag-
ten Einrichtungen. Grofde Einrichtungen mit Gber 90.000 Mahlzeiten im vergangenen Jahr

hatten zu zwei Drittel Obergrenzen festgelegt.

Die Erfassung von Lebensmittelabfallen nach ihrer Unterschiedlichkeit (z. B. bei Lagerung,
Zubereitung, Ausgabe, Rucklaufe aus dem Speisesaal...) wurde nur in jeder vierten der be-

fragten Einrichtungen vorgenommen (26 Prozent).

Grundsatzlich gaben alle hefragten Einrichtungen an, dass ihr Servicepersonal in der Kom-
munikation mit dem Tischgast gut geschult sei. Im Rahmen der entsprechenden Anmerkun-
gen wurde jedoch eingeraumt, dass sich hier durchaus weiterer Qualifizierungs- und Ent-
wicklungsbedarf ergeben kénne. Dabei bezogen sich die Rickmeldungen inshesondere auf
Situationen, in denen die eigene Einrichtung hohe Kapazitaten bewaltigen muss und daher
auch zusatzliches Servicepersonal, wie beispielsweise Auszubildende oder Aushilfen, im

Service zum Einsatz kamen, bei denen eine Kompetenzerweitsrung erst noch ansteht.

In gut der Halfte der befragten Einrichtungen (57 Prozent) wurden auch vermaintliche Abfall-
produkte, wie z. B. Gemuseabschnitte verwertet. Diese kamen z.B. bei Brithen, Suppen und
Solien zum Einsatz oder es wurde auch altbackenes Brot zu Herstellung von Pizzabrétchen

verwendet.

In vier von zehn Einrichtungen (43 Prozent) wurden noch verbleibende Lebensmittelreste
entsorgt, indem sie z. B. zu Strom, Biodiesel oder Dlnger recycelt werden. Zubereitete Le-

bensmittel gingen in einer Einrichtung auch an die Tafel.

In zwei Drittel der Einrichtungen {65 Prozent) wurden zudem Rezeptideen fur wiederver-
werthare Lebensmittel bewusst gesammelt. Legte man hier nur die Einrichtungen zugrunde,
in denen es bereits Forthildungen zur Thematik gab, lag die Quote derer, die Rezeptideen

sammelten, bei 71 Prozent.

Die Thematisierung der Reduzierung von Lebensmittelverlusten im Bildungszentrum war
deutlich abhangig von der Grofse der Einrichtungen bzw. von der Anzahl der ausgegebenen
Particnen. Die Frage wurde his zu diesem Zeitpunkt in keiner der Einrichtungen mit den Mit-

arbeiter®*innen angesprochen, die insgesamt kis zu 30.000 Mahlzeiten im Jahr ausgaben. Bei
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Einrichtungen mit bis zu 60.000 Mahlzeiten im vorhergehenden Jahr wurde die Frage in je-
dem zweiten Fall thematisiert. Dagegen spielte das Thema in allen Einrichtungen eine Rolle,

die uber 80.000 Mahlzeiten zubereiteten.

Eine ahnliche Tendenz fand sich auch in der Thematisierung dieser Frage mit den Gasten. In
Hausern mit bis zu 30.000 Mahlzeiten wurden Gaste auf diese Fragen noch nicht angespro-
chen, in Einrichtungen bis zu 60.000 Mahlzeiten war dieses in 25 Prozent der Fall. Jede
Dritte Einrichtung mit bis zu 90.000 Mahlzeiten und 40 Prozent der Hauser mit Gber 90.000

Portionen sprachen die Frage mit den Gasten an.

In den Einrichtungen, in denen es bereits Forthildungs- bzw. Beratungsangebote zum ver-
lustarmen Wirtschaften mit Lebensmitteln gegeben hatte, wurden auch entsprechende
Malnahmen angegangen. Einrichtungen, von denen eine Mitarbeiterin am Seminar des
Bundesverbandes zur Verringerung von Lebensmittelverlusten teilgenommen hatte, konnten

ebenfalls (mit einer Ausnahme} auf angegangene Mafinahmen verweisen.

3.4.3 Fazit aus den Bestandserhebungen

Bezogen auf die Umfragen unter den im VBLR zusammengeschlossenen Bildungszentren
zeigte sich erwartungsgemaR, dass es eine grundlegende Ubereinstimmung mit den inner-
halb: des Projektes formulierten Zielsetzungen sowie eine tragfahige Basis flr die gemein-

same Arbeit gab.

Sowohl mit Blick auf die beabsichtigte Entwicklung von Curricula fir die Seminararbeit als
auch hinsichtlich der Uberpriifung des verlustarmen Umgangs mit Lebensmitteln in den Ein-
richtungen selbst waren forderliche Voraussetzungen im Sinne einer grundlegenden Sensibi-
litat flr die betreffenden Themen anzutreffen. Die explizite Thematisierung und eine ent-
sprechende strukturierte Herangehensweise zur nachhaltigen Reduzierung von Lebensmit-
telverlusten war jedoch zu diesem Zeitpunkt nur in ausgewahlten Einrichtungen festzustel-

len.

Die weitere Zusammenarbeit innerhalb des Projektes baute bewusst auf den im Rahmen

der Umfragen zurGckgemeldeten Erfahrungen auf. Auf diese Weise wurde sichergestellt,
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dass die beteiligten Mitarbeiter*innen der Einrichtungen mit ihren Erfahrungen und Einschat-
zungen ernstgenommen und inhaltlich sowie strukturell einbezogen werden konnten, was

zU einer wahrnehmbaren hohen Motivation bei ihnen fuhrte.

4 Ergebnisse

4.1 Curricula fiir Seminare mit Verbraucher*innen und Erzeuger*innen

Die zum Beginn des Projekts durchgefihrte Bestandserhebung unter den Bildungszentren,
bei der es darum ging, welche Erfahrungen bezlglich Nachhaltigkeitsthemen und insheson-
dere der Problematik der Lebensmittelverschwendung in den Seminaren der Einrichtungen
schon vorhanden waren, mundete in die Entwicklung sines umfangreichen Curriculums fir

Seminarangebote fiir Verbraucher*innen und landwirtschaftliche Erzeugsr*innen.

Zur Erprobung der entwickelten Curricula wurden verschiedene Seminarangebote in den be-
teiligten Bildungszentren durchgefihrt. Insgesamt haben 96 Seminartage mit 1.523 Verbrau-
cher*innen und 30 Seminartage mit 356 Erzeuger®innen stattgefunden. Mittels spezifischer
Fragebdgen wurden die Einstellungen der Teilnehmenden zu Beginn und am Ende der Semi-
hare sowie ein halbes Jahr danach sowie die fachlichen Einschatzungen der Seminarleitun-

gen zur Wirksamkeit erhoben.

In der Seminarevaluation wurde deutlich, dass sich weniger als die Halfte der Teilnehmen-
den im Vorfeld schon einmal mit dem Thema Lebensmittelverschwendung beschaftigt hat.
Uber 80 Prozent der Teilnehmenden gaben an, dass ihnen durch das Seminar die Verringe-
rung von Lebensmittelakfallen wichtiger geworden ist. Bezogen auf die Selbsteinschatzung,
die ven Teilnehmenden in der Evaluation geaulfert wurde, waren deutliche Steigerungen
zwischen Seminarbeginn und Seminarende zu verzeichnen, wenn es um den Stellenwert
des Problems der Lebensmittelverschwendung, um die Motivation flr einen eigenen Beitrag
zur Problemldsung und insbesondere um das VWissen der Problematik und ihrer Hinter-

grinde ging.

Auf der Basis der Riickmeldungen der Teilnehmendan und der fachlichen Reflexionen der
Seminarleitungen wurden die Curricula finalisiert, um im Kreis der am Projekt beteiligten Ein-

richtungen innerhalt: des Verbandes der Bildungszentren und darlber hinaus auch anderen
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Bildungstragern zur Verfligung gestellt zu werden. Die finalen Fassungen stehen auf der Pro-

jekthomepage www.mittel-zum-leben.infc als Download zur Verflgung.

4.1.1 Ausrichtung an der persénlichen Lebenssituation

Bereits nach dem ersten Probelauf der Curricula bewahrte sich der Ansatz, die didaktische
und methodische Ausrichtung der konzeptionellen Grundlagen an der personlichen Lebens-
situation der Teilnehmenden zu orientieren. Als Grundlage daflr wurde bereits die Ankomm-
runde mit den Teilnehmenden platziert, in der die persdnliche Vorstellung mit spontanen As-

soziationen zum inhaltlichen Seminarschwerpunkt verbunden wurde.

Um eine weitere frihzeitige Annaherung an die Themenstellung zur Frage der Lebensmittel-
verschwendung zu ermoglichen, bestimmt ein weiterer Schritt die Einstiegsphase in das Se-
minargeschehen. Eine Skalendiskussion oder eine alternative, inhaltlichen Thesen zur Prob-
lematik der Lebensmittelverschwendung zugecrdnete raumliche Aufstellung der Teilneh-
mer¥innen ermoéglicht es, erste Einstellungs- und Vorerfahrungsmuster der betreffenden

Personen zu ermitteln und diese in den Mittelpunkt des Ankommens zu stellen.

Aufbauend auf diesem, der unmittelbaren Zusammenkunft einer neuen Seminargruppe und
den damit verbundenen Gruppenprozessen geschuldeten eher niederschwelligen Einstieg
wird in einem weiteren Schritt ein vertiefender Blick auf den Alltag der Teilnehmenden ge-
richtet. Das erdffnet die Verbindung zwischen den kontinuierlichen Herausforderungen im
privaten und betrieblichen Zusammenhang und dem Seminarprozess, der fir die Bsteiligten
eher eine Sondersituation darstellt. Zudem wird auf diese Weise ein erster Schritt unternom-
men, um den Teilnehmenden eine gegenseitige Offnung zu ermdglichen, die zugleich Basis

fir das Verstehen der Situation des jeweiligen Gegenilbers bildet.

Wahrend es in den Seminaren fur Verbraucher*innen darum geht, den Stellenwert des Um-
gangs mit und des Konsums von Lebensmitteln im Alltag personlich zu reflektieren, richtet
sich diese Seminareinheit bei Bildungsangeboten flr Erzeuger*innen besonders auf ihre be-
trieblichen Schwerpunktsetzungen und Rahmenbedingungen. Bezogen auf beide Zielgrup-
pen kommt dem Alltag, sei es der in privaten oder betrieblichen Zusammenhéngen, ein ho-
her Stellenwert zu, wenn es um Erkldrungszusammenhange bezlglich des Umgangs mit Le-
bensmitteln geht. Somit bildet die Vergegenwartigung der betreffenden Umstande unbe-

dingt die Grundlage daflr, um innerhalb des Seminares sachliche Hintergrundinformationen
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sowie erarbeitete Losungen fur die Problemstellung einem ,Praxischeck” im Sinne einer
Bewertung realistischer Haltungs- und Verhaltensanderungen fur die Zukunft zu beurteilen

und diesbeziiglich auch eine gegenseitige Reflexionshilfe zu geben.

Beispielsweise werden Teilnehmende an einem Seminar unterschiedliche Konsequenzen
aus den Seminarinhalten ziehen, je nachdem ob sie als Single oder in familiaren Zusammen-
hangen leben, cb sie in Vollzeit, Teilzeit oder gar nicht berufstatig sind, ob sich ihre berufli-
che Tatigkeit in regelmaligen oder unregelmaligen Arbeitszeiten darstellt, ob sie als land-
wirtschaftliche Erzeuger®innen ihren Schwerpunkt auf die Tierhaltung oder den Ackerbau

ausgerichtet haben und vieles andere.

4.1.2 Vermittlung von Hintergrundinformationen und Motivation

Anknupfend an die Einstiegssituation im Seminar und die darin eingebundenen ersten Aus-
tauschrunden zur behandelten Problemstellung der Lebensmittelverschwendung gilt es in
einem weiteren Schritt, sachliche Informationen zu vermitteln, um diese als Grundlage fur
die weiteren Bewertungen und Arkeiten an Haltungs- und Verhaltensanderungen vorausset-

zen zu konnen.

Um die Bedeutung sowie die Brisanz der Thematik zu verdeutlichen, erschdpft sich dieser
Schritt nicht in einer frontal vermittelten Prasentation sachlicher Hintergrundinformationen.
Vielmehr setzt auch diese Vermittlungseinheit an der Situation der Teilnehmenden und ihren
jeweiligen Erfahrungen an. Ein interaktiver Einstieg in diese Einhsit mit Hilfe von Einschat-
zungsfragen zur Problematik der Lebensmittelverschwendung unterstitzt die Teilnehmen-
den darin, den Stellenwert, der bisher der betreffenden Problematik individuell zugemessen
wurde, mit der sachlichen Betrachtung zu vergleichen und die persdnliche Einschitzung ge-

gebenenfalls zu korrigieran.

Die konkreten Erfahrungen in den Seminarangeboten zeigen, dass diese vergleichende indi-
viduelle Betrachtung nicht nur kognitive Folgen im Sinne der Erweiterung des Wissensspekt-
rums aufzeigt, sondern auch deutliche emoticnale Auswirkungen hat, wenn Erstaunen und
in vielen Féllen Entsetzen Uber die préasentierten Informationen und Zahlen geduftert wird,

die in der Regel von den hisherigen Einschitzungen deutlich abweichen.
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Gerade das Ansprechen der Emotionen der Teilnehmenden ist fur die Weiterarbeit an der
Thematik im Seminarverlauf von nicht zu unterschatzender Bedeutung. Die emaotionale Be-
rahrtheit erleichtert die Akzeptanz, dass es in vielen Fallen eine erhebliche Divergenz zwi-
schen der urspridnglichen Einschatzung des Stellenwertes der Problematik der Lebensmittel-
verschwendung und den prasentierten Fakten gibt. Zudem werden auf diese Weise die ei-
gene Motivation zur weiteren Bearbeitung der Thematik im Seminargeschehen und der Ehr-

geiz, sich an der Entwicklung von Losungsmaglichkeiten zu beteiligan, unterstutzt.

Als zentrales Element zur Wissensvermittiung wurde eine grundlegende Prasentation er-
stellt, die eine Ubersicht iiber die Zusammenhange und Hintergriinde der Lebensmittelver-
schwendung aufzeigt. Hier wurde danach differenziert, in welchem Umfang Lebensmittel-
verluste an den verschiedenen Stationen des Produktweges zustande kommen. Zudem wird
ein erster Einblick in die grundlegenden Problemstellungen vermittelt, dis sich aus sinem un-

achtsamen Umgang mit Lebensmitteln ergeben.

In diesem Zusammenhang wurde nicht nur die ethische Seite von Lebensmittelverlusten un-
ter Hinweis auf die Erndhrungssituation der Welthevélkerung benannt. Insbesondere die mit
der Lebensmittelverschwendung verbundene Umwelt- und Klimabelastung ruft bei den Teil-
nehmenden der Seminare regelmaldig Empdrung hervor, was sicherlich auch der aktuellen

gesellschaftlichen und medialen Aufmerksamkeit diesbezliglich geschuldet ist {u.a. durch die

Bewegung . fridays-for future”).

Die Erfahrungen bei der Vermittlung der Fakten zum Bereich der Lebensmittelverschwen-
dung in den Seminarangeboten zeigen dariber hinaus, dass die Présentation des Gesamtvo-
lumens von Lebensmittelverlusten {18 Millionen Tonnen rsp. 12 Millionen Tonnen jahrlich je
nach Studie) zwar beeindrucken; jedoch (bersteigen diese Zahlen haufig das Vorstellungs-
vermogen der Teilnehmenden. Daher wurde in die Prasentation auch der Blick auf den Alltag
eines Supermarktes aufgenommen. Wenn verdeutlicht wird, welche Umfange genielRbarer
Lebensmittel an einem Tag in einem Supermarkt aus dem MuUll , gerettet” wurde, wird der
Erfahrungshintergrund Einzelner zusatzlich auf einer anderen Basis berlhrt; Auf der Basis
des personlichen Erlebens, das mit den Anforderungen des Alltags beim eigenen Einkauf im

Einzelhandel unmittelbar korrespondiert.
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Die entsprechende Prasentation wird in einem offenen Dateiformat zur Verflugung gestellt,
damit spezifische Aspekte des jeweiligen Bildungstragers oder auch der betreffenden Re-
gion, in der das Seminarangebot stattfindet, von den Verantwortlichen adaptiert werden kon-

nen.

In dem Curriculum werden die benannten methodischen Zugange erganzt durch Hinter-
grundinformationen fir die Seminarleitung. Sie dienen dazu, die Dozent*innen bezlglich der
zu behandelnden Problematik zusatzlich zu briefen und auch bereits eine erste Uberleitung
zur weiteren Behandlung der Thematik unter ethischen und wirtschaftlichen sowie ¢kologi-
schen Aspekten herzustellen. Hier werden auch weitere Informationen zu den komplexen
Ursachen von Lebensmittelverschwendung gegeben und das Datenmaterial zum Ausmal
der Problematik wird ergdnzend zu den in der Prasentation benannten Fakten weiter ausge-

faltet.

4.1.3 Interaktive Auseinandersetzung

Wahrend die Vermittlung der vorausgehenden Problemstellung an den persénlichen Erfah-
rungen ansetzend bereits eine Einbeziehung der Teilnehmenden in die Kurseinheit vorsieht,
ist der sich daran anschliefiende Prozessschritt wesentlich durch das Tun der Teilnehmer*in-

nen bestimmt.

Als methodische Herangehensweise zur teilnehmerorientierten vertiefenden Erarbeitung der
Inhalte dieser Seminareinheit werden verschiedene Varianten angeboten, die vor allem von
der Dauer des Seminares und der entsprechend flr die Einheit zur Verfligung stehenden
Zeit abhangig sind. Ebenso wird die Wahl des methodischen Zugangs durch den Erfahrungs-
hintergrund der Seminarleitung beeinflusst. Hintergrund ist die Erfahrung, dass methodische
Werkzeuge in der Vermittlung von Seminarinhalten immer dann effektiv erscheinen, wenn
die betreffenden Dozent*innen addquate Erfahrungen mitbringen und wenn der Einsatz ih-
rem grundsatzlichen Stil der Wahrnehmung von Leitungsaufgaben in der Vermittlung ent-

spricht.

Alle in den Curricula skizzierten Varianten bauen darauf auf, dass sich die Teilnehmenden in
einem ersten Schritt mit einem bestimmten Blickwinkel auf die Problematik der Lebensmit-
telverschwendung befassen, um in einem zweiten Schritt die von ihnen dabei gewonnenen

Erkenntnisse in eine Interaktion mit anderen Teilnehmenden einzubringen.
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Auf diese Weise wird in dem Prozess der intensiven individuellen Auseinandersetzung mit
der Thematik der Umfang der zu erfassenden Inhalte reduziert. Gleichzeitig wird die Intensi-
tat der Lernerfahrung durch die Notwendigkeit der Verarbeitung, Aufbereitung und Repro-

dukticn des Erlernten im Zusammenhang mit einer der skizzierten Methoden gesteigert.

4.1.3.1 Methode ,Fishbowl”

Auf der Basis einer individuellen bzw. in einer Untergruppe angesiedelten eigenen Befas-
sung mit wirtschaftliche Konseguenzen, ethische Konsequenzen, dkologische Konsequen-
zen und Ursachen von Lebensmittelverschwendung, flr die jeweils vorgefertigte ausge-
wahlte Materialien zur Verflgung gestellt werden, bereiten sich die Teilnehmenden auf eine

Diskussion innerhalb des Seminares vor.

Die Teilnehmenden werden dariber informiert, dass eine Diskussionsveranstaltung ansteht.
Sie steht unter der Uberschrift: , Lebensmittelabfalle sollen kiinftig besteuert werden”. Zu
der Diskussionsveranstaltung werden sie von einem Vertreter des Zusammenschlusses ort-
licher Lebensmittelhandler eingeladen, die eine Initiative gegen die Uberlegungen der Be-
steuerung von Lebensmittelabfallen gegrindet haben. Diese Initiative will engagierte Biir-
ger*innen und Gruppen motivieren, sich gegen das Vorhaben der Besteuerung von Lebens-

mittelabfallen einzusetzen.

Im Rahmen der anstehenden Diskussionsveranstaltung haben die Seminar-Untergruppen die
Aufgabe, das Problem der Lebensmittelverschwendung aus der jeweiligen Perspektive zu
verdeutlichen und Argumente beizutragen, die fiir einen engagierten Einsatz gegen Lebens-

mittslverschwendung sowie auch fiir gesetzliche Mafinahmen in dieseam Bereaich sprechen.

Bei der Auswertung der Diskussion werden gemeinsam die wichtigsten Eindricke und Ar-
gumente gesammelt, die von den Diskussionsteilnehmer*innen eingebracht wurden. Dabei
wird ein besonderes Augenmerk darauf gerichtet, welche Maglichkeiten Verbraucher®innen
oder Erzeuger*innen haben, um Malinahmen gegen Lebensmittelverschwendung anzure-

gen und einzuleiten.

Durch die Ausfihrung dieser Methode wird es den Teilnehmenden ermoglicht, vor dem Hin-
tergrund der vermittelten Faktenlage ihre eigenen Positionen und Schwerpunkte zu finden

und diese selbst in Worte und Argumentationsmuster zu fassen. Somit geht es in der Folge
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darum, die eigene Argumentation zu internalisieren, um diese im weiteren Kursverlauf sowie
im Handeln nach dem Kursende im eigenen sozialen Umfeld des Alltags anzubkringen und zu

vertreten.

4.1.3.2 Methode , Planspiel”

Den Rahmen und Ausgangspunkt eines Planspiels hietet eine fiktive Situation, zu der sich
verschiedene vorgegebene (wiederum fiktive) Akteur*innen zu verhalten haben. Jede*r Ak-
teur®in wird in einer Rollenbeschreibung charakterisiert. Diese Charakterisierung bietet die
Grundlage flr eine Argumentations- und Verhaltensausrichtung, 1&sst jedoch auch Spielraum

flr eine eigene aktive Interpretation der Rolle.

Ein Planspiel ermoglicht es, die Dynamik von Kommunikations- und Handlungsprozessen
nachzuempfinden und zu verdeutlichen, um auf dieser Basis Erkenntnisse fur ein zielgerich-
tetes Handeln in der Realitat zu gewinnen. Darlber hinaus bietet ein Planspiel hervorra-
gende Voraussetzungen, um sich in verschiedene Rollen und deren Argumentationshinter-
grund hineinversetzen zu konnen. Damit wird der Prozess des gegenseitigen Verstehens ge-
fordert und es wird die Grundlage daflr gelegt, dass konstruktive Argumentationsstrange in

einem respektvollen Dialog gefUhrt werden kénnen.

Die fiktive Ausgangssituation in dem dargestellten Planspiel sieht vor, dass das Bundesland-
wirtschaftsministerium einlddt, um Uber das Thema Lebensmittelverschwendung und wie
man ihr begegnen kénnte zu debattieren. In einer Art , Think-Tank” méchte das Ministerium
kreative Losungen zum Thema Lebensmittelverschwendung finden, mit denen nach Mbg-

lichkeit alle leben kdnnen.

In dem Planspiel zum Thema ,Lebensmittelverschwendung” werden Rollenbeschreibungen
fur diverse Teilnehmende an dem Prozess vorgegeben: Supermarkte, Discounter, Backer-
handwerk, Tafeln, Bauernverband, Gastronomie, Greenpeace-Aktivist*innen, Schulen,
Presse. Durch das Ausfillen der jeweiligen Rollen vertiefen sich die Teilnehmenden in die
betreffenden Ausgangslagen und erschlieflten sich auf diese Weise auch die Motivationsla-
gen derer, die sie in der Realitadt eher als auf der ,,gegnerischen Seiten” stehend vermuten.
Das erdffnet die Chance, der eigenen Einstellung entgegenstehende Positionen intensiver
kennenzulernen und zu verstehen und auf die damit einhergehenden Bedenken adaguat ein-

gehen zu konnen.

Bildungshéuser als Impulsgeber und Akteure fir ein verlustarmeas und nachhaltiges Wirtschaften mit
Lebensmitteln in der Region zur Starkung regionaler Energie- und Lebensmittelkreislaufe 39



4.1.3.3 Methode ,Gruppenpuzzle”

Die Methode |, Gruppenpuzzle” setzt darauf, sich gemal der eigenen persdnlichen Schwer-
punkte eine Problernlage aus einem bestimmten Blickwinkel zu erschlielRen, sich im Aus-
tausch und in der Reproduktion der angeeigneten Inhalte bezlglich der Zusammenhange
und ihrer Relevanz zu vergewissern und sich auf diese Weise in eine intensive Vertiefung

eines konkreten (Teil-)Problems zu begeben.

In diesem Fall teilen sich die Teilnehmenden in Gruppen zu vier bis acht Personen auf und
bilden damit jeweils eine sogenannte ,Stammgruppe”. Jede dieser ,Stammgruppen” erhalt
von der Seminarleitung die Materialien zu den vier Sichtweisen: wirtschaftliche, ethische,

okologische Konseguenzen der Lebensmittelverschwendung und Ursachen.

Die einzelnen Mitglieder einer , Stammgruppe” entscheiden sich jeweils flir die Bearbeitung
einer der vier Aspekte. Auf diese Weise dbernimmt jedes Mitglied der ,Stammgruppe” die

Rolle einer ,Expertin” bzw. eines , Experten” fir den gewahlten Aspekt.

In einem zweiten Schritt kommen alle , Expert*innen”, die sich mit einem der vier Aspekte
beschaftigt haben, in einer ,,Expert*innengruppe” zusammen. 5o treffen sich z.B. alle, die

sich im ersten Schritt mit der wirtschaftlichen Sichtweise befasst haken. Innerhalb der |, Ex-
pert*innengruppe” tauschen sich die Mitglieder darUber aus, wie sie die zur Verfugung ge-
stellten Materialien verstanden haben und welche eigenen Erfahrungen und Sichtweisen

noch erganzt werden kdnnen.

Anschliefbend gehen die ,.Expert*innen” in ihre ,,.Stammgruppe” zurlck und stellen dort
Lhr” Thema / den entsprechenden Aspekt aus ihrer ,Expert*innengruppe” vor, wie sie es
dort dberlegt hatten. Abschlieliend wird Uberlegt, wie die wichtigsten Punkte zusammenfas-

send in das Plenum eingebracht werden kénnten.

Mit diesem Dreierschritt setzt die Methode an den individuellen Interessen der Teilnshmen-
den am Seminar an, ermdglicht ihnen eine intensivere Auseinandersetzung mit einem Teil-
bereich der behandelten Problematik und stellt ihnen einen Schutzraum zur Verflgung, in

dem das eigene Verstandnis bezlglich dieses Teilbereiches mit anderen Teilnehmenden am
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Seminar abgeglichen, verstetigt und gesichert werden kann. Mit der Prasentation der Zu-
sammenhange aus diesem Teilbereich gehen die betreffenden Inhalte auf diese Weise in

das eigene , gesicherte” Wissen ein.

4.1.4 Entwicklung von Handlungsansétzen

Ziel des Curriculums ist es, auf der Basis der erschlossenen Hintergrundinformationen zur
Problematik der Lebensmittelverschwendung Konsequenzen in den Blick zu nehmen, die zu
einar Problemldsung beitragen. Auch hier fult das Seminarkonzept darauf, den Teilnehmen-
den keine vorgegebenen , Handlungsanweisungen” mit auf den Weg zu geben. Vielmehr
wird weiterhin die Grundlage einer interaktiven und auf den individuellen Lebenshintergrund
bezogenen Perspektivsetzung verfolgt. Alle Erfahrungen aus der Bildungsarbeit zeugen da-
von, dass diejenigen Schllsse und Erkenntnisse und diejenigen Vorhaben, die eigenstandig
{wenn auch unter Anleitung und Begleitung} entwickelt wurden, Nachhaltigkeit entfalten

konnen.

Somit sieht das Curriculum vor, aufbauend auf die Analyse der Problemstellung und ihrer Ur-
sachen den notwendigen Veranderungsbedarf festzustellen, ihn hinsichtlich des damit ver-
bundenen Aufwandes und einhergehender Wirkungen zu beurteilen und Konseguenzen hin-

sichtlich des eigenen Handelns zu ziehen.

Ausgangspunkt fur die individuelle Zielsetzung jedes einzelnen Seminarteilnehmers und je-
der einzelnen Seminarteilnehmerin ist die Sichtung der insgesamt als erforderlich gehalte-
nen Mdaglichkeiten fiir eine effektive Bearbeitung der Problematik der Lebensmittelver-

schwendung.

Dabei ist zu berlicksichtigen, dass Teilnehmende an Seminaren zum Thema , Lebensmittel-

verschwendung” sehr unterschiedliche Voraussetzungen mitbringen. Bei Seminaren fur Ver-
braucher*innen bringen beispielsweise Senior*innen oder Teilnehmende aus landwirtschaft-
lichen Zusammenhangen (z.B. , Landfrauen”) erfahrungsgemald bereits eine hohere Sensibi-
litat gegenuber dem achtsamen Umgang mit Lebensmitteln mit. Eigene Erfahrungen von Le-
bensmittelknappheit in fritheren Jahren oder auch der noch aktuelle konkrete Bezug zum An-
bau von Gemise oder zur Tierhaltung haben in ihrem Leben oft , Spuren hinterlassen”, die

eine andere Beziehung zu Lebensmitteln zur Folge haben.
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Bei Seminaren fur Erzeuger*innen ergeben sich je nach den Produkten, die schwerpunktma-
Rig produziert werden, unterschiedliche Rahmenbedingungen bezogen auf das Thema ,Le-
bensmittelverschwendung”. Wahrend diejenigen, die insbesondere Gemiuse anbauen, z.B.
weitaus konkretere Erfahrungen mit dem Verlust an ihren Produkten machen, ist das bei de-
nen, die ihren Schwerpunkt in der Milchwirtschaft haben, in deutlich geringerem Ausmald

gegeben.

Aulerdem flillen die Teilnehmenden in ihrem jeweiligen Alltag verschiedene Rollen aus. Ent-
sprechend werden in den Curricula verschiedene Zugange fur die Entwicklung und Beurtei-
lung konkreten Malinahmen angeboten. Auf diese Weise kann auf die Zielgruppe Riicksicht
genommen werden, indem die Teilnehmenden bei Seminaren fir Verbraucher*innen kon-
krete Malinahmen fir die eigene HaushaltsfUhrung in ihrer Rolle als Verbraucher*innen ader
gegeniber dem Einzelhandel und der Gastronomie in ihrer Rolle als Kund*innan oder fir ihr
Agieren in Netzwerken und Gruppen als Mitglied bzw. Verantwortungstrager*in diskutieren

und entwickeln.

Bei Seminaren fir Erzeuger*innen werden mogliche Handlungsalternativen fur die eigene
landwirtschaftliche Produktion in der Rolle als Erzeuger®innen oder gegenliber dem weiter-
verarbeitenden Gewerbe, dem Einzelhandel und der Gastrenomie in der Rolle als Liefe-
rant*innen bzw. fir das Agieren in Netzwerken und Gruppen als Mitglied bzw. Verantwor-

tungstrager®*in entwickelt.

In diesem Zusammenhang bieten die Curricula wiederum verschiedene methodische Zu-
gange, die alternativ und wahlweise seitens der Seminarleitung unter Berlicksichtigung der

Teilnehmer*innenstruktur und des personlichen Erfahrungshintergrundes einsetzbar sind.

4.1.4.1 Methode , Aktivim eigenen Haushalt”

Die Teilnehmenden absclvieren in Gruppen einen in drei Statiocnen mit unterschiedlichen
Aufgaben gestalteten Weg innerhalb des Seminares. Diese Stationen beziehen sich sehr
konkret auf einzelne Aspekte, mit denen den Ursachen von Lebensmittelverlusten in der pri-
vaten Lebensfiihrung beizukommen ist. Dabei geht es um eine realistische und ausgewc-
gene Bedarfsplanung beim Einkauf von Lebensmittel und bei der Zubereitung von Speisen,

mit der eine ,,Uberproduktion“ schon im Ansatz vermieden werden kann. Des VWeiteren
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wird die adaquate Lagerung von Lebensmitteln thematisiert, die Voraussetzung fur den Er-

halt ihrer Genieltbarkeit ist.

Im Anschluss an den Stationsgang trifft sich wieder die gesamte Gruppe. Hier werden die
Lésungen und die Ergebnisse der einzelnen Stationen vorgestellt. Die Teilnehmenden haben
zudem die Maoglichkeit, ihre Erfahrungen mit den Aufgaben an den drei Staticnen mitzuteilen

und fur sie wichtige Merkpunkte fur den eigenen Umgang mit Lebensmitteln zu sammeln.

4.1.4.2 Methode , Aktiv auf dem eigenen Betrieb”

Bei Seminarangeboten fur Erzeuger®innen arientieren sich die Teilnehmenden an der varher-
gehenden Einheit, in der sie anzustrebende Ergebnisse gesammelt haben, die im Zusam-
menhang mit der Reduzierung von Lebensmittelabfallen erreicht werden sollen. Auf dieser
Basis sammeln sie in Untergruppen, die sich inhaltlich an den OCberbegriffen des vorherge-
henden Schrittes orientieren, konkrete Malinahmen mit denen sie in ihrer Rolle als landwirt-
schaftliche Erzeuger*innen und innerhalb ihrer Netzwerke zur Reduzierung der Menge an
Lebensmittelabfdllen beitragen kénnen. Die Ergebnisse der Arbeit in den Untergruppen wer-
den im Plenum auf ihre Effektivitdt in einer gemeinsamen Beurteilung geprdft. Malknahmen
mit eingeschéatzter grofer Wirkung und eher niedrigem Aufwand werden besonders als
.Vorhaben” festgehalten. Bei Nennungen mit grofRer Wirkung und hohem Aufwand schliefst
sich eine vertiefte Betrachtung an, mit denen der Aufwand reduziert werden kann, ohne

dass die Wirkung ganzlich verloren geht.

4.1.4.3 Methode ,Als Kund*in bzw. Lieferant*in oder als Akteur*in in Netzwerken

Im Zuge der Erprobung der Curricula innerhalb der Seminarangebote wurde immer wieder
deutlich, dass sowohl Erzeuger®innen als auch Verbraucher*innen in einer Vielzahl verschie-
dener Netzwerke aktiv sind. Im Zusammenhang mit diesen Raollen fungieren sie nicht nur als
Akteur*innen, die eigene Entscheidungen zu Handlungsablaufen treffen und entsprechand
umsetzen. Vielmehr flllen sie zusatzlich die Rolle von Multiplikator®innen aus, wenn sie bei-
spielsweise im Vorstand des Landfrauenverbandes, des Bauernverbandes, ihres Sportver-
eins oder etwa aktiv in Gruppen ihrer Kirchengemeinde bzw. als Mitglied eines Kormmunal-

parlamentes wirken.
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In all diesen Funktionen haben Menschen nicht nur Einfluss auf ihr persdnliches Verhalten
als Verbraucher*in oder als Erzeuger*in, sondern konnen dartber hinaus das Agieren eines
ganzen Vereins, eines Verbandes, einer Gruppierung oder gar einer Kommune beeinflussen,
wenn es dort um die Ausrichtung und Organisation von Veranstaltungen in groferen Zusam-
menhangen geht. Nicht selten ist zu beobachten, dass bei Empfangen, Sportveranstaltun-
gen, Jubilden oder Kongressen im Zuge der begleitenden Verpflegung zu erheblichen Le-
bensmittelresten kommt, fur die sich schlieRlich niemand mehr zustandig fuhlt und die dann

entsorgt werden mussen.

Zudem sind bei der Betrachtung der Funktion als Multiplikator*in auch die unmittelbaren
Kontakte als Verbraucher*in bzw. als Erzeuger*in zu betrachten, die aufgrund des Vertriebs
oder des Konsums von Lebensmitteln zwangslaufig entstehen. Somit haben Erzeuger*innen
direkten Kontakt zum weiterverarbeitenden Gewerbe oder bei regionalen Vertriebswegen
auch zum Einzelhandel, wenn es um den Absatz ihrer Produkte geht. Verbraucher*innen
wiederum kommen beim Einkauf mit den Handler*innen in Kontakt und haben auf diese
Weise die Moglichkeit, Grundsatze des von ihnen als sinnvoll erachteten Verbraucherverhal-
tens unmittelbar zu kommunizieren und damit Einfluss auf die Ausrichtung des Einzelhan-

dels zu nehmen.

Im Seminar werden diese Zusammenhange im Kontext eines , World-Cafés” flr eine Ausei-
nandersetzung und Bearbeitung geodffnet. Ziel ist es, fur die Teilnehmenden am Seminar die
Moaoglichkeiten zu verdeutlichen, wie eine Einflussnahme Uber den unmittelbaren Wirkungs-
kreis hinaus bzw. an dessen Ubergangen zu anderen Sphéren erweitert werden kann. Um
hierzu Impulse zu setzen, werden an verschiedenen Tischen des ,,\World-Cafés"” unter-
schiedliche Rollen benannt, in denen sich die Teilnehmenden in ihrem Alltag befinden (kon-
nen). Das beinhaltet flr Verbraucher*innen u.a. folgende Fragestellungen:

- Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch mein Ver-
halten als Kund*in im Einzelhandel einen héheren Stellenwert erhalt?

- Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch mein Ver-
halten als Gast in einem Restaurant einen héheren Stellenwert erhalt?

- Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch meinen
Freundeskreis einen héheren Stellenwert erhalt?

- Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch den Ver-
ein, in dem ich Mitglied bin, einen héheren Stellenwert erhalt?

- Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch den Ver-
ein, in dem ich im Vorstand mitarbeite, einen hoheren Stellenwert erhalt?
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- Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch meine Kir-
chengemeinde einen héheren Stellenwert erhalt?

- Wie kann ich dazu beitragen, damit der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch den Kir-
chenvorstand / den Pfarrgemeinderat, in dem ich Mitglied bin, einen hoheren Stellenwert
erhalt?

- Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch die Partei,
in der ich Mitglied bin, einen héheren Stellenwert erhalt?

- Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch die berufs-
standische Organisation, in der ich Mitglied bin, einen héheren Stellenwert erhalt?

Bei Angeboten flr Erzeuger*innen werden die zusatzlichen Perspektiven eroffnet, die sich
durch ihre Funktion am Markt und den damit verbundenen Einbindungen ergeben:

- Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch mein Wirt-
schaften im Betrieb einen héheren Stellenwert erhalt?

- Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch mein Ver-
halten bei der Vermarktung gegeniiber dem verarbeitenden Gewerbe, dem Einzelhandel o-
der der Gastronomie einen héheren Stellenwert erhalt?

- Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch die berufs-
standische Organisation, in der ich Mitglied bin, einen héheren Stellenwert erhalt?

- Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln durch die Partei,
in der ich Mitglied bin, einen héheren Stellenwert erhalt?

Die Teilnehmenden haben innerhalb der Seminareinheit die Moglichkeit, sich zu verschiede-
nen Fragestellungen an verschiedenen Tischen auszutauschen und damit ihren persdnlichen
Lebensumstanden und ihren personlichen Vernetzungen gerecht zu werden. Nach der letz-
ten Diskussionsrunde werden die an jedem Tisch notierten Ergebnisse, Impulse und Hand-

lungsvorschlage im Plenum strukturiert vorgestellt.

Die Erfahrungen in den Seminaren zeigen, dass die Eroffnung dieser zusatzlichen Perspekti-
ven des Handelns aulRerordentlich sinnvoll ist, um die Teilnehmenden anzuregen, Uber wei-
tere Moglichkeiten des Agierens in diesen verschiedenen Rollen nachzudenken und auf
diese Weise mit ihren im Seminar neu gewonnenen Erkenntnissen Uber den engen Hand-

lungsraum im Alltag hinaus auch multiplizierend wirksam werden zu kdnnen.

4.1.5 Personliche Zielsetzungen und Perspektiven

In einem letzten Schritt stehen die Handlungsvorsatze der Verbraucher*innen und Erzeu-
ger*innen im Mittelpunkt. Ziel ist es, fir den eigenen Alltag zu Hause Vorhaben in den Blick

zu nehmen, mit denen erste konkrete Schritte unternommen werden konnen.
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Die Thematisierung am Ende des Seminares dient dazu, die vorhandene Motivation fur
{kleine) Verhaltensanderungen zu nutzen und sich gegenseitig in dem Vorhaben zu bestar-

ken, im Alltag unter die ,Lebensmittelretter” zu gehen.

Die Teilnehmenden werden gebeten, Vorhaben fir ihren Alltag zu benennen, mit denen sie,
wenn sie nach dem Seminar wieder zu Hause eingetroffen sind, ihre ganz personlichen
Malknahmen gegen die Lebensmittelverschwendung ergreifen mochten. Die Seminarleitung

weist darauf hin, dass es sich dabei bewusst auch um ,kleine Schritte” handeln darf.

Die ldeen zu diesen kenkreten Schritten im privaten oder im betrieblichen Alltag werden von
allen Teilnehmenden gesichtet, um auf diese Weise auch eine gegenseitige Anregung und
Bestarkung bezuglich maglicher Vorhaben zu erméglichen. Nun werden alle Teilnehmenden
gebeten, fur sich selbst eine kleine persénliche Merkliste anzufertigen, auf der sie lhre per-
sonlichen Vorhaben notieren. Diese Merkliste nehmen sie nach dem Seminarende mit nach
Hause und bilden auf diese Weise auch eine haptische Briicke zwischen der Seminarsitua-
tion und ihrem privaten bzw. betrieblichen Alltag. Auf diese Weise wird ein zusatzlicher Im-
puls gegeben, der als Erinnerungsmoment auch dann Bestand hat, wenn die Anferderungen
des téglichen Lebens die Erkenntnisse und Vorsatze aus der Seminarsituation zu verdrangen

drohen.

Mein achtsamer Umgang
mit LebenSmitteln

o v mittel-zim-lehen. nfo

Der Merkzettel fir zu Hause
4.1.6 Erfassung der politischen Dimension

Wahrend der Befassung mit dem Problem der Lebensmittelverschwendung werden immer

wieder gesetzliche Rahmenbsdingungen berlihrt, bei denen es sich um Vorgaben seitens
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der Politik handelt und die moglicherweise die Reduzierung ven Lebensmittelabfallen er-
schweren {Mindesthaltbarkeitsdaten, Hygieneverordnungen, Haftungsfragen ...} Aullerdem
kommen die Teilnehmenden am Seminar an verschiedenen Stellen mit der Frage in Berlh-
rung, ob die Eindammung der Lebensmittelverschwendung nicht auch aktiv durch {neue) ge-

setzliche Regelungen und Vorgaben der Politik unterstitzt werden konnten.

Das Projekt ,Mittel zum Leben” will explizit auch zu Gesprachen mit politischen Verantwor-
tungstrager*innen motivieren, in denen gesetzgeberische MaRnahmen zur Eindammung der
Lebensmittelverluste angesprochen werden kénnen. Auch Uber das eigentliche Projekt hin-
aus pflegen Bildungszentren in ihren Netzwerken Kontakte zu politischen Ebenen, um sich
im Sinne ihrer Grundiberzeugungen (z.B. beziglich der Nachhaltigkeit} fir gelingende Rah-
menbedingungen sinzusetzen. Daher sollen Anliegen, die sich auf die politische Dimension
der Bearbeitung des Problems der Lebensmittelverschwendung beziehen, innerhalb der Se-

minare auch nicht ausgeblendet, sondern fur eine Weitervarfolgung identifiziert werden.

Die Erfahrungen in den Seminaren haben gezeigt, dass es den Teilnehmenden jedoch unter-
schiedlich leichtfallt, ,politische Perspektiven” zu entwickeln. Daher wurden im Zuge der
Bearbeitung der Curricula unterschiedliche Varianten skizziert, auf welche Weise diese Di-

mension in Augenschein genommen werden kann.

In den Curricula wurden somit sowohl eine explizite Erarbeitung politischer Forderungen in-
nerhall einer zeitlich verorteten Seminareinheit als auch eine alternative, den Seminarpro-
7ess begleitende Form der Entwicklung eines Kataloges politischer Anliegen und Visionen

aufgenommen.

Als dritte Méglichkeit, wird in den Curricula das Vorgehen erganzt, wahrend des Seminarver-
laufes seitens der Seminarleitung darauf zu achten, an welchen Stellen innerhalb der Arbeit
zur Thematik , Lebensmittelverschwendung” Hinweise geduliert werden, dass der eigene
Einfluss auf die Problematik begrenzt ist und man sich entweder unterstitzende Regeln
bzw. politische Vorgahen oder die Veranderung bestehender gesetzlicher oder anderer Rah-
menbedingungen winscht. Nach jeder Einheit notieren die Mitglieder der Seminarleitung die
entsprechenden Punkte auf einer fur die Teilnehmenden sichtbaren Flipchart, um auf diese
Weise die Sammlung transparent und fir die Beteiligung der Teilnehmer*innen verfligbar zu

machen.
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4.1.7 Praktische Resteverwertung

Als optionale Ergadnzung des Curriculurms far Seminare wurde auch die DurchfUhrung siner
Praxiseinheit erprobt, in der die Méglichkeiten der kreativen Verwertung von Speiserasten
kennengelernt und durch praktisches Tun verinnerlicht werden konnten. Zudem socllen die
Teilnehmenden erfahren, dass die schmackhafte Zubereitung von Mahlzeiten aus Resten

Spald macht.

Fur die Durchfiihrung der Einheit konnten in einigen Bildungszentren vorhandene Lehrk(-
chen genutzt werden. Bildungszentren ohne Lehrkliche haben z.T. die Maglichkeit genutzt
eine Lehrkiiche in einer anderen Einrichtung anzufragen {(z.B. Familienbildungsstitte) oder
alternativ Kaltgerichte im Seminarraum anzurichten bzw. Speisen im Seminarraum vorzube-
reiten, die anschlielfiend von den hauswirtschaftlichen Mitarbeiter*innen in der Kuche des

Bildungszentrums abschliefend gekocht wurden.

In der Reflexion der Seminarangebote, bei denen eine solche praktische Einheit durchge-
flhrt werden keonnte, gab es diesbezlglich jeweils sehr positive Ruckmeldungen, was davon
zeugt, dass die Erweiterung der theoretischen Vermittlung der Inhalte durch interaktive und

sehr praktisch ausgelegte Einheiten flr die Teilnehmenden von sehr heher Bedeutung ist.

4.1.8 Persdnliche Begegnungen und Exkursionen

Durch persénliche Begegnungen mit Menschen, die aus unterschiedlichen Perspektiven die
Frage des achtsamen Umgangs mit Lebensmitteln betrachten, gelingt es, den eigenen Hori-
zont zu erweitern, weitere Hintergrundinformatiocnen zu erhalten, Ursachen der Problematik

zu ergrinden und neue Ideen zur Verringerung von Lebensmittelverlusten zu entwickeln.

Diese Erganzung hat sich in den durchgefihrten Seminarangeboten als auliercrdentlich ein-
drucksvoll erwiesen. Fur teilnehmende Verbraucher*innen standen hier insbesondere die
Begegnungen mit Personen im Vordergrund, die unmittelbar mit der Erzeugung oder mit
dem Vertrieb von Lebensmitteln befasst sind (Landwirt*innen, Lebensmittelhandler*innen,
Hauswirtschafter*innen, Mitarbeiter*innen in der Lebensmittelverarbeitung ...} Bei den land-
wirtschaftlichen Erzeuger®innen trugen Begegnungen und Gesprache mit Direktvermark-
ter*innen, Personen aus dem Bereich der Weiterverarbeitung van Lebensmitteln oder auch

Lebensmittelhandler*innen dazu bei, den eigenen Wahrnehmungshorizont zu erweitern, die

Bildungshéuser als Impulsgeber und Akteure fir ein verlustarmeas und nachhaltiges Wirtschaften mit
Lebensmitteln in der Region zur Starkung regionaler Energie- und Lebensmittelkreislaufe 48



Komplexitat der Problemlage zu erfassen und auch eine emoticnale Berthrung zu ermagli-
chen. Fur beide Zielgruppen der Seminare war zudem der Austausch mit Engagierten ver-

schiedener Bewegungen bereichernd (Vertreter*innen von Foodsharing oder SlowFood).

Insbesondere flir Seminarangebote mit landwirtschaftlichen Erzeuger*innen wurde die er-
ganzende Durchfihrung von ,,\Workshops mit Expert*innen® als Variante in den Blick ge-
nommen, um bei Bedarf innerhalb des Seminares oder im Nachgang dazu spezifische In-
halte zu diskutieren, deren Ausfaltung in dem grundlegenden Seminarangebot zeitlich nicht
moglich ist. Dabei kann es beispielsweise um Fragen von Diversitizierung, Lagerung, Ver-

marktungswege, Genossenschaftsberatung oder auch Offentlichkeitsarbeit gehen.

4.1.9 Erfahrungen mit Kindern

Im Zuge der Erprobung der entwickelten Curricula fur die Seminararbeit wurden zusatzliche
Erfahrungen im Rahmen von Bildungsangeboten gemacht, die sich nicht ausschlief3lich an
Erwachsene richten. Auch in Seminaren flr Familien mit Kindern bzw. fur Mitter cder Vater
mit ihren Kindern wurden die Inhalte und Methoden eingelbracht. Das hatte zur Folge, dass
fir die bei diesen Angeboten in der Regel parallel eingerichteten Einheiten fir Kinder ver-

schiedener Altersgruppen zusatzliche Ansatze entwickelt wurden.

Beispielsweise wurde im Bereich der Vermittlung von Wissen zum Problem der Lebensmit-
telverschwendung eine Methodenvariante eingesetzt, bei der sich der Fokus darauf richtete,
an der Lebenswelt der Kinder und ihren mitgebrachten Erfahrungen anzusetzen. Um die
Ausmalie der Lebensmittelverschwendung in ihrer Verhdltnismalkigkeit darzustsllen, arbei-
tete man mit U-Eier, Kastanien, Steinen oder Murmeln. Die Beteiligung an einem Rétsel

wurde mit Bewegungselementen nach Muster der Fernsehserie 1, 2 oder 3" gestaltet.

Auch bei der Bearbeitung konkreter Malinahmen im eigenen Haushalt wurde eine methodi-
sche Variante einbezogen, bei der im Rahmen eines Stationslaufes zu ausgewahlten Aspek-
ten haushaltsbezogener Malinahmen die Einbeziehung von Kindern im Sinne eines gemein-

samen familienbezogenen Ansatzes maoglich erscheint.

Dartiber hinaus wurden weitere methodische Zugange dokumentiert, mit denen im Rahmen

von Familienseminaren im begleitenden Programm fur Kinder in unterschiedlicher Intensitat
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zur Frage der Lebensmittelverschwendung und zu Nachhaltigkeitsthemen gearbeitet wer-
den kann. Hier sind ein interaktives Bewsegungsspiel zur Nachhaltigkeit, Rollenspiele oder

Hinweise auf kindgerechte Filme hinterlegt.

4.2 Nachhaltigkeitsmanagement fiir die Gemeinschaftsverpflegung

Im Rahmen von , Mittel zum Leben” wurde ab dem Jahr 2018 ein , Instrumentenkasten™ fir
die Gemeinschaftsverpflegung entwickelt und erprobt. In dieser Zeit wurde in zehn Bil-

dungszentren an der Reduzierung der Lebensmittelverluste gearbeitet.

Im Rahmen von durchgefihrten ,, Messwochen” wurden die eingesetzten Lebensmittel mit
den ermittelten Verlusten in Beziehung gesetzt und Veranderungen bzw. Erfolge dokumen-
tiert. Allen Einrichtungen ist es gelungen, ihre Lebensmittelverluste zu reduzieren, selbst
wenn diese schon vor dem Eintritt in das Projekt auf einem vergleichsweise niedrigen Ni-
veau anzusiedeln waren. Die verbleibenden Verluste wurden nach Anwendung dieser Instru-
mentarien im Umfang zwischen 4 Prozent und 14 Prozent ermittelt. Verluste beim Grolbver-
braucher allgemein liegen nach anderen Untersuchungen bei ca. 33 Prozent, bei Schulungs-

heimen bei 310 g pre Ubernachtung (BLE 2012).

Die dargestellten Instrumentarien wurden von Praktiker *innen entwickelt und aufgrund der
Erfahrungen in den Einrichtungen mehrfach Okerarbeitet. Somit liegt nun ein umfangreiches
und erprobtes Instrumentarium vor, mit dem in der Gemeinschaftsverpflegung wirksam der

achtsame Umgang mit Lebensmitteln praktiziert werden kann.

Auf der Basis der Auswertung des Engagements und der fachlichen Reflexionen der betei-
ligten Fachkrafte wurden die Materialien finalisiert, um Uber den Kreis der am Projekt betei-
ligten Einrichtungen innerhalb des Verbandes der Bildungszentren und darlber hinaus auch
anderen Einrichtungen zur Verflgung gestellt zu werden. Die finale Fassung wurde auf der

Projekthomepage www. mittel-zum-leben.info unter Downloads eingestellt..

4.2.1 Erfassung von Lebensmittelabféllen

Die Wahrnehmung, dass Lebensmittelverluste an verschiedenen Stellen der Produktkette

innerhalb von Einrichtungen mit Gemeinschaftsverpflegung entstehen, rlckt angesichts der
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unterschiedlichen Belastungen im Arbeitsalltag oft in den Hintergrund. Daher ist eine syste-
matische, mengenmalige Erfassung der Lebensmittelabfallmengen notwendig, um die
Problemstellung ganzheitlich zu begreifen und zu erfahren, dass es konkrete Maoglichkeiten

zu Verbesserungen gibt, an denen jede*r Einzelne mitwirken kann.

Die Messung der Lebensmittelabfalle verschafft einen Ein- und Uberblick dartiber, wie viel
Abfall in welchen Bereichen anfallt. Dadurch konnen Zusammmenhange erkannt werden, z.B.
wie hoch der Anteil an Lebensmittelakfallen an der Gesamtmenge des Miillaufkommens ist

und durch welche MalRnahmen diese Menge ggf. reduziert werden kann.

Im Rahmen des Projekts wurde mit beteiligten Hauswirtschaftsleitungen intensiv darlber
beraten, in welcher Form und wie differenziert die Erfassung von Lebensmittelabfallen ge-
schehen scll. Die beteiligten Praktiker *innen waren sich der Herausforderung bewusst, dass
die vorhandene Arbeitsdichte in allen beteiligten Einrichtungen auch schon vor dem Eintritt
in das Projekt ,,Mittel zum Leben” betrdchtlich war. Damit einher ging die Abwagung, wie
grold der Autwand zur Erfassung / Messung der Lebensmittelverluste sein darf, wenn die

Mitarbeiter*innen in der Hauswirtschaft nicht Uberfordert werden sollen.

Alle Beteiligten waren sich jedoch schnell dahingehend einig, dass es ein hohes Erkenntnis-
interesse bezliglich der Lebensmittelverluste in den Einrichtungen gibt. Eine Beschriankung
auf Messungen bzw. Erfassung von Uberschissen, die nur nach dem Ort ihrer Entstehung

differenziert sind {Kiiche, Buffet, Tisch) erschien den Mitwirkenden zu wenig aussagekraftig.

Daher einigte man sich auf die Entwicklung einer Systematik fUr die Resteerfassung, die dar-
Uber hinaus nach Mahlzeiten und Bestandteilen dieser Mahlzeiten unterschied. Somit wurde
eine Mahlzeit in bis zu acht Praoduktgruppen unterteilt, deren Gewicht jeweils in der Produk-
tion erhoben wurde, um anschlielbend das Gewicht des Rucklaufes zu erfassen und damit
die Grundlage fulr eine prozentuale Bestimmung der Verluste zu erhalten. Beispielsweise
wurde flr das Frihstlck in den Einrichtungen folgende Unterteillung der Bestandteile vorge-
nommen:

e Brot/Brdtchen

e Aufschnitt und Kase

o Streichfett

e SiRer Aufstrich

o Milch u. Eierspeisen / Frischkorn-Musili
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e Getrdnke (kein Leitungswasser)

e Salatdeko u. Obst

e Sonstiges / Cerealien
Produkticnsabfalle bei der Zubereitung van Speisen (nicht essbare Teile wie Bananenscha-
len, Knochan ete.) wurden nicht eigens gemeassen. Jedoch wurde empfohlen, aufmerksam
zu beobachten, ob hier ggf. durch eine noch sorgféltigere Bearbeitung moglicherweise ver-
werthare Bestandteile, die bisher entsorgt wurden, einer Verwertung zugefihrt werden kon-

nen.

Speisereste, dig aufgrund der geltenden Hygieneregeln und aufgrund einer verantwortlichen
Beurteilung ihrer Qualitdt innerhalb der Einrichtung wiederverwertet werden kénnen, wur-
den eigens erfasst und entsprechend nicht den Verlusten zugerechnet. Darliber hinaus wur-
den Verluste, die im Lager anfallen, erfasst, wie z. B. verpackte und verdorbene Ware,

Bruchware, Verdorbenes aufgrund falscher Lagertemperatur.

Um eine mdglichst grofie Hilfestellung fir die Organisation der Erfassung der Lebensmittel-
abfalle bieten zu kénnen, gibt es in der Anleitung eine differenzierte Ubersicht Uber das Ver-
fahren, die beispielsweise mit Vorlagen fur Behalterbeschriftungen erganzt wurde. Ein digita-
les Tool steht flr das Eintragen der jeweiligen Einzelwerte zur Verflgung und Ubernimmt die
Berechnung der Verluste flr das betreffende Produkt, der Verluste eines Verpflegungstages
insgesamt und des durchschnittlichen wirtschaftlichen Wertes der Verluste an einem Tag.
Daruber hinaus hildet das Tool eine Gesamtubersicht Uber die Verlustwerte innerhalb einer

angesetzten Messwoche mit einer Ausdehnung auf bis zu sieben Tagen.

4.2.2 Sensibilisierung und Schulung von Mitarbeiter*innen

Varaussetzung flr den achtsamen Umgang mit Lebensmitteln ist eine grundsatzliche Sensi-
bilisierung fur die entsprechenden Notwendigkeiten. Die Mitarbeiter*innen werden Uber die
Motivation der eigenen Einrichtung informiert, die zum Engagement in der Frage der Redu-

zierung von Lebensmittelverlusten geflihrt hat. Der Hintergrund der Mativation wird vorge-

stellt und die Mitarbeiter*innen werden mit den in diesem Zusammenhang anzuwendenden
Instrumenten vertraut gemacht. Dabei sollen sowohl die Mitarbeiter*innen einbezogen wer-
den, die unmittelbar mit der Zubsreitung der Speisen betraut sind, als auch die Kellegen®in-

nen im Service.
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Damit ein gemeinsamer Rlckblick auf Ergebnisse einer Messwache, eine Zwischenbewer-
tung zur Anwendung der Instrumente oder ein Vergleich der mehrerer Messwochen vorge-
nommen werden kann, bietet es sich an, im Verlauf der Bemihungen einen Workshop mit
den Mitarbeiter*innen durchzufihren. Erfahrungen zeigen, dass insbescondere die Bewer-
tung der Ergebnisse innerhalb von Kleingruppen, in denen Mitarbeiter*innen aus Kiiche und
Service gemeinsam beraten, fir die weitere Aufstellung des Teams besonders hilfreich ist.
Auch fiir die Durchflihrung eines solchen begleitenden Workshops befinden sich Vorschlage

und Anregungen zum Ablauf in den entwickelten Vorlagen.

Auf diese Weise wird die Verantwortung flr das Gelingen des gemeinsamen Bemiihens um
einen achtsamen Umgang mit Lebensmitteln und die Reduzierung von Lebensmittelabfallen
geteilt und Einfluss auf die Haltung genommen. In der Projektlaufzeit hat sich bestatigt, dass
es von zentraler Bedeutung fir das Engagement gegen Lebensmittelverlusten in den Ein-
richtungen ist, dass die Mitarbeiter*innen entsprechend motiviert sind. Insbesondere mit
der Erfassung der Lebensmittelverluste ist sin deutlicher Mehraufwand verbunden, der nur

auf der Basis einer eigenen Motivation aufgebracht werden kann.

Dass die Einbeziehung der betroffenen Mitarbeiter*innen in das gesamte Vorgehen Uberaus
wirksam ist, macht beispielhaft eine Rickmeldung aus der KLVHS Oesede deutlich. Hier be-
richtet die Leiterin der Hauswirtschaft davon, dass nach einiger Zzit des Projektverlaufes
eine Mitarbeiterin Uber Gesprache aus ihrem privaten Umfeld mitgeteilt hat, wie sie ithren
Vater Uber die Notwendigkeit eines achtsamen Umgangs mit Lebensmitteln aufgeklart hat.
Derartige Erlebnisse verdeutlichen, dass es insgesamt auf eine Haltungsanderung ankommt,
die dann nicht nur im beruflichen Kontext, sondern auch in allen anderen Zusammenhéngen

Wirkung entfaltet.

4.2.3 Kommunikation als zentrales Element

Wahrend der Reflexionsgesprache innerhalb des Projektes , Mittel zum Leben” wurde der
Stellenwert einer gelungenen Kommunikation des Anliegens, Lebensmittelverluste in der

Einrichtung zu reduzieren, immer deutlicher.

Eine allein innerhalb des Teams der Mitarbeiter*innen, die fir den Verpflegungsbereich zu-
standig sind, diesbezlglich verfolgte Zielsetzung stoft immer dann auf Grenzen, wenn es

die (unvermeidlichen) Beriihrungen mit Personen aufderhalb des Teams gibt. Daher ist es
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von zentraler Bedeutung, veranderte Aklaufe und Grundhaltungen innerhalb der Kiche und
des Service zu erlautern, Uber die dahinterstehende Philosophie aufzuklaren und koammuni-

kativ um deren Unterstitzung zu werben.
4.2.3.1 Kommunikation mit der Verwaltung

Absprachen bezluglich der Zusammensetzung von Seminar- oder Gastegruppen laufen in Bil-
dungseinrichtungen im Bereich der Verwaltung zusammen. Hier sind zu hauseigenen Veran-
staltungen sowie zu Seminarangeboten von Gastgruppen Informationen zur Grélke und Zu-

sammensetzung wie auch zur Seminarplanung zu erheben und zu dokumentieren.

Um fur den Speiseplan bzw. den Einkauf der Lebensmittel so gut wie maéglich zu planen und
zu kalkulieren, ist es von grofRer Bedeutung, die Kommunikation zwischen den Verantwortli-

chen aus dem Bereich der Hauswirtschaft und denen aus der Verwaltung abzustimmen.

Auf diese Weise wird erreicht, Uberbestellungen weitgehend zu vermeiden und den Be-
stand in den Lagerrdumen bzw. in der Kihlung zu reduzieren. Zudem wird auf diesem Weg
vorab die genaue Anzahl der zu erwartenden Gaste mit Winschen zur Sonderkost (Allergi-
ker*innen, Veganer®innen etc.) ermittelt, um einen gesonderten Einkauf genauestens zu kal-

kulieren.

In der Folge wird sich dieses auch auf die Kommunikation der Verwaltung gegeniber den
Kund*innen der Einrichtung auswirken. Flyer bzw. schriftliche Hinweise flr Gaste zum Bele-
gungsvertrag, aus denen nachvallziehbar hervorgeht, warum man méglichst genaue Zahlen
bezlglich der Hausbelegung bendtigt und warum die Angaben zur Erndhrungsform der
Gaste bereits im Vorfeld der Belegung erfragt wearden, unterstiitzen die entsprechenden

Kommunikationswege und erleichtern eine Form der Bildung von Standards.

4.2.3.2 Kommunikation mit Lieferant¥*innen

Der achtsame Umgang mit Lebensmitteln und die Reduzierung von Lebensmittelverlusten
in Bildungszentren erfordern immer wieder ein kurzfristiges Disponieren bezlglich der Be-
stellung und der Kommunikation mit Lieferant*innen, wenn sich Veranderungen bei der
GroRe oder der Zusammensetzung von Seminargruppen oder Gasten fir die Verpflegung er-

geben.
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Um bei den Lieferant*innen Verstandnis daflr zu gewinnen, dass unter bestimmten Um-

standen kurzfristige (Um-)Bestellungen getatigt oder auch kleinere Liefermengen angefor-
dert werden, mussen sie Uber die Anliegen und Erfordernisse informiert sein. Zudem wird
ihnen mitgeteilt, dass fur die Einrichtung regionale Produkte sehr wichtig sind und der An-

spruch besteht, jahreszeitgemal zu kochen bzw. Speisen zuzubereiten.

Zentrale Momente der Kommunikation mit Lieferant*innen sind der persdnliche Kontakt und
das personliche Gesprach. Auch hier zeigt sich, dass eine intakte Beziehungsebene die bes-
ten Voraussetzungen fir einen respektvollen Umgang mitginander und fir die gemeinsame

Verfolgung von strategischen Zielen bietet.

Inhalte der Absprachen kdnnen beispielsweise Verginbarungen von flexiblen Liefertagen o-
der flexiblen Abnahmemengen sein. Besonders hilfreich sind dartiber hinaus Absprachen zur
Méglichksit sehr kurzfristiger Lieferungen noch am selben Tag (Metzger, Backsr vor Ort
etc.) Erganzend zu den personlichen Kontakten konnen den Geschéaftspartner*innen schriftli-
che Informationen zum Anliegen der Einrichtung bezlglich der Berlcksichtigung von Nach-

haltigkeitszielen zur Verflgung gestellt werden.
4.2.3.3 Kommunikation mit Gasten

Der Einstellung und dem Verhalten der Gaste kemmt in diesem Zusammenhang wehl die
héchste Bedeutung zu, wenn es um das Bemiihen zur Reduzierung von Lebensmittelabfal-
len in der Gemeinschaftsverpflegung geht. Das betritft inshesonders ihr Verhalten, wenn es
um das Beflllen ihres eigenen Tellers geht. Zudem reagieren Géaste immer wieder mit Be-
fremden, wenn gher kleine Portionen ausgegeben ader kleineg Mengen auf einem Buffet an-

geboten werden.

Die Gaste sollen die hinter den getroffenen MalRnahmen stehenden Anliegen verstehen und
angeregt werden, aktiv mitzuwirken um Essensreste zu vermeiden. Die Sensibilisierung fur

den Wert von Lebensmitteln soll gefordert werden.

Erfahrungen im Projektverlauf zeigen sehr deutlich den Stellenwert der Kommunikation mit
den Gasten auf. Aus einer Einrichtung wird beispielsweise berichtet, dass es beim Mittages-
sen irritierte Reaktionen von Gasten gegeben habe, als auf den Platten halbe Schnitzel nach-

gereicht wurden. Es wurde nachgefragt, cb man in finanziellen Schwierigkeiten sei und nun
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an der Verpflegung sparen musse. Diese Irritationen konnten vom Serviceperscnal durch die

Vermittlung der entsprechenden Hintergrinde aufgeklart werden.

In einem anderen Fall wurde zu Beginn einer Tagung in wenigen Satzen darUber infermiert,
dass sich die Einrichtung am Projekt ,Mittel zum Leben” beteiligt und es das Ziel sei, etwas
gegen den ,Wahnsinn der Lebensmittelverschwendung” zu unternehmen. Daher werde im
Speisesaal mit kleineren Mengen bei der Speisenausgabe gearbeitet. Selbstverstandlich
konnten jedoch alle Gaste nach Belieben etwas nachbekommen. Bei dieser Tagung melde-
ten gleich mehrere Teilnehmer*innen zurlick, dass dieser Ansatz sehr zu unterstiitzen sei.
Mit einem Schmunzeln ergianzten sie, dass sich beim Mittagessen ein Wettbewerb mit dem
Nachbartisch ergeben habe, wer es schaffe, mdglichst wenig Reste in Schisseln und auf

den Platten zurlickzulassen — und man habe alles restlos aufgegessen.

Solche Rickmeldungen haben die Verantwortlichen in den Einrichtungen vielfach erreicht.
Die Erlauterung der Hintergriinde einer veranderten Organisation und einer verdnderten
Mengenbemessung in der Speisenausgabe oder Speisenprasentation stielten auf groite Zu-
stimmung bei den Gasten und hatten immer wieder unterstiitzende Rickmeldungen zur

Folgs.

Der wichtigste Kommunikationsweg besteht auch hier in der persdnlichen Ansprache. So ist
der zentrale Kommunikationsanlass die Anreise der Gaste und hier insbesondere der Ta-
gungs- bzw. Seminarbeginn, bei dem Informationen zum Projekt durch die Tagungs- bzw.
Seminarleitung oder eine andere Vertretung der Einrichtung gegeben werden und dazu auch

Nachfragen moglich sind.

Erganzend sollten verschiedene Formen von schriftlichen Hinweisen zum Anliegen der Re-
duzierung von Lebensmittelverlusten genutzt werden, die beispielsweise zusammen mit
Schliisseln, Formularen ader anderen Hinweisen zur Einrichtung herausgegeben werden.
Entsprechende Hinweise kdnnen bei Einrichtungen mit Ubernachtungsméglichkeit auf den
Gastezimmern und in anderen Rdumen ausgelegt werden. Uber einen Aushang (am Spei-
sesaal} mit Informaticnen zum Projekt oder Uber die Aufstellung von Tischkarten konnen zu-
satzliche Impulse eben dort gegeben werden, wo die Géste mit den Konsequenzen der Aus-

richtung der Einrichtung am unmittelbarstan in BerUhrung kommen. Zu diesen Varianten
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wurden innerhalb des Projektes verschiedene Vorschlage entwickelt und in die zur Verfu-

gung stehenden Materialien eingearbeitet.

Unabdinglich ist jedoch das Briefing der Mitarbeiter*innen im Service, von denen das Buffet
betreut wird bzw. die an den Tischen im Speisesaal bedienen. Gerade diese Mitarbeiter*in-
nen sind herausgefordert, auf kleine, spontane und ggf. , spitze” Bemerkungen der Gaste zu
reagieren. Beispielsweise gab es immer wieder die Situation beim Tischservice, dass sei-
tens des Personals nachgefragt wurde, ob noch etwas nachgebracht werden solle, und ein

Iu

einzelner Gast am Tisch selbstbewusst antwortete: |, Ja, gern von allem!” Die Nachfrage der
Servicekraft, ob auch die anderen Gaste an diesem Tisch noch Bedarf an Speisen haben und
wie viel es sein dirfe, galt bisher als Tabu, wird nun aber bewusst gestellt. Erganzt wird der
kurze Hinweis, dass es der Einrichtung um die Vermeidung von Lebensmittelabfillen gehe

und man gern auch noch ein zweites Mal nachbestellen kénne.

Fir die Mitarbeiter*innen im Service im Speisesaal sind solche Situationen meist nicht nur
ungewohnt, sondern vor allem auch unangenehm, da sie sich in einen kornmunikativen Kon-
flikt hineingezogen wahnen. Daher ist es wichtig, sie auf entsprechende Situationen vorzu-
bereiten und gegebenenfalls Formulierungen beim Servieren und beim Nachgeben der Spei-
sen flr das Servicepersonal einheitlich festzulegen. Eine Rhetorik-Schulung der Mitarbei-
ter*innen, die flr die Kommunikation mit den Géasten in Speisesaal und Verwaltung zustan-
dig sind, erscheint dardber hinaus sinnvoll, um den Umgang mit Kenflikten einzuiiben und

den Kelleg*innen ein respektvolles, aber auch selbstbewusstes Auftreten zu ermaglichen.
4.2.4 Speiseplanung und Zubereitung von Speisen

Schon bei der Erstellung des Speiseplanes kdnnen an verschiedenen Stellen Malinahmen
getroffen werden, um Lebensmittelabfalle zu verringern und auch andere Aspekte der Nach-
haltigkeit zu berlicksichtigen. Die Grundlage daflir liegt in der Nutzbarmachung der vorhande-

nen Erfahrungen mit bestimmten Zielgruppen und Angebotsformaten der Einrichtung.

Beispielsweise kann die Berlcksichtigung von Erfahrungswerten bezuglich der zu erwarten-
den Gastegruppen bei der Speiseplanung deutliche Hinweise in der Frage der einzuplanen-
den Kempehenten und Mengen liefern. Der Anteil von Erwachsenen und Kindern in der
Gastgruppe, der Anteil von Mannern und Frauen cder auch bestimmte Seminarthemen las-

sen deutliche Rickschlisse auf die Bedlrfnisse der Gaste hinsichtlich Auswahl und Menge

Bildungshéuser als Impulsgeber und Akteure fir ein verlustarmeas und nachhaltiges Wirtschaften mit
Lebensmitteln in der Region zur Starkung regionaler Energie- und Lebensmittelkreislaufe 57



des Speisenangebotes zu. Die Planungsgrundlage kann regelmalig mit Hilfe der jeweiligen
aktuellen Kurserfahrungen aktualisiert und erweitert werden. Insbhescndere in einer Einrich-
tung wiederkehrende Seminarangebote oder Gastgruppen bisten vergleichsweise verlassli-
che Anknlpfungspunkte fur die Speisenplanung, sofern die bisherigen Erfahrungen von den

Mitarbeiter*innen nachvollziehbar dokumentiert wurden.

Dariber hinaus ist eine konkrete Festlegung notwendig, welche Mengen der jeweiligen Be-
standteile einer Mahlzeit bei welcher Gastezahl im Buffet prasentiert werden. Gegebenen-
falls sind hier kleinere Mengen zu bevorzugen, um bei Bedarf (wiederum kleinere Mengen)

nachzulegen.

Im Rahmen der Speisenplanung saoll auch die Frage der Verwertharkeit maglicher Reste bei
der nachsten Mahlzeit cder flr den Folgetag Berlcksichtigung finden. Mit Blick auf das
Abendessen, so die eindeutige Rickmeldung von Praktiker*innen, ist in vielen Féllen die Pla-
nung von frischen warmen Speisen nicht notwendig, da hier meist Reste aus dem Mit-

tagsangebot verwendet werden kénnen.

Grundsatzlich ist zu beachten, dass Reste von aus frischen Zutaten zubereiteten Speisen
besser verwertet werden kénnen. Daraus ergibt sich eine weitere Motivation, Speisen aus

frischen und saisonalen Zutaten zuzubereiten.

Grundsatzlich wird die Empfehlung ausgesprochen, am Ende des Tages und / oder der Wo-
che zu notieren, an welchen Stellen die Resteverwertung besonders gut gelungen ist (Best-
Practice innerhalb der eigenen Einrichtung), und das auch innerhalb des Teams zu kommuni-
zieren und zu reflektieren. Das bietet die Chance, aus Erfolgen eine weitere Motivation zu
schopfen, die Erfolge zu verstetigen sowie kritische Stellen als Ausgangspunkt fur weitere

Uberlegungen im Sinne einer Weiterentwicklung zu vereinbaren.

Auch bei der Zubereitung von Speisen ist es von grelier Bedeutung, die Frage der Lebens-
mittelverluste mit zu berlicksichtigen. Das betrifft die Verluste, die bei der Produktion entste-
hen {Abwagung von vermeidbaren und nicht vermeidbaren Verlusten} wie auch die Frage,
wie die Wahrscheinlichkeit einer spateren Verwertung von Lebensmittelresten erhoht wer-
den kann. Zudem kdénnen Reste vermieden werden, wenn das ganze Produkt weiterverar-

beitet wird, was vor allem bei Produkten tierischer Herkunft relevant ist.
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Zudem kénnen bei der Zubereitung von Mahlzeiten verschiedene am gleichen Tag cder am
Vortag entstandene Reste einbezogen werden. Frichteteereste konnen beispielsweise zu

Eistee, Butterreste fur eine Mehlschwitze verwendet oder Uber gekochtes Gemuse gege-

ben werden. Schalen von geputztem Gemuse konnen ausgekocht und als Gemisebriihe

verwertet werden.

4.2.5 Darbietung von Speisen

.Das Auge isst mit” — auch die visuelle Wahrnehmung einer Speise ist ausschlaggebend fiir
ein besonderes Geschmackserlebnis. Sind die Gerichte ansprechend dekoriert und richtig
portioniert, bleiben weniger Reste dbrig. Um einen geringeren Lebensmittelverlust zu erzie-

len, sollte gut Uberlegt sein, wie die Speisen prasentiert werden.

In Bildungshausern oder anderen Einrichtungen mit Gemeinschaftsverpflegung kommen

i.d.R. der Tisch-Service oder das Buffet zum Einsatz.

Varteilhaft beim Tisch-Service ist es, dass Erlauterungen zum Anliegen der Reduzierung von
Lebensmittelabfallen durch den Service am Tisch gegeben werden kdénnen. Voraussetzung

dafir ist eine entsprechende Schulung und Vorbereitung der Servicekrafts.

Die Portionsanzahlen werden durch die Sitzplatze am Tisch bestimmt und es ist unkompli-
ziert maoglich, eine reduzierte Ausgabenmenge vorzusehen und auf die Maglichkeit eines
Nachschlages aufmerksam zu machen. Produktionsiiberschisse, die nicht herausgegeben
werden, konnen unkompliziert in die Weiterverwertung tibernommen werden. In diesem
Zusammenhang sind jedoch auch die rechtlichen Grundlagen zu beachten, nach denen Spei-

sen, die bereits auf dem Tisch standen, nicht wiederverarbeitet werden darfen.

Varteilhaft bei der Présentation der Speisen am Buffet ist, dass der Gast mehr Auswahlmog-
lichkeit hat, wenn z.B. ein vegetarisches Gericht flr alle angeboten werden soll. Zudem kén-
nen Uberproduktionen téglich ins Buffet eingebaut werden, auch wenn die daraus zubereite-
ten Speisen nicht fur alle Géaste ausreichend sind. In diesem Fall wird empfohlen, die betref-
fenden Speisen motivierend zum Beispiel als , Gutes von verhin® anzubieten. Zudem ist vor-
teilhaft, dass Speisen, die bereits im Buffet standen, unter bestimmten Voraussetzungen

auch wiederverarbeitet werden durfen.
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Als Kombinationsmdéglichkeit von beiden Ausgabesystemen lasst sich denken, dass die
Speisen zu Beginn der Mahlzeit an den Tischen aufgetragen werden — fir die Moglichkeit
des , Nachschlags” jedoch ein kleines Erganzungshuffet zur Verfligung steht. \Wahrend der
Corona-Pandemie 2020 / 2021 haben einige Einrichtungen die Erfahrung gemacht, dass sie
aufgrund der vorgegebenen Hygieneauflagen zu einer Tellerausgabe durch die Mitarbei-
ter*innen umgestellt und in diesem Zuge einen weiteren Ruckgang von Lebensmittelverlus-
ten verzeichnet haben. Daflir werden von den Verantwaortlichen verschiedene Begriindun-
gen genannt, die weiter unten als Frgebnis einer entsprechenden Umfrage skizziert sind. Ein
zentrales Element ist auch in diesem Fall die Kammunikation des Serviceperscnals mit dem

Gast am Ausgabsbuffet.

Bei der Prasentation von kleineren Mengen an Resten kann der Einsatz von kleineren und

attraktiv aussehenden Schisseln oder anderen Behaltnissen positiv wirken.

42.6 Resteverwertung

Flir Speisereste, die nicht in die Ausgabe gelangt sind oder die entsprechend den gesetzli-
chen Vorgaben wiederverwendet werden dirfen, sollten in der Gemeinschaftsverpflegung
systematisch Sammlungen von Anregungen und Rezeptideen zur weiteren Verwertung von

nicht verbrauchten Lebensmitteln zur Hand sein.

Fertig zubereitete Produktionsiberschisse vom Mittagessen (Fleisch, Beilagen, Nachtisch
etc.) kénnen den Géasten als zuséatzliches Angebot beim Abendessean (z.B. in Form eines er-
ganzendsen Buffets) angeboten werden. Versehen mit einer motivierenden Erlduterung, dass
es sich hier um qualitativ hervorragende Speisen handelt, mit deren Angebot zudem Lebens-
mittelverluste reduziert werden, bieten sie eine Aufwertung des Angebotes im Sinne einer

erweiterten Vielfalt fUr die Gaste.

Fur Speisen, die vor dem Hintergrund der gesetzlichen Vorgaben weitergegeben werden,
jedoch aufgrund der Speiseplanung nicht sinnvoll in weitere Mahlzeiten der Gemeinschafts-
verpflegung integriert werden kdnnen, bietet sich ein offener, fir Gaste zuganglicher Kihl-
schrank an. Diese haben so die Moglichkeit, sich zwischen den Mahlzeiten oder abends zu

bedienen.
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Dazu wird empfohlen, dass die Gaste der Einrichtung mit einem Aushang am Kihlschrank
informiert werden, dass die dort verhandenen Speisen vom heutigen Tag stammen und
sorgfaltig zubereitet wurden. Zudem sollte darauf hingewiesen werden, dass auch die Gaste
die verhandenen Speisen sorgfaltig behandeln und dass anderenfalls die Einrichtung keine

Haftung Ubernehmen kann.

Auch fir Gastgruppen ohne Ubernachtung, denen ein Imbiss gereicht wird (z.B. belegte

Brote), wird aus den Erfahrungen heraus eine Empfehlung zur Verwertung der Speisereste
gegeben. Hier werden Titen ausgelegt, mit denen die Gaste eingeladen werden, nicht ver-
zehrte Reste einzupacken und mitzunehmen. Dabei ist zu empfehlen, keine leicht verderbli-

chen Lebensmittel (wie z.B. Mett) zu verwenden.

Bei diesen Veranstaltungen, die nicht selten im Abendbereich stattfinden und bei denen der
Imbiss wahrend der Tagung oder bei einer Pause zu einem spateren Zeitpunkt eingenom-
men wird, sind Reste des zubereiteten Imbisses friher meist stehengeblieben, da die Mitar-
beiter*innen der Hauswirtschaft zum Zeitpunkt des Endes der Veranstaltung bereits nicht
mehr im Dienst waren. Am folgenden Tag konnten und durften die Imbissreste dann nicht

mehr eingesetzt werden und waren zu entsorgen.

Konkrete Erfahrungen in diesem Bereich zeigen, dass sich die Teilnehmenden an derartigen
Veranstaltungen Uber die Moglichkeit der Mitnahme der Reste sehr freuen und das dahinter-
stehende Anliegen der Vermeidung von Lebensmittelverlusten, das mit der Prasentation von

den entsprechenden Tuten kommuniziert wird, sehr wertschatzen.

Auch hier sollten die Gaste mit Hilfe einer beigelegten Information oder eines Aufdrucks auf
der TUte dariber informiert werden, dass die Verantwortung fir die Qualitat der Lebensmit-
tel ab dem Zeitpunkt der Mitnahme bei ihnen liegt. Entsprechende Veorlagen und Beispiele

werden in dem Instrumentenkasten fir die Gemeinschaftsverpflegung angeboten.

4.2.7 Lagerung von Lebensmitteln

Die optimale Lagerung von Lebensmitteln ist Voraussetzung, um die Verringerung von Le-

bensmittelverlusten und -abféallen zu ermoglichen.

Daher wird das System des ,First-in-first-out” als Grundlage fUr die Einrichtungen favorisiert.

So ist bel Warenverraumung darauf zu achten, dass die altere Ware vorn platziert und dass
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das Mindesthaltbarkeitsdatum im Blick behalten wird, soweit die neue Ware ein alteres Min-

desthaltbarkeitsdatum aufweist.

Gleichzeitig wird darauf verwiesen, dass auch Lebensmittel, deren Mindesthaltbarkeitsda-
tum ,abgelaufen™ ist, weiterhin einer Verwendung zugefihrt werden darfen, wenn sich die
Mitarbeiter*innen von deren Unbedenklichkeit Uker Sicht-, Geruchs- und Geschmackspro-
ben Uberzeugt haben. Dass diese Grundhaltung auch bei ausgebkildeten Fachkraften nicht
selbstverstandlich ist, zeigten zahlreiche Gesprache im Projektverlauf, bei denen von einer
bedingungslosen Entsorgung von Lebensmitteln mit einem dberschrittenen Mindesthaltbar-

keitsdatum berichtet wurde.

Die Mitarbeiter*innen sind gehalten, regelmaliig den Warenbestand zu kontrollieren,
wodurch die Sensibilisierung fir den Warenbestand gefdrdert wird. Zusatzlich wird emptch-
len, Restekisten mit Waren anzulegen die bald verbraucht werden missen, und Regale zu
beschriften, damit gewahrleistet ist, dass die Waren immer an der gleichen Stelle stehen

und die Ubersichtlichkeit erhalten bleibt.

Um die Sensibilisierung fir eine sorgsame und systematisch Gberwachte Lagerhaltung zu
erhdhen, wurde im Zusammenhang mit der Erfassung der Lebensmittelverluste in den
Messwochen des Projektes auch eine eigene Kategorie zu Verlusten in der Lagerhaltung

eingerichtet.

4.2.8 Gesetzliche Vorgaben

Im Zusammenhang mit dem achtsamen Umgang mit Lebensmitteln und den Anstrengun-
gen, Lebensmittelverluste zu reduzieren, treten bei den Verantwortlichen haufig Unsicher-

heiten bezlglich rechtlicher Rahmenbedingungen und Haftungsfragen auf.

Dieses hat zur Folge, dass die Entsorgung von Lebensmittelresten immer wieder aus Grin-
den der vermeintlichen Sicherheit einer Wiederverwendung oder Weitergabe vorgezogen

wird.

Mit den Hinweisen zur Gemeinschaftsverpflegung wird daher auch auf zentrale gesetzliche

Vorschriften hingewiesen. Das bezieht sich insbesondere auf allgemeine Hygieneregeln fur
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die Gemeinschaftsgastroncmie sowie Hinweise im Zusammenhang mit dem Speisenange-
kot an Blfetts und Theken zur Selbstbedienung sowie auf die Weitergabe von Lebensmit-

teln an soziale Einrichtungen.

Im Projektverlauf wurde sehr deutlich, dass es auch bei hochqualifizierten Fachkraften im-
mer wieder Unsicherheiten dahingehend gibt, unter welchen Voraussetzungen Lebensmit-
telreste weitergegeben oder weiterverarbeitet werden durfen. Beispielsweise war nicht bei
allen Beteiligten bekannt, dass auch Produkte mit Gberschrittenem Mindesthaltbarkeitsda-
tum noch verwendet werden dirfen, wenn man sich von deren einwandfreier Qualitat Uber-

zeugt hat.

Auch bei der Frage der Weiterverwendung van Speisen, die nach einer Mahlzeit auf dem
Buffet verbleiben, gab es unterschiedliche Einschatzungen. Wahrend die einen grundsatzlich
Reste entsorgten, um der Gefahr einer méglichen Verunreinigung vorzubeugen, gingen an-
dere deutlich differenzierter vor, indem sie nach Art der Speisen und ihrer Verderblichkeit,
nach der technischen Beschaffenhseit des Buffets (z.B. Kihlung, Abdeckung), nach Art der

Gruppe (Erwachsene und/oder Kinder) und auch nach Sichtkontrolle vorgingen.

Letztlich zeigt sich in diesem Zusammenhang als problematisch, dass die entsprechenden
Vorgaben wesentlich formulieren, was bei der Aufbewahrung, Zubereitung und Prisentation
von Speisen zu vermeiden ist. Eine Beschreibung, unter welchen Voraussetzungen bei-
spielsweise Reste am Buffet einer Weiterverwendung zugefihrt werden konnen, wird aber
vermisst. Nachfragen bei den fiir die Lebensmittelsicherheit zustindigen Amtern nach einer
entsprechenden ,Positivliste” erbrachten keinen Erfolg. Zustandige Mitarbeiter¥innen ver-
wiesen darauf, dass eine solche grundsatzliche Listung nicht zur Verflgung gestellt werden
kénne. Man sei aber gern bereit, zu einzelnen kenkreten Anfragen telefonisch Auskunft zu

geben.

Ein kreativer und verlustmindernder Umgang mit Lebensmitteln wiirde deutlich erleichtert,
wenn es gelingen wiirde, den verantwortlichen Mitarbeiter*innen in der Praxis ein héheres
Malk an Sicherheit zu verleihen. Vielfach begegnen Bedenken, dass eine zu weitgehende In-
terpretation bestehender gesetzlicher Vorgaben, wenn es um die Weiterverwendung von

Lebensmitteln geht, haftungsrechtliche Konsequenzen nachziehen konnten. Dann werden
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die Regelungen im Zweifelsfall restriktiv ausgelegt, um nicht Gefahr zu laufen, belangt zu

werden,

4.2.9 Checkliste zur Ubersicht

Gute Vorhaben geraten im Alltag oft aus dem Blick. Daher erscheint es sinnvoll, die ver-
schiedenen Impulse des Instrumentenkastens regelmaliig zu betrachten, um so auch zu pro-

fen, ok die Umsetzung in die Praxis wie geplant erfolgt ist.

Dafir wird eine kleine Checkliste mit einer Reihe von Fragen als Unterstitzung angeboten.
Beispielsweise bei regelmaltigen Dienstbesprechungen in der Hauswirtschaft, jedoch auch
in bereichsiubergreifenden Runden (z.B. mit der Verwaltung und der Padagogik der Einrich-
tung) kann auf diese Weise schnell Uberprift werden, ob das gemeinsame Vorhaben noch

uberall im Blick ist.

4.3 Respektvoller Dialog von Verbraucher*innen und

Erzeuger*innen

Im Rahmen des Projektes , Mittel zum Leben” wurde deutlich, dass die Problematik und das
Ausmalb der , Lebensmittelverschwendung” BerlGhrungspunkte zu unterschiedlichen Akteu-
ren innerhalb des Produktweges aufweist. Hier sind inshesondere landwirtschaftliche Erzeu-
ger*innen und Verbraucher*innen zu nennen, die am Beginn und am Ende der Produktkette

stehen.

Die Arbeit an den Inhalten des Projektes machte deutlich, dass heide Zielgruppen grundsatz-
liche Einflussmaoglichkeiten auf die Handelnden haben, die flr den Weg der Lebensmittel
Zwischen diesen beiden Polen verantwortlich zeichnen {insbesondere Verarbeitung, Handel).
Daher bietet es sich an, Erzeuger*innen und Verbraucher*innen miteinander in einen res-
pektvollen Dialog zu bringen, um gemeinsam aus den verschiedenen Blickwinkeln Maglich-

keiten zu einem achtsamen Umgang mit Lebensmitteln zu beraten.

Bildungszentren im landlichen Raum zeichnen sich durch eine gewachsene Vielfalt an Semi-
harangeboten und dieshezlglichen Zielgruppen aus. Rund drei von vier der im Rahmen des
Projektes , Mittel zum Leben” befragten Bildungszentren gaben an, Seminare verschiedener

Fermate fir Endverbraucher®innen anzubieten. Ebenso grof ist der Anteil der Einrichtungen,
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die Seminarangebote zu unterschiedlichen Inhalten fur landwirtschaftliche Erzeuger*innen

anbieten.

Var dem Hintergrund der entsprechenden Seminarangebote und der damit einhergehenden
Kooperationen zu weiteren Bildungstragern, Verbanden und Organisaticnen gibt es ein weit
verzweigtes Netzwerk von Partnern, die in unterschiedlichen Zusammenhangen und Kocpe-

rationskonstellationen diesbeziglich wirksam aktiv werden kénnen.

Auf der Basis dieser Rahmenbedingungen kdnnen in einem zielgruppenibergreifenden Dia-
log zentrale Fragestellungen aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchtet werden. Auf
diese Weise kdnnen Bildungsprozesse mit hahen Reflexionsanteilen initiiert und im Sinne

einer Moderatorenfunktion begleitet werden.

Unter Bericksichtigung der jeweiligen Rahmenbedingungen und Ausrichtung von Einrichtun-
gen und Organisationen bezogen auf Zielgruppen, Seminarformen und Netzwerkpartner
kann der Dialog von landwirtschaftlichen Erzeuger*innen und Verbraucher*innen im Rahmen
unterschiedlicher Formate gestaltet werden. Daher wurden innerhalb des Projektes in einem
eigenen , Kommunikationszirkel” drei Varianten skizziert, mithilfe derer in unterschiedlichen
Zusammenhidngen und Settings ein entsprechender Dialog von Erzeuger*innen und Verbrau-
cher*innen zur Wertschétzung von Lebensmitteln gespriachs- und / oder aktionsorientiert ini-

tilert werden kann.

Die drei Varianten beinhalten die Form der Gespriachsrunde als klassisches Modell, die im
Rahmen eines Erzeugerseminars cder eines Seminares mit Verbraucher*innen (Familiense-
minar, Mutter-Kind- bzw. Vater-Kind-Seminar ...} oder auch in einem gesonderten Format

wie zum Beispiel als ,,Hofgesprach™ durchgeflhrt werden kann.

Als zweite Variante ist die Moglichkeit einer Aktion mit dem Lebensmitteleinzelhandel be-
schrieben, der als relevantes Bindeglied zwischen Erzeuger®*innen und Verbraucher®innen

im Zusammenhang mit der Wertschatzung von Lebensmitteln bezeichnet werden kann.

Im dem betreffenden Format kommen Erzeuger*innen im oder vor dem Supermarkt, Dis
counter etc. mit Kund*innen ins Gesprach Uber das Thema Lebensmittelverschwendung
und diskutieren, wie das persdnliche Einkaufsverhalten diese beeinflussen kann. Dabei nut-

zen die Erzeuger*innen ihre authentische Sichtweise auf die letztlich von ihnen erzeugten
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Lebensmittel, um Verbraucher®*innen zu verdeutlichen, das hinter der scheinbaren Selbstver-
standlichkeit, immer und Uberall frische, sichere und gunstige Lebensmittel kaufen zu kén-
nen, ein hoher Einsatz von Mensch und Tier, von Arbeitskraft und dkologischen Ressourcen

steckt.

Ein drittes beispielhaftes Format, das entwickelt wurde, bezieht sich auf einen ,Kino-
Abend”, bei dem die Anliegen sichtbar gemacht werden. Anhand von vorhandenen Filmvor-
schlagen soll die Méglichkeit gegeben werden, niederschwellig Besucher®innen anzuspre-
chen und den Film mit der Einladung zu anschlielienden Gesprachen Uber die Themen zu er-

gdnzen.

Die unterschiedlichen Ausrichtungen und Perspektiven der entwickelten Zugange erméglicht
zugleich, unterschiedliche Partner fiir eine sclche Veranstaltung zu gewinnen und wiedarum
deren Netzwerke einzubeziehen. So wird die Maglichkeit eréffnet, Beteiligte aus den unter-
schiedlichen Stationen der Produktkette einzubeziehen und weitere Dialogebenen Uber Ver-

braucher*innen und Erzeuger*innen hinaus zu erschlielien.

Die ausfuhrliche Darstellung der entsprechenden inhaltlichen und methodischen Zugange,
die im Kommunikationszirkel entwickelt und den Bildungszentren zur Verflgung gestellt

wurden, ist auf der Projekthomepage www.mittel-zum-leben.info unter Downloads zur

freien Verwendung eingestellt.

4.4 Kommunikation mit der Politik

Das Projekt ,Mittel zum Leben” sah vor, auch die Kornmunikation mit peolitischen Verant-
wortungstrager*innen einzugehen, um gesetzliche Vorgaben fur einen achtsamen Umgang
mit Lebensmitteln zu verbessern. Dazu gibt es auch politische Vorgaben, an denen anzu-
knipfen ist:

* Die Abgeordneten des EU-Parlamentes haben die Lander im Jahr 2017 aufgefordert,
die Lebensmittelverschwendung bis 2025 um 30% und bis 2030 um 5C% zu verrin-
gern {verglichen mit den Bezugswerten von 2014).

= |m Februar 2019 beschliel3t das Bundeskabinett die , Nationale Strategie zur Reduzie-
rung der Lebensmittelverschwendung”.

Bildungshéuser als Impulsgeber und Akteure fir ein verlustarmeas und nachhaltiges Wirtschaften mit
Lebensmitteln in der Region zur Starkung regionaler Energie- und Lebensmittelkreislaufe 66


http://www.mittel-zum-leben.info/

4.41 Konzept und Materialien fiir die politische Arbeit

Fir Politikgesprache bietet es sich an, saitens der jewelligen Einrichtungen und Organisatio-
nen in einem ersten Schritt auf Palitiker*innen zuzugehen, zu denen bereits gute Kontakte
bestehen. Da das Thema der Lebensmittelverschwendung auf den verschiedenen Ebenen
relevant ist, konnen Mandatstrager*innen von kommunaler Ebene, Landes- und Bundes-

ebene sowie aus dem EU-Parlament angesprochen werden.

Dabei kdnnen die Erkenntnisse aus den im Rahmen des Projektes durchgefiihrten Seminar-
angeboten mit Verbraucher*innen und landwirtschaftlichen Erzeuger®*innen sowie die Rick-
meldungen der Fachkrifte aus der Gemeinschaftsverpflegung zugrunde gelegt werden, die

sich auf die politischen Vorgaben beziehen.

Wie an anderer Stelle beschrieben wurde innerhalb des Projektes , Mittel zum Leben” ver-
mehrt deutlich, dass es bei den Praktiker*innen sowaohl im Bereich der Endverbraucher®in-
nen als auch im Bereich der Fachkrafte erheblich Unsicherheiten bezlglich angeregter Mal3-

nahmen zur Eindammung von Lebensmittelverlusten gibt.

Diese Unsicherheiten bezichen sich wesentlich auf mdgliche Konsequenzen hinsichtlich der
Haftungsregelungen bei der Wiederverwertung von nicht eingenommenen Speisen in der
Gemeinschaftsverpflegung und auch auf die Kenntnisse bei Verbrauchern®innen bezlglich
der Unbedenklichkeit des Kensums von Lebensmitteln, die nach den Angaben des Mindest-

haltbarkeitsdatums ,,abgelaufen” sind, fir die eigene Gesundheit.

Gesprache, die im Rahmen des Projektes ,Mittel zum Leben” mit Fachleuten aus dem Be-
reich der Lebensmittelsicherheit gefUhrt wurden, bestatigten, dass die Vorgaben zum Um-
gang mit Lekensmitteln nahezu veollstandig interpretationshedlrftig sind und hiermit die be-
treffenden Akteure*innen in einem gewissen Rahmen in der Unsicherheit belassen, wie ein
rechtssicheres Agieren unter Berlicksichtigung eines achtsamen Umgangs mit Lebensmit-

teln aussehen kann.

Das hat zur Folge, dass Verantwortliche in der Regel ihre Entscheidungen diesbezlglich am
Aspekt des Sicherheitsdenkens arientieren. In der Praxis wirkt sich das beispielsweise der-
gestalt aus, dass nicht eingenommene Speisen von angebotenen Buffets bei Veranstaltun-

gen eher entsorgt als wiederverwendet werden, dass Lebensmittel mit Uberschrittenem
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Mindesthaltbarkeitsdatum ohne weitere Uberpriifung aussortiert werden oder dass es in der
Gemeinschaftsverpflegung oder in der Gastronomie den Gasten verwehrt wird, nicht einge-

nommene Speisen mit zum spateren Verzehr mit nach Hause zu nehmen.

Die Sichtung dieser Problemstellung, bei der zwar Normen zur Berlicksichtigung von Hygie-
negesichtspunkten aufgestellt wurden, die Umsetzung bei den Beteiligten mit Blick auf ihre
Verantwortung und ihre daraus resultierende maogliche Haftung jedoch eine hohe Unsicher-
heit verursacht, veranlasst dazu, politische Entscheidungstrager*innen mit dieser Wahrneh-
mung zu konfrentieren und angesichts der Vorgabe, Lebensmittelverluste bis zum Jahr 2030

im Vergleich mit dem Jahr 2014 zu halbieren, neue Wege zu gehen.

Dazu lehnte sich das Projekt ,Mittel zum Leben” an vorhandene Strategien und Perspekti-
ven aus anderen gesetzgeberischen Ressorts unseres Landes an. Die letzte Regierungskoa-
lition hat im Bereich der Forderung von Kindern und Familisn bewusst Akzente gesetzt, mit
denen positive Signals und nicht, wie in vielen anderen Bereichen, negative Abgrenzungen
betont wurden. Dieses Unterfangen wurde zudem durch die Bezeichnung der entsprechen-
den Gesetze durch positive und motivierende sprachliche Formulierungen untermauert. Das
.Gute-Kita-Gesetz” oder das ,, Starke-Familien-Gesetz” mdgen hier als nachvollziehbare Bei-
spiele dienen. Allein durch die entsprechenden Namensgebungen konnten die durch das
BMFSFJ initiierten Gesetzesvorhaben hinsichtlich ihrer Intentionen wirkungsvoll kemmuni-
ziert werden und sie wurden sowohl in der Bevdlkerung als auch in der parlamentarischen

Landschaft Uberaus positiv aufgenommen.

Mit Blick auf die Problematik der Lebensmittelverschwendung wollte das Projekt , Mittel
zum Leben” angelehnt an diese Wahrnehmungen agieren. Im Zusammenhang mit der An-
setzung pclitischer Gesprache soll es intentional weniger darum gehen, Signale bezlglich
einer geringeren Lebensmittelsicherheit, einer Abschwachung der Gesundheitsfirsorge o-
der eine Lockerung der Verantwortung von Akteuren®innen des Lebensmittelhandels gehen.
Vielmehr scllen die EU-Vorgaben und der Prozess der ,Nationalen Strategie zur Reduzierung
der Lebensmittelverschwendung” des Bundesministeriums fir Erndhrung und Landwvirt-
schaft unmittelkbar aufgenommen werden, um positive Forderungen zu entwickeln und den

Prozess damit politisch und in der Gesellschaft kommunikativ zu befordern.
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In den Politikgesprachen geht es somit nicht um Konfrontation. Politiker*innen sollen fir das
Thema sensibilisiert werden und es soll auch Aufklarungsarbeit geleistet werden. Es ist her-
vorzuheben, dass aktuelle Regelungen eher dazu flhren, dass es weiterhin erhebliche Ver-

luste bei Lebensmitteln gibt. Zudem soll aufgezeigt werden, dass im Projekt ,, Mittel zum Le-

ben” Ideen entwickelt wurden, um positive Signale setzen zu kénnen.

In diesem Sinne wurden die innerhalb des Projektes zusammengetragenen Aspekte und
Wahrnehmungen in der Forderung nach einem , Lebensmittel-Rettungs-Gesetz” kumuliert.
Das impliziert die Strategie, sich nicht in erster Linie mit der Abschwachung von vormals auf-
gestellten gesetzlichen Einschrankungen zur Verwendung von Lebensmitteln zu befassen.
Vielmehr soll bereits die Bezeichnung verdeutlichen, dass es um positive Schritte in der Be-
fassung mit einem zentralen Problem geht, dessen Bedeutsamkeit im Rahmen der Bildungs-
mafllnahmen innerhalb des Projektes an jeder Stelle von den Teilnehmenden nachvollzogen

werden konnte.

In diesem Zusammenhang sollen positive Forderungen in den Gesprachen kommuniziert
werden, die Bestandteil eines , Lebensmittel-Rettungs-Gesetzes” sein konnen, das wiede-
rum die notwendigen Schritte zum Abgleich moglicherweise konkurrierender bestehender

Normen beinhaltet.

Maogliche Elemente in der Diskussion des , Lebensmittel-Rettungs-Gesetzes” mit der Politik
konnen beispielsweise folgende oder ahnlich gelagerte Aspekte sein:

. Verbraucher*innen-Informationen

= Veranderte Bezeichnung des , Mindesthaltbarkeitsdatums”, um Verwir-
rung zu vermeiden (z.B. ,, Beste Qualitat bei einem Genuss bis ..."),

= Erweiterung des Kataloges der Lebensmittel ohne MHD-Kennzeichnungs-
pflicht nach der Lebensmittel-Kennzeichnungsverordnung (LMKV),

= deutliche und leicht verstandliche Hinweise zur sachgerechten Lagerung
der jeweiligen Lebensmittel auf ihrer Verpackung als Information fir Ver-
braucher*innen,

. Bildung
=  Thematisierung des achtsamen Umgangs mit Lebensmitteln in Kinderta-
gesstatten,

= Verbindliche Erganzung der Curricula in allgemeinbildenden Schulen (be-
ginnend mit der Primarschule) zur Thematik des achtsamen Umgangs mit
Lebensmitteln (Hintergrundinformationen, Verbraucherverhalten, Verwen-
dung von Resten ...) und interdisziplinare VerknUpfung der Themen und
Konsumstile in weiterfihrenden Klassen u.a. im Rahmen der Behandlung
von Ethik, Religion, Politik,
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Integration der Thematik in die Ausbildung im Bereich Hauswirtschaft und
der gastgewerblichen Berufe inklusive des Kochs sowie des Ernahrungs-
handwerks (z.B. Backer) unter Einbeziehung einer Prifungsrelevanz,
EinfUhrung einer Fortbildungsverpflichtung fir Mitarbeiter*innen in haus-
wirtschaftlichen und gastronomischen Berufen vergleichbar mit der Fort-
bildungsverpflichtung zu HACCP unter Einbeziehung von an-und ungelern-
ten Mitarbeitern*innen (z.B. in Kindertagesstatten, Schulmensen etc.) u.a.
im Bereich der Kommunikation mit Gasten,

Forderung von Projekten zur Entwicklung von Fort- und Weiterbildungs-
materialen (auch E-learning-Tools) zu den entsprechenden Themen fir ver-
schiedene Zielgruppen (z.B. Unternehmen, Schulen-und Kindergarten, Be-
rufsschulen, Einrichtungen der Fort- und Weiterbildung etc.) und entspre-
chende Veroéffentlichung und Bewerbung (z.B. in Erganzung einer Rubrik
fUr Fachpersonal auf ,,Zu gut fir die Tonne),

. Anreize fur den Handel und die Gastronomie

Unterscheidung zwischen ,,sensiblen Bereichen” (Krankenhaus, Alten-
heim ...) und allgemeiner Gastronomie oder Bildungshausern,

Positivliste zur Mdaglichkeit der Verwertung von Restbestanden von Kom-
ponenten, die in der Gemeinschaftsverpflegung auf dem Tisch serviert
und nicht verzehrt wurden (Butter, Zucker, Kakao ...) ggf. unter bestimm-
ten Bedingungen und in einer bestimmten Form (Prasentation am nachs-
ten Tag auf dem Buffet oder im Reste-kiihlschrank, Verwendung bei Erhit-
zung etc.),

Steuererleichterungen bei geringeren Lebensmittelverlusten,

Steuerliche Anreize bei der Begrenzung auf ein verringertes Warensorti-
ment, da mit der Vielfalt vergleichbarer Angebote auch das Risiko der Ent-
sorgung von Lebensmitteln steigt,

Steuerbefreiung fur die VerauRerung von ,,uglyfoods” (nicht normge-
rechte, nicht schén aussehende frische Lebensmittel, die bisher seitens
der landwirtschaftlichen Erzeuger*innen aufgrund sog. , Qualitatsnormen”
nicht abgesetzt werden kénnen),

Vorgabe zur Preisreduzierung x Tage vor dem Ablauf des MHD im Handel,
um auch die wirtschaftliche Motivation von Verbrauchern*innen anzuspre-
chen, die betreffenden Produkte zu verwenden und sie vor der Entsor-
gung zu bewahren,

Einfiihrung von konkreten Verfahren zur Ubertragung der Produkthaftung
bei der Weitergabe von Lebensmitteln vor allem in der Gastronomie, aber
auch in Gemeinschaftsverpflegung und Handel,

Zertifizierung technischer Einrichtungen fur Buffets, die den Lebensmittel-
vorschriften entsprechen und die Wiederverwendung von Buffetresten
ausdrucklich ermaoglichen,

EinfUhrung einer Erfassungs- und Dokumentationspflicht von Lebensmit-
telverlusten, bei der die ,, Aussortierung” in Landwirtschaft, Industrie und
Handel erhoben wird, zur Verbesserung der Selbstkontrolle und als Basis
fUr Steuererleichterungen,
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. Unterstltzung von , Lebensmittelretter*innen”
= Rechtssichere Klarstellungen fir alle Tatigkeiten der ,,Lebensmittelret-
ter*innen” und , Foodsharer*innen” im Zusammenhang mit der Nutzung
von ,Fairteilern” und vergleichbaren Systemen,
= Straffreiheit fUr das sog. ,,Containern” bei entsprechender nicht kommer-
zieller Weiterverwendung von Lebensmitteln,
. Nachhaltigkeit in politischen Prozessen
= EinfUhrung von Runden Tischen zur Wertschatzung von Lebensmitteln auf
allen politischen Ebenen,
» EinfUhrung einer Vertraglichkeitsprifung zum achtsamen Umgang mit Le-
bensmitteln beim Erlass von Gesetzen und Verordnungen,

Seitens verschiedener Politiker*innen, die im Rahmen einer Mailing-Aktion des VBLR da-
nach gefragt wurden, was sie zur Eindammung der Lebensmittelverschwendung favorisie-
ren, wurden bereits eine Reihe von Vorschlagen benannt, die zum Teil auch den innerhalb
des Projektes entwickelten Forderungen entsprechen. Beispielsweise wurden mehrfach das
Verbot einer Entsorgung von genieRbaren Lebensmitteln, Veranderungen bei der Anwen-
dung des Mindesthaltbarkeitsdatums oder auch eine Intensivierung der Bildungsbemuhun-
gen zur Frage der Lebensmittelverschwendung benannt. Eine strukturierte Auflistung der
eingegangenen Ruckmeldungen wurde vorgenommen, damit in Politikgesprachen daran an-

geknUpft werden kann.

DarUber hinaus wurden maogliche Formate und Beteiligungsstrukturen unter Einbeziehung
regionaler Netzwerke entwickelt. Politikgesprache kdnnen als gesonderte und eigens zu be-
werbenden Veranstaltung mit offener Ausschreibung, als ,, Kamingesprach” in kleinem Kreis,
im Rahmen von Bildungsveranstaltungen, bei denen sich die Teilnehmenden aktiv auf der
Basis der innerhalb des Curriculums behandelten Themen und ihrer entsprechenden Positio-
nierungen einbringen kdénnen, oder im Rahmen oder im Anschluss an eine Versammlung o-

der Konferenz stattfinden.

Zudem kdnnen dariber hinaus Vertreter*innen aus Netzwerken beteiligt werden, in denen
die jeweiligen Organisationen bzw. Einrichtungen aktiv sind. Beispielsweise sind hier Lan-
desverbande der Bildungszentren, Zusammenschlisse der Erwachsenenbildung, Netzwerke
regionaler Entwicklung oder kirchliche Organisationsebenen wie Bistimer und Dekanate,

Landeskirchen und Kirchenkreise zu nennen.

Auch fUr einen mdglichen Ablauf eines Politikgespraches wurden in einer entsprechenden

Vorlage Impulse gegeben, die Raum fir inhaltliche und thematische Besonderheiten der
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durchflhrenden Einrichtungen lassen. Wesentlich sind die Verankerung der Thematik bei
den Sustainable Development Goals der Vereinten Natiocnen, dem Votum des EU-Parlamen-
tes zur Reduzierung der Lebensmittelverschwendung und der , Nationalen Strategie” in
Deutschland. Auf dieser Basis sollen die Informaticnen zum Projekt , Mittel zum Leben” vor
allem hinsichtlich der in diesem Zusammenhang wahrgenommenen Winsche und Forderun-
gen bezUglich veranderter gesetzlicher Rahmenbedingungen im Mittelpunkt stehen. Auf die-

ser Basis sind die Einschatzungen der politischen Vertreter*innen zu diskutieren.

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit wird angeregt, einen interaktiven Prozess zur Informa-
tion und Beteiligung der Bilirger¥innen zu gestalten. Damit kann die Zielsetzung verfolgt wer-
den, Uber einen gewissen Zeitraum des Vorlaufes der Gesprache sowohl die Offentlichkeit
einzubeziehen als auch eine gesellschaftliche Beteiligung iber die bereits bisher im Rahmen

des Projektes ,,Mittel zum Leben” hinaus zu ermdglichen.

Fir eine zielgerichtete Offentlichkeitsarbeit im Vorfeld sowie im Nachgang der Politikgespra-
che werden seitens der Projektkoordination verschiedene Vorlagen zur jeweiligen individuel-

len Anpassung zur Verflgung gestellt.

Die Materialien flr die Durchfihrung von Politikgesprachen wurden auf der Projekthome-

page www.mittel-zum-leben.info unter Downloads zur freien Verwendung eingestellt.

Als Basis fiir politische Gespréach im Rahmen der Seminarangebote sowie im Zuge der Ar-
beit mit den Fachkrdften in der Hauswirtschaft wurde eine Vielzahl von Verbesserungsmog-
lichkeiten erarbeitet, die auf einen schonenden Umgang mit Lebensmitteln in Form von ver-
anderten Verordnungen und Gesetzen hinwirken kénnen. Auch diese umfangreiche Liste ist
auf der Projekthomepage unter Downloads — Politische Kommunikation zur weiteren Ver-

wendung eingestellt.

4.4.2 Mailing-Aktion an Bundestagsabgeordnete

Da die Moglichkeiten zur Durchfihrung von Politikgesprachen in Présenz im Zuge der
Corona-Pandemig ab dem Jahr 2020 weitgehend eingeschrankt waren, wurde ein Konzept
entwickelt, mit dem sich das Projekt an der deutschlandweiten Aktionswoche |, Deutschland

rettet Lebensmittel” vom 22. bis 29. September 2020 beteiligt hat. Dabei wurde die Aktions-
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woche als Starttermin ausgewahlt, wahrend die Aktion Uber diesen Zeitraum hinaus fortge-
fuhrt wurde, um auf diese Weise die Veroffentlichung der Projektanliegen und ihrer Themati-

sierung im politischen Bereich Vorschub zu leisten.

In digitaler Form wurden bundesweit Verbande, Initiativen, Organisationen und Einzelperso-
nen aufgerufen, Politiker*innen bezlglich ihrer Vorhaben gegen Lebensmittelverschwen-
dung zu befragen. Die Rickmeldungen wurden dokumentieren und innerhalb des Projektes

aufbereitet.

Auf die Aktion wurde in Sozialen Netzwerken hingewiesen. Zudem wurde Uber die digitalen

Wege der Offentlichkeitsarbeit ebenfalls beworben.

4.4.3 Mailing-Aktion an Kandidierende fiir die Bundestagswahl

Anlasslich der bevorstehenden Bundestagswahl im Herbst 2021 wurde die Mailing-Aktion
nun noch einmal ausgeweitet auf Politiker*innen, die bisher noch nicht ein Mandat im Bun-

destag haben, jedoch als Kandidatin oder Kandidat nominiert wurden.

Parallel zur in 2020 gestarteten Mailing-Aktion an Abgeordnete wurde nun die Zielgruppe er-

weitert und die vorliegenden Materialien wurden entsprechend modifiziert.

Auf der Projekthomepage wurden daflr Materialien zum Download zur Verfiigung gestellt,
die von Interessierten zur Beteiligung an der Aktion verwendet werden konnten. Dieses sind
eine Mailvorlage flr das Anschreiben an die Kandidierenden sowie eine Kurzanleitung zum

Verfahren.

Bei der Sichtung der Rickmeldungen der bereits amtierenden Mandatstrager *innen wurde
deutlich, dass eine Vielzahl von Beitragen eher im unbestimmten Bereich verblieb. DarUber
hinaus wurde wiederholt auf den Prozess der ,Nationalen Strategie gegen Lebensmittelver-
schwendung” abgehchen, der seitens Ministerin Kldckner im Jahr 2019 ins [ eben gerufen

wurde.

Im Zuge der Bewertung der vorliegenden Ruckmeldungen sowie der Ruckmeldungen, die
perspektivisch von den Kancdidatinnen und Kandidaten fur ein Bundestagsmandat gegeben
wurden, wurde die im Projektverlauf erstellte Argumentationsvorlage fur die noch anstehen-

den Pglitikgesprache aus dem Pocl der geaulterten Ideen und Vorhaben erganzt. Auf diese
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Weise wurde ein Abgleich zwischen den politischen Positionierungen und den nach der Bun-

destagswahl anstehenden Vorhaben ermaoglicht.

Kurzinfo zur Mail-Aktion an Kandidierende fiir den Bundestag
»Was tun gegen Lebensmittelverschwendung”

Herzlichen Dank, dass Du dich an unserer Aktion beteiligst!

Hier findest Du in aller Klirze dazu die Schritte, was zu tun ist:

Fragen an die Kandidat*innen schicken:

1. Suche die Kandidierenden der Parteien ,, Deines” Wahlkreises:
Eine Ubersicht iiber die Wahlkreise findet sich hier:
https://www.bundeswahlleiter.de/bundestagswahlen/2021 /wahlkreiseinteilung.html
Falls Dir die Kandidat*innen in Deinem Wahlkreis nicht bereits bekannt sind, gibst Du am
besten in deine Suchmaschine ein:
Lbundestagswahl 2021, kandidaten [Name des Wahlkreises]”.
In der Regel findest Du hier schon Presseverdffentlichungen tiber die Kandidat*innen-Kiir der
verschiedenen Parteien. Wenn du den dort gefunden Namen einer Kandidatin oder eines
Kandidaten wiederum in die Suchmaschine eingibst, findest Du auch Kontaktmoglichkeiten
(oft Uber eine personliche Homepage der betreffenden Person).

2. Kopiere die Mailvorlage in eine neue E-Mail in Deinem Mailprogramm.

3. Setze die personliche Anrede fiir ,,Deine*n” Kandidat*in ein.

4. Erganze —nach Wunsch — eine personliche dritte Frage. Falls Du das nicht mochtest, 10sche
diesen Abschnitt.

5. Setze Dich als Absender unter den GruR.

6. Erganze —wenn Du mochtest — weitere Kontaktdaten von Dir oder Deiner Organisation z.B.
in einer Signatur.

Wenn die Antwort bei dir eingetroffen ist:

Klicke nach dem Erhalt der Antwort einfach auf ,weiterleiten” und lass sie uns an folgende
Adresse zukommen:
info@mittel-zum-leben.info

Was passiert mit den Antworten?

1. Wir veroffentlichen die Antworten auf www.mittel-zum-leben.info.
2. Die Rickmeldungen der Kandidat*innen nehmen wir mit in die im Rahmen unseres Projektes
»Mittel zum Leben” geplanten Politikgesprache in den Regionen und auf Bundesebene.

Falls es noch Fragen gibt, melde Dich gern unter info@mittel-zum-leben.info

Kurzanleitung zur Mailing-Aktion an Kandidierende flir den Bunddestag

Die Ruckmeldungen ven Bundestagsabgeordneten sowie von Kandidierenden fir den

Bundestag wurden dokumentiert und auf der Projekthomepage verdffentlicht.
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Was sagt die Politik zu Lebensmittelverschwendung?

»Mittel zum Leben”

Jghrlich landen rund 18 Millionzn Tennen Lebensmittel in
Deutschland im Mll. Das entspricht etwa cinem Drittel
ces Nahrungsmitteiverzrauchs, Disser Wert sollte gleich
auf mehrfzche Weise grofite Bedenken hervorbrinzen.

Mit dem Projekt "Mittel 7um Doben Sildungsstatten fiir
einen achtsamen Umgang mit Leb=nsmitteln”, welches
fachlich und finanziell durch die Deutsche Bundesstiftung
imwelt (IBL] geféraert wird, setrr der Rundssverband
der ldungsrentren im l&ndlichen Raur (V31 R] mit seinen

Screenshot Projekthomepage

Welche MaBnahmen sollten lhres Erachtens ergriffen
werden, um Lebensmittelverschwendung weitgehend
zu vermeiden?

Stephan Albani (cou)
Niedersachsen | Wahlkreis 027 Oldenburg-Ammerland

2019 hat der Bund die Nationale Strategie zur Reduzie-
rung der Lebensmittelverschwendung verabschiedet. Das
Ziel lautet, die Lebensmittelverschwendung bis 2030 pro
Kopf auf Handels- und Verbraucherebene zu halbieren.
Hierzu sind eine ganze Zahl von MaRnahmen auf dem
Weg. Dies schliet auch jene Lebensmittel ein, die in der
Produktions- und Lieferkette entstehen.

Zudem sollen die Nachernteverluste verringert werden.
Zum einen stellt der Bund rund 16 Millionen Euro fir die

) Forschung bereit: Forschungsgegenstiande sind u.a. Res-
sourceneffizienz, Verarbeitungsprozesse, intelligente Verpackungen und auch das
Wegwerfverhalten von Konsument*innen. Zum anderen hat der Bund 2019 einen
umfassenden Beteiligungsprozess aller Akteur*innen auf den Weg gebracht:
Sektorspezifische Dialogforen wurden durchgefiihrt sowie ein Internationaler
Workshop zur harmonisierten Methodenbeschreibung (da diese Frage aufgrund
der globalisierten Lebensmittelproduktion nicht nur national geldst werden kann).
Uberdies gibt es seit Herbst 2019 nun das Nationales Dialogforum, das samtliche
Erkenntnisse weiterer Institutionen (Bund-Lander-Gremien; Arbeitsgruppe Indika-
tor SDG 12.3 sowie die thematischen Dialogforen) biindelt. Alle MaBnahmen
(etwa die Folgen vergangener und kiinftiger, einschlagiger Gesetzgebungen sowie
Rechtsverordnungen) werden durch die AG Indikator SDG 12.3 einem Monitoring
mit Blick auf die Frage unterzogen, wie stark die Lebensmittelverschwendung
hierdurch reduziert werden konnte/kann. 2024 soll es einen umfassenden Zwi-
schenbericht geben, auf dessen Basis die rechtlichen Grundlagen weiter justiert
werden.

Jens Beeck (Fop)
Niedersachsen | Wahlkreis 031 Mittelems

gen Lebensmittelverschwendung

Ausschnitt zur Dokumentation der Riickmeldungen von Abgeordneten
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4.4.4 Gesprach mit Robert Habeck im Livestream

Der Verband der Bildungszentren im landlichen Raurn flhrte am 25, November 2020 zusétz-
lich ein Interview mit Robert Habeack (BUndnis9C / Die Grinen), das Gber YouTube live Uber-
tragen wurde. Robert Habeck besuchte die Heimvolkshochschule am Seddiner See, die Mit-
wirkende im Projekt , Mittel zum Leben” ist, um dort das Gesprach in einer kleinen Runde

zu fithren.

Wirden die Landwirte die Gelder bekommen, die weggeworfene Lebensmittel wert sind,
hatten wir alle Probleme geldst, so Robert Habeck im Gesprach mit dem Geschaftsfihrer
des Verbandes der Bildungszentren im landlichen Raum, Dr. Peter Buhrmann. Im Wert von

20 Milliarden Euro wirden bei uns jahrlich Lebensmittel vernichtet.

Alle kbdnnten sich darauf einigen, dass man keine Tiere méastet, um sie spéter — in Ubertrage-
nem Sinne —wegzuwerfen, machte Robert Habeck deutlich. Es musse eine Allianz gebildet
werden, die wirklich etwas bewege. Bildungsarbeit, wie sie im Rahmen des Projektes des

VBLR betrieben werde, konne dabei unterstitzen und eine solche Bewegung anstolen.

Der Umgang mit Lebensmitteln sei ein ¢konomischer Zwang, den sich die Gesellschaft

selbst aufgelegt habe. Dass Lebensmittel wenig kosten, sei grundsatzlich fur die Menschen
hilfreich. In Deutschland geben die Menschen nur durchschnittlich 14 Prozent ihres Einkom-
mens fur die Verpflegung aus. Diese ,Effektivitat im System™ habe jedoch auch zusatzliche

Probleme geschaffen. Dagegen kdnne auch mit Bildungsarbeit angesteuert werden.

Ein Kurzbericht zum Interview sowie die entsprechende Verlinkung zum Beitrag auf Youtube

wurde auf der Projekthomepage verdffentlicht;

Robert Habeck im Gesprach Uber
Lebensmittelverschwendung und Bildung

Screenshot Projekthomepage
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4.45 Podiumsgesprach im Rahmen der Abschlussveranstaltung

Im Rahmen der Abschlussveranstaltung zum Projekt |, Mittel zum Leben™ am 30. Mai 2022
in Bad Bederkesa wurde mit Vertreter®innen des Bundesministeriums fir Ernghrung und
Landwirtschaft (BMEL} sowie mit Bundestagsabgeordneten zu einer Auswahl von Themen
im Zusammenhang mit dem Einsatz gegen Lebensmittelverschwendung diskutiert. Mit da-
bei waren auch ,,Caro und Franzi”, die vor dem Bundesverfassungsgericht im Jahr 2020 mit

ihrer Klage gescheitert waren, ,Containern™ straffrei zu stellen.

Eva Bell, Abteilungsleiterin aus dem BMEL, bestérkte bei der Veranstaltung, dass die Be-
wusstmachung ein zentraler Ansatzpunkt sei, um die Problembewaltigung anzugehen. Sie
sprach sich auch dafur aus, Mitarbeiter*innen in Gemeinschaftsverpflegung und Gastrono-

mie entsprechend zu schulen und die Gaste aufzuklaren.

Peggy Schierenbeck, vom Ausschuss fur Ernahrung und Landwirtschaft des Bundestages
forderte, alle missten Botschafter®innen sein, wenn es um Bewusstseinsbildung im wert-
schatzenden Umgang mit Lebensmitteln gehe. Zudem sprach sie sich dafur aus, wie vom
Verband der Bildungszentren gefordert, ein Lebensmittelrettungsgesetz auf den Weg zu

bringen.

Gegen Lebensmittelverschwendung vorzugehen, sei gin wichtiger Schritt bei den Anstren-
gungen im Kampf gegen den Klimawandel, hoben ,,Carc und Franzi” hervor. Sie forderten
die Palitik dazu auf, rechtliche Formulierungen zu entwickeln, mit deren Hilfe die Straffreiheit
gesichert werden kénne, wenn entsorgte aber noch genielbare Lebensmittel mitgenom-

men wurden.

Ulrike Kornhage, selbst Hauswirtschafisleiterin in der Katholischen Landvolkhochschule
QOesede, bazeichnete das Projekt ,.Mittel zum Leben” als einen ,,Wackruf fir gemeinsame
Anstrengungen gegen den Wahnsinn der Lebensmittelvernichtung”. Letztlich sei eine ,, of-

fensive Kornmunikation der Schltissel, um das Thema wach zu halten”.

Die Menge der Entsorgung von noch genielibaren Lebensmitteln sei ,ethisch eine Sauerei
und ékologisch eine Katastrophe”, hatte Christian Rach, Fernsehkoch und Autor bereits in

seiner Key-Note herausgestellt. Die Aufkldrung darlber mlsse Teil des Lehrplans werden,
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um schen Kindern zu verdeutlichen, wie ein achtsamer Umgang mit Lebensmitteln auszuse-

hen habe.

4.5 Kommunikation mit dem Handel

Die unmittelbare Einbeziehung von Akteuren aus dem Bereich des Handels wurde im Rah-
men der Projektplanung nicht als ausgewiesener Schwerpunkt dargestellt. Hintergrund wa-
ren dieshezlglich u.a. Erfahrungen aus einem durch die Katholische LandvolkHochschule
Oesede in den Jahren 2011 bis 2014 durchgefihrten Projektes |, Trialog”, bei dem sich die

Involvierung des Handels als aufderordentlich mihsam erwiesen hatte.

Zudem intendierte das Prcjekt ,Mittel zum Leben”, dass durch eine Haltungs- und Einstel-
lungsanderung bei Endverbraucher®innen sowie bei landwirtschaftlichen Erzeuger*innen
mittslbar auch Auswirkungen im Sinne der Marktmechanismen auf den Handel zu erwarten

seien.

Unabhangig davon wurden an verschiedenen Stellen Vertreter*innen aus dem Bereich des
Handels in das Projekt einbezogen, Wegs zur Einflussnahme auf den Handsl wurden in den
Seminaren erortert und es wurden Ergebnisse aus dem Projekt (inshesondere aus den Pro-
zessen innerhalb der Seminare und der Nachhaltigkeitszirkel) gegeniber dem Handel kom-

muniziert.

4.5.1 Kontakte zu Direktvermarktern

Insbesondere im Kontext von Angeboten fur landwirtschaftliche Erzeuger®innen, aber auch
tir Verbraucher*innen wurde die Problematik der Lebensmittelverschwendung vielfach mit
Vertreter*innen der Direktvermarktung kommuniziert. Das bezog sich sowohl auf die Kom-
munikation mit entsprechenden Vertreter*innen innerhalb der betreffenden Angebote als
auch auf eigene Programmpunkte, innerhalb derer Vertreter*innen der Direktvermarktung

eingeladen oder im Zuge ainer Exkursion kontaktiert wurden.

Beispielsweise wurde unter dem Titel , Regionale Qualitdt vermarkten — mit Lebensmitteln
achtsam umgehen” ein Direktvermarkter-Tag an der Katholischen LandvolkHochschule in
Oesede durchgefiihrt. Uber 50 Gaste kamen, um sich (ber alternative Vermarktungswege

fir Lebensmittel zu informieren und angebotene Produkte zu probieren.
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Die Veranstaltung war eingebettet in das Projekt ,Mittel zum Leben” des VBLRE. Den Teil-
nehmenden wurde das Projekt vorgestellt und sie wurden dartber informiert, dass im Pro-
jektkontext Konzepte fir GrofRverbraucher entwickelt, Seminare fur Erzeuger*innen und Ver-
braucher*innen angeboten und Dialoggesprache mit pelitischen Entscheidungstrager*innen

getiihrt werden sollen.

Im Rahmen der Veranstaltung stellten finf junge Unternehmer*innen ihre Produkte und Ge-
schaftsideen zum Thema Direktvermarktung vor. Die fast schon klassische ,, Milchtank-
stelle” aus Dreierwalde war vor allem bei den anwesenden Milchviehhaltern von Interesse.
Fin Hofladen in Osnabriick-Atter wurde vorgestellt, in dem neben Hausmachearwurst, Schin-
ken und Eiern und vielem Weiterem auch Kése aus der hofeigenen Milch verkauft wird. Von
Erfahrungen auf den Wochenmaérkten der Region berichtete ein Erzeuger aus Hude. Dort
vermarktet er mit seiner Familie die Produkte der eigenen Hofkdserei. Zum Thema Vermark-
tung der Schweine aus dem eigenen Maststall wurden neue Ideen von einem Betrieh mit

Schweinezucht und -mast im emslandischen Lengerich vorgestellt.

In diesem Zusammenhang wurde deutlich, dass der Weg der Direktvermarktung unmittelbar
an den Zielsetzungen des VBLR-Projektes anschliel3t, wenn im Zuge des Absatzprozesses
ein direkter Kontakt zwischen Erzeuger*innen und Verbraucher*innen entsteht und der Wert
von Lebensmitteln auf der Basis einer vertrauensvollen Beziehung auch in den Fallen trans-
portiert werden kann, in denen aufgrund des dulieren Erscheinungsbildes der Produkte die
Vermarktung auf den konventionellen Absatzwegen Uber den Handel nicht maglich er-

scheint, wie es bheispielsweise bei sogenannten , uglyfoods” der Fall ist.

Des Weiteren befasste sich der Hauptkurs der Katholischen Landvolkshochschule (LVHHS)
Freckenhorst mit Lebensmittelspenden in der 38.000 Einwohner-Stadt Warendorf. Diese fal-
len bei den Warendorfer Supermarkten sowie bei Lebensmittel produzierenden Betrieben in
der Region an. Beim Besuch des , Warendorfer Warenkorbs” des Caritasverbandes konnten
sich die jungen Landwirt*innen, Teilnehmer*innen des LVHS-Hauptkurses, von den besin-
druckenden Mengen dieser Spenden Uberzeugen: Von Bio-Lebensmitteln Uber Bananen,
Aufschnitt, Geback bis hin zu groflien Mengen ., Lindt-Osterhasen” — wvar alles dabei. Nicht
nur durch die Mithilfe eines Hauptkursteilnehmers am ., Sozialen Tag”, sondern vor allem
durch die sehr gut organisierte Ausgabe der VWarendorfer VWarenkorbes” erreichen diese

Lebensmittel auch diskret die Menschen in der Stadt, die auf diese Hilfen angewiesen sind.
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Deutlich wurde im Rahmen dieses Seminares auch, dass bei den Produzent®innen eine pro-
fessionelle Lagerung, wie sie der Hauptkurs auf einem Kartoffelbetrieb sehen konnte, zur

Eindammung ven Lebensmittelverlusten beitragt. Regionale Direktvermarktung und die jahr-
zehntelange Erfahrung zu den zu produzierenden Mengen — wie der Besuch eines Backerei-
handwerksbetriebes verdeutlichte -, unterstiitzen zudem dabei, Ubermengen in der Produk-
tion zu vermeiden. Falls dennoch Ubermengen an Tomaten und Gemiise entstehen, werden

diese 7z.B. an die Munsteraner Initiative ,Fair-Teiler” weitergegehen.

Weitere Kommunikationsanlasse wurden seitens der Kursteilnehmer*innen bei einer Fahrt
zum Naturland-Hof Lohmann, zum Freckenhorst Kartoffelschalbetriek und zum Hofladen

Lohmann genutzt.

Besonders das Gesprach mit einam ortlichen Béacker konnte die Praxisrelevanz der Thamatik
.Lebensmittelverschwendung” bei den Teilnehmenden unterstreichen. Auf diesem Weag
wurde der Zusammenhang verdeutlicht, in welcher Weise Kundinnen und Kunden durch ihre
benannten und vermuteten Anforderungen die Ausrichtung des Handels beeinflussen (z.B.
der Anspruch, auch kurz vor Ladenschluss noch ein reichhaltiges Sortiment von Backwaren

zur Auswahl zu haben).

Auch die KLVHS Oesede besuchte mit Seminarteilnehmer®innen eine Grolibackerei zum
Thema ,,.vom Korn zum Brot”. In diesem Zusammenhang wurde der Weg vom Grundlebens-
mittel dber die Verarbeitung und Vermarktung bis in unseren Einkaufskorly aufgezeigt. Kri-
tisch wurde u.a. hinterfragt, was den mit Brotresten und dbriggebliebenen Teigwaren pas-

siert.

Im Evangelischen Bildungszentrum Hermannshurg war innerhalb eines Seminares ein Refe-
rent einbezogen, der aus seiner Berufserfahrung als Backer berichtete. Seine Erzahlungen,
wie eine Backerel Mengen im Verkauf berechnet, wieviel Einfluss der Kunde mit dem
Wunsch nach standig frischer Ware auf die Mengen an Abfallen nimmt und wie schwierig
es ist, die Kundenwlinsche vorauszuberechnen, haben maflgeblich zu einer veranderten
Sicht auf das eigene Einkaufsverhalten der Teilnehmenden beigetragen und kennten die An-

liegen des Projektes gegenlber dem Unternehmer verdeutlichen.

Auch der Besuch auf einem Hof mit Direktvermarktung und der anschauliche Bericht Gber

Ernte, Lagerung und Handel mit Lebensmitteln sowie die wirtschaftlichen und politischen
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Hintergrinde war fur Seminarteilnehmer*innen eine neue Erkenntnis und fihrte zum Ver-
standnis der Wirkung des eigenen Einkaufsverhaltens auf grofiere wirtschaftliche Prozesse,

die wiederum mit dem Unternehmer diskutiert wurden.

4.5.2 Muliplikator*innen-Anleitung in Seminaren

Die Holle des Handels im Zusammenhang mit der Problematik der Lebensmittelverschwen-
dung wurde bewusst in die Curricula integriert. Innerhalb der Einheit , Feststellung des Ver-
anderungsbedarfes” werden seitens der Teilnehmenden die bisher im Seminarverlauf aufge-
nemmenen Informationen bewusst mit Blick auf eine Gruppenpositionierung fir eine per-
spektivische Ausrichtung formuliert. Dabei sollen die Mdglichkeiten der gegenseitigen Be-
starkung innerhalb von Untergruppen wie auch im Plenum genutzt werden. Auf diese Weise
kénnen auch vorhandene Bedenken hinsichtlich der Leistbarkeit und der Wirksamkeit des

eigenen Handelns als Verbraucher®in oder Erzeuger*in reflektiert und bearbeitet werden.

Auf dieser Basis wird in den Seminaren im nachsten Schritt der Blick auf die mogliche prakti-
sche Vorgehensweise gelegt. Die Auseinandersetzung auch mit auf den ersten Blick nicht
im eigenen Verantwortungsbereich liegenden Problemfeldern (z.B. Handel, Gastronomie ...}
zeigt die vielfaltigen Maoglichkeiten (besonders fir landwirtschaftliche Erzeuger*innen), mit
ihrer Kompetenz, ihrem Ansehen und innerhalb ihrer Netzwerke und Verbande etwas im

Sinne der Verringerung von Lebensmittelabfallen erreichen zu kénnen.

Es gibt die Bechachtung, dass im Rahmen von Seminaren erarbeitete Zielsetzungen und
Malnahmen zuweilen im theoretischen Bergich verbleiben, wenn es im Seminarzusammen-
hang keing Moglichkeit gibt, sie beresits mit Verantwortlichen als konkrates Gegenlber zu
diskutieren und entwickelte Argumentationen praktisch anzubringen. Daher besteht an die-
ser Stelle auch die Maéglichkeit, Persanen in das Seminar einzuladen, denen die Teilnehmen-
den ihre innerhalb des Seminares entwickelten Ergebnisse vorstellen kénnen. Beispiels-
weise bietet es sich an, dass diese Vertreter¥innen aus dem Handel kormmen kdénnen, um
somit unmittelbar nach der eigenen Kenntniserweiterung Einfluss auf die betreffenden Ver-

antwortlichen ausiben zu konnen.

Je nach den Voraussetzungen der Zielgruppe fir das jeweilige Seminar kdnnen erganzend

verschiedene alternative methodische Zugange innerhalb des Lehr- und Lernprozesses ge-
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wahlt werden, die sich jeweils auf unterschiedliche Rollen der Teilnehmenden im Alltag be-
ziehen. Eine der explizit im Curriculum benannten Rollen fur landwirtschaftliche Erzeuger®in-
nen ist die des/der Lieferant®in gegenuber dem Einzelhandel. Die sich daraus ergebends
Frage lautet: ,Wie kann ich dazu beitragen, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln
durch mein Verhalten gegeniiber dem Einzelhandel (als Kund*in oder als Lieferant*in} einen

hoheren Stellenvwert erhalt?”

Die methodischen Vorgehensweisen innerhalb der Seminare mit Verbraucher®innen und Er-
zeuger*innen zu verschiedenen Handlungsperspektiven ermaglichen es, nicht nur die Aus-
wirkungen der angeeigneten Frkenntnisse auf das eigene Verhalten und die eigene Haltung
im engeren Sinne in den Blick zu nehmen, sondern gleichermalien sich der Einwirkungs-
maoglichkeiten auf andere Zielgruppen bewusst zu werden und noch innerhalb des Semi-
nares diesbezlgliche eigenen Handlungsalternativen zu entwickeln und mit anderen Teilneh-
mer*innen zu reflektieren. In diesem Sinne werden die Teilnehmenden darauf vorbereitet, in
der Flache auf den Handel einzuwirken, indem sie nicht nur ihr Verbraucherverhalten verdn-
dern, sondern dieses auch bewusst gegeniber Vertreter*innen aus dem Bereich des Han-

dels kommunizieren.

Auf diese Moglichkeiten des Weitertragens der eigenen Haltung bezogen auf die Projektzu-
sammenhange wird auch in der Neuauflage des Projektflyers ,,mit einem Augenzwinkern”

hingewiasen, wenn es heil3t:

. Wie wiére es,

. wenn wir abends um 18 Uhr den Bécker loben, weil die Regale fast leer sind?

. wenn wir im Restaurant nach kleineren Portionen fragen und Dosen flr die Reste mitbrin-
gen?

. wenn wir am Imbissstand um weniger Ketchup und Majo bitten, um ggf. etwas nachneh-
men zu kénnen?

. wenn wir den Gastgeber bei der Geburtstagsfeier begliickwiinschen, weil das Buffet leer
gegessen ist?

. wenn wir den Nachbar am Buffet ansprechen, wie toll das ist, wenn man hier viele Dinge
erst einmai mit kleinen Portionen probieren kann?

. wenn wir an der Kiihitheke bewusst die Milch nehmen, deren MHD morgen ,,ablduft”,
weil der Liter sowieso bei uns heute getrunken wird?
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. wenn wir die Gaste zu unserer Feier oder Veranstaltung mit der Einladung ermuntern, Be-
héfter fiir Reste mitzubringen?

. wenn wir Lebensmittel, die wir nicht mehr essen kénnen, in einen Fair-Teiller geben?

"

Rickmeldungen von ehemaligen Teilnehmenden an Seminaren haben verdeutlicht, dass die
intensive Auseinandersetzung mit Umfang und Ursachen von Lebensmittelverschwendung
innerhalb des Kurses dazu gefiihrt hat, die eigenen {zum Teil neu gewonnenen) Erkenntnisse
eben in dieser Form an Verantwortliche aus dem Bereich des Handels weiterzugeben. Be-
sonders Mut-machend sind in diesem Zusammenhang Berichte, dass sich beispielsweise
beim Backer kurz vor Ladenschluss noch Gesprache entwickelt haben, bel denen Mitarbei-
ter*innen lber eben jene Kund¥*innen geklagt haben, die auch abends noch eine reichhaltige
Auswahl an Brot- und Brdtchensorgen erwarten, offensichtlich jedoch nicht lber die Konse-

qguenzen bezlglich des achtsamen Umgangs mit Lehensmitteln nachdenken.

4.5.3 Direkter Kontakt zum Handel

Im Rahmen des achtsamen Umgangs mit Lebensmitteln innerhalb der am Projekt ,,Mittel
zum Leben” beteiligten Bildungszentren selbst wurde auch das Netzwerk der Lieferant®in-

nen betrachtet, mit dem die jewelligen Einrichtungen in Beziehung stehen.

Dabei wurde auch deutlich, dass der achtsame Umgang mit Lebensmitteln und die Reduzie-
rung von Lebensmittelverlusten in Bildungszentren immer wieder ein kurzfristiges Disponie-
ren bezlglich der Bestellung und der Kommunikation mit Lieferant*innen erfordern, wenn
sich Veranderungen bei der Grofie oder der Zusammensetzung von Seminargruppen oder

Gasten fur die Verpflegung ergeben.

Die Aufrechterhaltung guter Beziehungen zu den Lieferant*innen machte es erforderlich, bei
diesen um Verstandnis daflr zu werben, dass unter bestimmten Umstianden kurzfristige
(Um-1Bestellungen getdtigt oder auch kleinere Liefermengen angefordert werden, um eine
moaglichst passgenaue Beschaffung fUr gegebenenfalls kurzfristig verédnderte Belegungszah-
len erreichen zu kdnnen. In diesem Kontext wurde der betreffende Handel Gber die mit dem
Projekt ,Mittel zum Leben” verfolgten Anliegen und Erfordernisse informiert und dazu moti-
viert, seinerseits Malinahmen zu beriicksichtigen, die einen mdaglichst verlustarmen Um-
gang mit Lekensmitteln ermaoglichen.
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Erganzend zu den personlichen Kontakten konnen den Geschaftspartner*innen schriftliche
Informationen zum Anliegen der Einrichtung bezlglich der Berucksichtigung von Nachhaltig-

keitszielen zur VerfUgung gestellt werden.

4.5.4 MalBnahmen far den Handel im politischen Forderungskatalog

Im Rahmen des Projektes , Mittel zum Leben” wurden auch Forderungen zu politische Mal-
nahmen gegen Lebensmittelverschwendung formuliert. Diesbeziiglich ging es u.a. um fol-

gende Maitnahmen, die seitens des Handels berlcksichtigt werden sollen:

e Verdffentlichung ven verstandlichen und auffallenden Hinweise zu den Produkten fir
Verbraucher®innen, die sich sowohl auf die Unterstitzung beim Kaufentscheid als
auch bei der Lagerung und weiteren Verwendung der Lebensmittel zu Hause bezie-

hen.

o Veroffentlichung von ergdnzenden Hinweisen zum Mindesthaltharkeitsdatum (MHD),
damit dieses nicht mit dem Verfallsdatum verwechselt wird. Hier wurden alternative

Bezeichnungen wie z.B. , Beste Qualitat bei einem Genuss bis ..." vorgeschlagen.

e Mut machende positiv formulierte gesetzliche Vorgaben zum mdaglichst verlustfreien
Wirtschaften im Handel: Neue Vorgaben sollten sich vor allem auf die Hebung der
Motivation konzentrieren, sich dem Problem der Lebensmittelverschwendung positiv
und kreativ zu stellen und dabei nach Maglichkeit auch eine wirtschaftliche Unterstlit-

zung zu erhalten.

o Reform von Vermarktungsnormen auf der EU-Ebene: Derzeit landen in der EU mehr
als ein Drittel des angebauten Obstes und Gemises gar nicht erst im Supermarkt,
weil es nicht den Vermarktungsnormen entspricht (Form, Grélke ete.). Auch im Han-
del gehen Obst und Gemiise palettenweise wegen optischer Anforderungen an die

Erzeuger®in zurdck.

e Steuserbefreiung bei der VerdufRerung von . uglyfoods”: ,uglyfoods” unterscheiden
sich von anderen Lebensmitteln nur durch das Aussehen, nicht aber durch die Quali-
tat. Die Motivation zum Kauf kann durch vergiinstigte Preise und entsprechende Auf-

klarung ihrer VYernichtung vorbeugen.
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e Steuerliche Anreize bei der Begrenzung auf ein verringertes Warensartiment: Mit der
Vielfalt der Auswahl zu einem konkreten Produkt (Kaffee, Brot, Saucen ...) steigt die

Wahrscheinlichkeit nicht verkaufter Produkte und des Risikes ihrer Entsorgung.

e Vorgabe zur Preisreduzierung x Tage vor dem Ablauf des MHD im Handel; Das MHD
unterscheidet sich vom Verfallsdatum, was jedoch immer noch nicht bekannt genug
ist. um auch die wirtschaftliche Motivation von Verbrauchern*innen anzusprechen,

die betreffenden Produkte zu verwenden und sie vor der Entsorgung zu bewahren.

o EinfUhrung einer Erfassungs- und Dokumentationspflicht von Lebensmittelverlusten
zur Verbesserung der Selbstkontrolle und als Basis fir Steuererleichterungen: Die Er-
fahrungen in den Bildungszentren zeigen, dass eine bewusste Wahrnehmung von
Lebensmittelverlusten das Engagement und die Motivation zu ihrer Verhinderung
steigert. Zudem kann eine Dokumentationspflicht die Basis flir eine positive Sanktio-

nierung geringerer Lebensmittelverluste bilden (z.B. durch Steuererleichterungen).

o Steuererleichterungen bei geringeren Lebensmittelverlusten: Durch die Schaffung
von zusétzlichen wirtschaftlichen Anreizen ist eine ergénzende Motivation fir ein ver-

lustarmes Wirtschaften zu unterstitzen.

e Verbot der Entsorgung genieitbarer Lebensmittel: Neben den genannten Malinah-
men zur Forderung der Motivation der Verlustminderung bei Lebensmitteln ist latzt-

lich ein Verbot der Entsorgung auszusprechen.

Die an dieser Stelle benannten Malinahmen des Einflusses auf die politischen Rahmenbe-
dingungen flr den Handel wurden innerhalb des Projektes insbesondere im Rahmen der

durchgefihrten Seminarangebote von Verbraucher*innen und Erzeuger*innen angestolien.

Sie verfolgen besonders die Tendenz, Verantwortliche fur den Handel fur einen achtsamen
Umgang mit Lebensmitteln zu motivieren und gelungene Ansatze auch positiv Uber wirt-
schaftliche bzw. steuerliche Vorteile zusatzlich zu sanktionieren. Daher sind Impulse flr zu-

satzliche Ge- und Verbote eher nachrangig berlicksichtigt.
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4.5.5 Anschreiben an den Handel

Neben den unmittelbaren Kontakten der am Projekt beteiligten Bildungszentren, der Einwir-
kung durch Seminarteilnehmer*innen in Form einer Mulitipli-
katorenfunktion auf den Handel und den Forderungen, die

uber politische Wege transportiert wurden, sind die innerhalb
der Auseinandersetzung mit dem Problem der Lebensmittel-
verschwendung erarbeiteten Ansatze fur den Handel zusatz-

lich zusammengefasst und verbreitet worden.

Die Informationen fir den Handel setzen bewusst positiv
konnctierte Zeichen, regen zur aufklarenden Kommunikation
mit Kundinnen und Kunden an und wollen verdeutlichen,

dass neben dkolegischen, ethischen und wirtschaftlichen Be-

Mittel zum Leben

weggrinden, sich in diesem Bereich bewusst zu engagieren,

auf diese Weise auch die Forderung des eigenen Images be- Bildungsstatten Q
) flir einen L
wirkt werden kann. achtsamen Umgang

mit Lebensmitteln

Nachfolgende Impulse werden in einem eigens dazu aufge-

legten Folder gegeben:
Unsere Anregungen fiir den Handel

Die Fortbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zum achtsamen Umgang
mit Lebensmitteln ist von zentraler Bedeutung. Wo Menschen sensibilisiert sind,

steigt ihre Motivation zum verlustarmen Umgang mit Lebensmitteln.

Das Mindesthaltbarkeitsdatum (MHD) wird immer noch héufig als |, ultimative zeitli-
che Grenze"” zum Einsatz der betreffenden Produkte verstanden. Um derartige Miss-
verstandnisse zu vermeiden, kénnen ergdnzende Informationen flir Kundinnen und

Kunden helfen.

Durch eine Reduzierung des Preises von Produkten zwei oder drei Tage vor dem
Ablauf des MHD konnen Verbraucherinnen und Verbraucher zusatzlich motiviert wer-
den, die betreffenden Produkte zu verwenden und sie vor der Entsorgung zu bewah-
ren.
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Sogenannte ,uglyfoods™ unterscheiden sich von anderen Lebensmitteln nur durch
das Aussehen, nicht aber durch die Qualitat. Kundinnen und Kunden soliten dartiber
atfgeklart und informiert werden, dass die Alternative zum Verzehr zumeist die Ent-
sorgung ist. Die Motivation zum Kauf kann durch verglinstigte Preise zuséatzlich gefor-
dert werden, um so der Vernichtung der Produkte vorzubeugen. Das betrifft auch

z.B. Obst mit einer kleinen Druckstelle.

Die Vielfalt des Warensortimentes steigt kontinuierlich. Mit der Vielfalt der Aus-
wahl zu einem konkreten Produkt (Kaffee, Zucker, Nudeln, Brot, Saucen ...} steigt je-
doch auch die Wahrscheinlichkeit nicht verkaufter Produkte und des Risikos ihrer Ent-
sorgung. Es erscheint ratsam, bewusst eine Begrenzung herbeizufihren. Bei ent-
sprechender Informationen zum Hintergrund an Kundinnen und Kunden wird es dafir

grofRes Verstandnis geben.

Die Einfihrung eines Erfassungs- und Dokumentationssystems fiir Lebensmittel-
verluste flhrt zur Verbesserung der Selbstkontrolle. Erfahrungen innerhalb des Pro-
jektes haben gezeigt, dass eine bewusste Wahrnehmung von Lebensmittelverliusten

das Engagement und die Motivation zu ithrer Verhinderung steigert.

Beispielsweise die Zusammenarbeit mit Foodsharing und den Tafeln oder das En-
gagement bei , Too-good-to-go” tragen dazu bei, Lebensmittelverluste zu verringern
und bedlirftigen Menschen einen vergiinstigten Zugang zu den Produkten zu erdff-

nen.

Das sog. ,,Containern”, bei derm noch geniellbare Lebensmitiel aus den Abfallen
von Lebensmittelgeschaften entnommen werden, ist immer noch straftbar. Wenn
Aussortiertes so zur Mitnahme platziert und ausgezeichnet wird, dass damit kein

. Hausfriedensbruch” verbunden ist, wird der Kriminalisierung vorgebeugt.

Eine im Geschéft offentlich gemachte Selbstverpflichtung, achtsam mit Lebensmit-
teln umzugehen, Verluste zu reduzieren und Kundinnen und Kunden zurm Mitmachen

aufzufordern, setzt Zeichen und pragt das Image.
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Die ,, Tipps fur den Handel” wurden an die Zentralen der grofien Handelsketten fur Lebens-
mittel mit der Bitte an die Weiterleitung der Verantwortlichen flr die ortlichen Filialen ver-
sendet und werden daruber hinaus Uber die Netzwerke der Bildungszentren im VBLR an den

Handel gegeben.

Zusatzlich wurden die , Tipps flr den Handel” auf der Projekthomepage eingestellt und im
Sozialen Netzwerk beworben, sodass sie auf einer breiten Basis bekannt gemacht und ge-
nutzt werden konnen, um im geschaftlichen oder auch im privaten Bereich gegentber dem

Handel kommuniziert zu werden.

4.6 Achtsamer Umgang mit Lebensmitteln als Bestandteil des Qualititsma-

nagementsystems

Um den achtsamen Umgang mit Lebensmitteln in der Einrichtung zu verstetigen ist es unab-
dingbar, entsprechende Hinweise und Vorgaben innerhalb des Qualitdtsmanagementsys-

tems der Einrichtung niederzuschreiben.

Die im Verband der Bildungszentren im landlichen Raum organisierten Einrichtungen sind
nach verschiedenen Standards und Modellen zertifiziert. Ver diesem Hintergrund wird an
dieser Stelle eine beispielhafte Implementierung der Projektanliegen in das Qualitatsmana-
gementsystem der Kathclischen LandvolkHochschule (KLVYHS) Oesede skizziert. Das QM-
System der KLVHS Cesede basiert auf dem Darlegungsmedell DIN EN SO 9001:2015. Es

erfolgen regelmaRige interne und externe Audits.

Die Gliederung des QM-Handbuches der KLVHS QOesede stellt sich wie folgt dar:
1.1 Grundlagen

1.1.1 Die KLVHS Cesede

1.1.2 Die Geschichte der Einrichtung

1.2. Das OMS der KLVHS Oesede

1.2.1 Grundlegende Mafinahmen

1.2.2 Zweck und Arbeitsweise

1.2.3 Anwendungsbereich

1.2.4 QM Einfiihrung Stammteam

1.3 Leitbild
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1.4 Kontext der KLVHS QOesede
1.5 Fiihrung
1.6 Planung
1.7 Darstellung der Wechselwirkung der Prozesse
2.1.1 FP1 Tragerstruktur
2.1.1.1 VA Tréagerstruktur
2.1.1.2 AH- MU1 NEBG und DVO-NEBG
2.1.1.2 AH - MU2 Rechtliche Verhéltnisse
2.1.1.2 AH- MUZ3 Satzung der KLVHS
2.1.1.2 AH- MU4 Allgemeine Geschiéftsbedingungen
2.1.1.2 AH- MU5 NBildUG
2.1.2 FP2 Finanzmanagement
2.1.2.1 VA Finanzmanagement
2.1.3 FP3 Jahresplanung
2.1.3.1 VA Jahresplanung
2.1.3.1.1 AH-AA Belegungsplanung
2.1.4 FP4 Seminarentwickiung
2.1.4.1 VA Seminarentwicklung
2.1.5 FP5 Personalmanagement
2.1.5.1 VA Personalmanagement
2.1.5.2 AH - MUT Formblatt Mitarbeitergesprach
2.1.52 AH - MUZ Neue Mitarbeiter ., nach Programm ™ einfihren
2.1.5.2 AH - MU 3 Wichtige Unterlagen Fersonalakten
2.1.5.2 AH- MU 4 Gesetz zur Vermeidung v.sexualisierter Gewalt
2.1.5.2 AH- MU 5 Gesetz zur Vermeidung v.sexualisierter Gewalt bei Ehrenamtlichen
und Honorarkréften
2.1.5.2 AH - MUE Betriebliches Eingliederungsmanagement
2.1.5.2 AH - CL Beurteifungskriterien fir die Einstellung PM
2.1.6 FP6 Aufgabenverteilung
2.1.6.1 VA Aufgabenverteilung
2.1.6.2 AH Stellenbeschreibungen MUT - MUSb
2.1.6.2 AH - MU 10 Aufgabenbereiche/Programmzustindigkeiten
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2.1.62 AH - MU 11 Zustandigkeiten Aulsenvertretung

2.1.6.2 AH- MU 12 Organigramm KLVHS

2.1.6.2 AH - MU 13 Organigramm HWS

2.1.6.2 AH - MU 14 Zustandigkeiten HWS Leitung3
2.1.7 FP7 Verantwortung d. Leitung fiir das QM

2.1.7.1 VA Verantwortung d. Leitung fir das QM
2.1.8 FP8 Vorgabe der Leitung fiir das QMS

2.1.8.1 VA Vorgaben der Leitung fir das QMS

2.1.8.2 VA Vorschlagswesen

2.1.8.2 AH - MU 1 Vorschlagswesen Vordruck
2.2.1 KP1 Seminarplanung/Seminarentwurf

2.2.1.1 VA Seminarplanung/Seminarentwurf

2.2.1.3 AH- CL1 Winterkurs

2.2.1.3 AH - CLZ Famifienseminare

2.2.1.3 AH - CL3 Seniorenseminare
2.2.2 KP2 Seminarvorbereitung

2.2.2.1 VA Seminarvorbereitung

2.2.2.2 AH - MUT Kichenzettel / Gelber Zettel

2.2.2.2 AH - MUZ Aushang

2.2.2.2 AH - MU3 Laufzettel

2.222 AH - MU4 Anmeldeliste

2.2.2.2 AH - MU5 Fresseverteiler

2.2.2.2 AH - MUEB Seminarakte eigene Veranstaltung
2.2.3 KP3 Seminardurchfiihrung

2.2.3.1 VA Seminardurchfihrung

2.2.3.2 AH - MUT Teilnehmerliste NEBG

2.2.3.2 AH - MUZ Teilnehmerliste Gast

2.2.3.2 AH - MU3 Getréankeliste
2.2.4 KP4 Seminarbewertung

2.2.4.1 VA Seminarbewertung

2242 AH - MUT Reparaturliste

2.2.4.2 AH - MUZ Fragebogen Gastveranstaitung
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2.24.2 AH - MU3 Fragebogen Eigene Veranstaltung
2.2.4.2 AH - MU4 Formular Nachkalkulation
2.2.4.2 AH - MU5 Anregungskarten
2.2.4.2 AH — MUG Seminarlaufzette!
2.24.2 AH-MU7 Fundbliro
2.3.1 BP1 Verpflegung und HACCP
2.3.1.1 Grundlagen des OM in der HW
2.3.1.2 Personalwesen in der HIWV
2.3.1.2 AH- CLT HWL- Aufgaben
2.3.1.2.2 VA Einsteflung und Einfiihrung neuer MA
2.3.1.2.2 AH - CLZ Einstellung neuer MA
2.3.1.2.3 AH-AA Personalfihrung und Einteilung HW
2.3.1.2.4 AH - AA Schulung der Verantwortlichen und MA
2.3.1.2.4 AH - CL3 Schulungskonzept HW Bereich
2.3.1.3 Maschinen und Geréte
2.3.1.3.1 VA Maschinen und Geréate
2.3.1.3.1 AH - Gerdte und Maschinen
2.3.1.4 HACCP
2.3.1.4.1 HACCP - Grundlagen
2.3.1.4.2 Personal
2.3.1.4.2 MU1 Belehrung nach If5G4
2.3.1.4.2 AH Arbeitskleidung
2.3.1.4.2 AA Personalhygiene
2.3.1.4.3 Produktionsraume und Umgebung
2.3.1.4.4 Rohstoffe
2.3.1.4.4 VA Rohstoffe
2.3.1.4.4 AH - CL Ermittlung kritischen Punkte (CCP)
2.3.1.4.4 AA Bestellung
2.3.1.4.4 AH - MU1T Anlieferungsliste
2.3.1.4.4 AH - MUZ Bestellliste
2.3.1.4.4 VA Wareneingang
2.3.1.4.4 VA Lebensmittellagerung

Bildungshéuser als Impulsgeber und Akteure flr ein verlustarmes und nachhaltiges Wirtschaften mit
Lebensmitteln in der Region zur Starkung regionaler Energie- und Lebensmittelkreislaufe 1



2.3.1.4.4 AH - MU3 Kihikapazitat
2.3.1.4.5 AH- AA - Speiseangebot und -planersteliung
2.3.1.4.5 AH - MU1 Grundmengenfestlegung
2.3.1.4.56 VA Verhalten beim Umgang mit LM
2.3.1.4.5 AA Temperaturkontrolle - Messgerédt
2.3.1.4.5 AA Temperaturkontrolle - Speisen
2.3.1.4.5 VA Zubereitung
23.1.4.5 AH - AA Verwendung spezieller LM
2.3.1.4.56 AH - AA Salatzubereitung
2.3.1.4.5 VA Mittagessen
2.3.1.4.5 VA Service
2.3.1.4.6 VA Uberproduktion von Speisen und Abfallentsorgung
2.3.1.4.6 AH - AA Abfallentsorgung
2 .3.1.4.7 Schadlingsbekdmpfung
2.3.1.4.7 VA Schadlingsbekampfung
2.3.1.4.8 Riickverfolgbarkeit
2.3.1.4.8 AA Rlckstellproben
2.3.1.4.8 VA Festlegung Anlieferungstirma
2.3.1.4.8 AH - MU1T Betriebliche Eigenkontrolle
2.3.1.4.8 AH - MU2 Lieferantenfragebogen
2.3.2 BP2 Raume und Raumpflege
2.3.2.1 Leitfaden betriebseigaener Malinahmen
2.3.2.1.1 VA Leitfaden betriebseigener Malinahmen
2.3.2.1.2 MUT Geltungsbereiche
2.3.2.1.3 VA Grundsiéizliche Regelungen
2.3.2.2 Reinigungsmittel im Uberblick
2.3.2.2 VA Reinigungsmittel im Uberblick
2.3.2.2.1 AH - MU1 Reinigungsmittel Uberblick
2.3.2.2.1 AH - MUZ2 Reinigung u. Desinfektion
2.3.2.2.1 AH - MU23 Reinigungshilfsmittel
2.3.2 3 Arbeitsanweisungen Hauspflege
2.3.2.3.1 VA Reinigung Seminarrdume
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2.3.2.3.1 AH - AA T Reinigung neubelegte - Raume
2.3.2.3.1 AH - AA 2 Reinigung belegte - Rdume
2.3.2.3.1 AH - AA 3 Grundreinigung - Bdume
2.3.2.3.2 VA Reinigung Zimmer
23232 AH - AAT Reinigung neubslegte — Zimmer
23232 AH - AAZ Reinigung Belegte - Zimmer
2.3.2.3.2 AH - AA3 Grundreinigung - Zimmer
2 .3.2.3.3 AH - AA Reinigung Sanitirbereichb
2.3.2.3.4 AH - AA Reinigungsecken
2.3.2.3.5 AH - MU1 Nachweis Grundreinigung
2.3.2.4. Desinfektion
2.3.2.4.1 VA Desinfektion
2.3.2.4.2 AH - AA Desinfektion
2.3.2.5 Waschebereich
2.3.2.5.1 VA Wéschebereich
2.3.2.5.1 AH - AA Waschebereich KLVHS
2.3.2.6 Checklistery Umsetzung und Kontrofle
2.3.2.6.1 VA - Checklisten / Umsetzung und Kontrolle
2.3.2.7 Zertifikate und Bedienungsanleitungen
2.3.2.7.1 VA - Zertifikate/Bedienungsanleitung
2.3.3 BP3 Haus, Technik und AulSenanlage
2.3.3.1 AH- AA Haus, Technik und AulSenanlage
2.3.4 BP4 Sicherheit
2.3.4.1 VA Sicherheit
2.3.4.2 AH- MUT Feuerldscher / Verbandskésten
2.3.4.2 AH - MUZ TN-Anf.aulSerh.d. Regeldienstzeiten
2.3.4.2 AH - MU3 Gefahrenstoftkataster 1{Reinigung)
2.34.2 AH - MU4 Gefahrenstoffkataster 2 (Werkstatt)
2.3.4.2 AH - MUS Versicherungsschutz der KLVHS Oesede
2.3.4.2 AH - CL1 Abschliefien
2.3.5 BP5 Ausbildung Freiwilligendienste
2.3.5.1 VA Freiwilligendienste
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2.3.5.1 AH-MU4 Standards fur Einsatzstellen im FSJ-Jahr
2.3.5.1 AH-MU5 Gualitdtsstandards auf kath. Trdgerebene
2.3.5.3 VA Ausbhildung zur Hauswirtschafterin
2.3.6 BP6 Rechnungswesen und Buchhaltung
2.3.6.1 VA Kassenrichtlinien
2.3.6.2 AH - MUT Vorschuss aus der Barkasse
2.3.6.2 AH - MUZ2 Zahlungsanweisung Barkasse
2.3.6.2 AH - MU3 Zahlungsanweisung Bank
2.3.6.2 AH - MU4 Abrechnung fir Aushilfen
2.3.6.2 AH - MU5 Abrechnung flr Referent/innen
2.3.6.2AH - MUE Protokoll / Kasseniibergabe
2.3.6.2 AH - MUY Kassenaufnahmeprotokoll/Kassenbestandsnachweis
2.3.6.2.1 AH - AA Rechnungsschreibung- Zahiungseingang
2.3.6.2.2 AH - AA Zahlungseingange in der Verwaltung
2.3.6.3 AH - MU1 Rechnung
2.3.6.3 AH - MUZ2 1. Mahnung
2.3.6.3 AH - MU3 2. Mahnung
2.3.6.3 AH - MU4 Tagessétze
2.3.6.3 AH - MU5 Kursbestéatigung
2.3.6.3 AH - MUB Riickbhestitigung
2.3.7 BP7 Statistik der Teilnehmertage
2.3.7.1 VA Teilnehmendendaten
2.3.7.2 AA Statistik der Teilnehmertage
2.3.7.3 AH MUT Bearbeitung TN-Dateng
2.3.8 BP8 NEBG - und Drittmittel
2.3.8.1 VA NEBG- und Drittmitte!
2382 AH-AA 1 Malinahmen gemals NEBG
2.3.82 AH- AA 2 Beantragung Drittmittel: KJP
2.383AH-CLT NEBG
2.3.84 AH- MU1T Nachweisliste
2.3.8.4 AH - MUZ Deckbiatt Nachweise
2.3.6.4 AH - MU3 Akquisition von Drittmitteln
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2.3.8.4 AH - MU4 Ausfillen der offiziellen Teilnehmerliste
2.3.8 BP9 Akquirierung
2.3.8.1 VA Akquirierung
2.3.10 BP10 QMS und Managementreview
2.3.10.1 Grundsétzliche Regelungen
2.3.10.2 VA Interne Audits
2.3.10.2 AH - MU1 Auditplan
2.3.10.2 AH - MUZ2 Auditfrageliste
2.3.10.2 AH - MU3 Auditabweichung
2.3.10.2 AH - MU4 Auditbericht
2.3.10.3 VA Lenkung fehlerhafte Produkte
2.3.10.4 VA Korrektur- und Vorbeugemalinahmen
2.3.10.4 AH - MU Formular Fehlererfassung
2.3.11 BP11 QM-Beauftragter
2.3.11.1 Stellenbeschreibung GMB
2.3.11.2.1 VA Herausgabe von neuen Dokumenten
2.3.11.22 VA /—"(nderung von Dokumenten
2.3.11.2.3 VA Allgemeine Standards
2.3.11.3 VA Lenkung von dokumentierten Informationen
2.3.11.4 VA Archivierung von dokurmentierten Informationen
2.3.11.5 VA EDV - Datensicherung
2.4 Wichtige Abkiirzungen
2.4 AH - Wichtige Abklirzungen

Nachfolgend werden zu den o.g. Bereichen jeweils digjenigen skizziert, zu denen es inner-
halb des CM-Systems explizite Erganzungen gqibt, die auf den achtsamen Umgang mit Le-
bensmitteln und die Reduzierung von Lebensmittelverlusten hinweisen. Die betreffenden

Erganzungen sind in roter Schrift dargestsllt.

1.1.1 Die KLVHS QOesede

Die Katholische Landvolkhochschule Oesede ist eine vom Land Niedersachsen nach dem
Erwachsenenhildungsgesetz (NEBG) als Heimvolkshochschule in freier Tragerschaft aner-

kannte Einrichtung.
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Trager ist der Verein fur Katholische Landvolkhochschule e.V. Das Bildungshaus ist unabhan-

gig, gemeinnltzig und steht allen TN offen. Es werden zurzeit ca. 35 MA beschaftigt. Das

Haus hat ein padagogisches Team und fuhrt Bildungsarbeit professicnell durch, es bietet

Gasten ein gutes Raumangebot und eine gepflegte Klche, die Wert auf den achtsamen Um-

gang mit Lebensmitteln und die Reduzierung von Lebensmittelverlusten legt.

1.2.1 Grundlegende MalRnahmen

Zur Qualitatssicherung im padagogischen Bereich werden jahrlich mehrere Klausur-
und Planungstage durchgefihrt.

Flr die Hauswirtschaft und dabei insbesondere fir den Kldchenbereich finden interne
und externe Fortbildungen fir die Umsetzung des HACCP- Konzeptes und des acht-
samen Umgangs mit Lebensmitteln im Sinne der Reduzierung von Lebensmittelver-
lusten statt. In diesem Zusammenhang werden die im Instrumentenkasten , Redu-
zierung von Lebensmittelverlusten in der Gemeinschaftsverpflegung” dokumentier-
ten Hinweise und Mafinahmen vermittelt. Der benannte Instrumentenkasten ist die-
sem QM-Handbuch als Anlage beigefigt. Fur die Mitarbeiterinnen der Verwaltung
gibt es analog entsprechende Angebote.

1.2.4 OM Einfdhrung Stammteam

Qualititsmanagement = Malnahmen zur Qualitdtssicherung und zur Qualitdtsverbesserung

» Mdglichst optimale Erreichung seiner Ziele

unter effektivem Einsatz seiner Ressourcen
unter Bertcksichtigung gesetzlicher Vorgaben

vor dem Horizont der Kundenanforderungen und einer hohen Kundenzufriedenheit

unter Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten

Kernprozess : Seminarbetrieb mit Unterkunft und Verpflegung
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Kernprozess : Seminarbetrieb mit Unterkunft und Verpflegung
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Begleitende Prozesse

ﬂ—mmzmom—pﬂcr\izmozcx
Nachhaltigkeitserfolg

Benennung und Beschreibung der die Wertschopfung unterstitzenden Prozesse und Nach-

haltigkeit

BP 1 HACCP

BP 2 Raumpflege

BP 3 Haus, Technik und Aullenanlagen
BF 4 Sicherheit

BP 5 ZDL /FSJ

BP 6 Rechnungswesen und Buchhaltung
BP 7 Statistik und Teilnehmendendaten
BP 8 NEBG-Mittel und Drittmittel

BF 9 Akquirierung

BF 10 OM-System und Management-Review
BP 11 QM-Beauftragtelr)
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1.3 Leitbild

Die christlichen Grundhaltungen, eine nachhaltige Ausrichtung und eine grofie Wertschéat-

zung des Menschen sollen nicht nur in den eigenen Bildungsveranstaltungen und in der Be-

treuung der Gastgruppen, die die KLVHS QOesede als Bildungsstatte nutzen, spurbar werden,

scndern auch in dem Miteinander der Dienstgemeinschaft.

1.6 Planung

» Hauswirtschaftliche Versorgung

O Eine gute wohltuende hauswirtschaftliche Versorgung bildet die wesentliche Grund-

lage eines erfolgreichen ,Lebens und Lernens unter einem Dach”.

O Schmackhafte, frische, abwechslungsreiche und gesunde Verpflegung ist deren Ba-
sis.

O Ausgangspunkt ist eine saisonale und regionale Verankerung der Lebensmittel-und

Speiseauswahl.

00 Okologie, Nachhaltigkeit und entwicklungspolitische Verantwortung sind neben der

dkonomischen Betrachtung wichtige Kriterien bei der Beschaffung und Verarbeitung.
Dabei kommt dem achtsamen Umgang mit Lebensmitteln und der Reduzierung von

Lebensmittelverlusten eine besondere Bedeutung zu.

2.1.4.1 VA Seminarentwicklung

1.1 Verantwortlichkeit

1.1.1 Jede {r} HPM ist fur die Weiterentwicklung und Ausdifferenzierung der Angebote ihres

/ seines Fachbereiches in Rlcksprache mit der Leitung verantwortlich. Die inhaltlichen

Schwerpunkte sind den HPM zugeordnet.

Schwerpunkte:

Bildungshéuser als Impulsgeber und Akteure fir ein verlustarmeas und nachhaltiges Wirtschaften mit
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Junge Erwachsene

Ehemalige und Bildung
Landwirtschaft

Nachhaltigkeit / Bewahrung der Schopfung
Seminare fir Frauen
Familienseminare

Berufs- und Handlungskompetenz
Aktivsein fur Korper, Geist und Seele
EDV, neue Medien

Alterwerden und Bildung

Religion und Glaube
Ehevorbereitung/ Ehebegleitung
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—  Rhetorik/ Kommunikation

— Freiwilligenengagement

In den Konferenzen erfolgt eine kollegiale Beratung.

Bei Neuentwicklungen erfolgt eine Abstimmung mit der Leitung.

2.2.2.1 VA Seminarvorbereitung

Verwaltung: Eigene Kurse,

2.1 Anmeldungen bearbeiten
Anmeldungen annehmen! In- AAAnmeIde”Ste, VWL |VWT | X HPM
fOS, Sonderwunsche, AA Von der Anm. ...
Bescheinigungen Anmeldekarte
inkl. Sonderwiinsche zur Verpflegung und 7
Hinweis auf nachhaltige Ausrichtung der
Verpflegung im Haus .
*(mtg) Anme|debe5tat|gung Anmeldeliste HPM [VWT | X HPM
und Aufnahme in Kunden- Semi
datei -har-
ordn
er
Verwaltung: Gastkurse, Jah-
2.2 | Buchungen bearbeiten res
planer
Anfra-
Anfragen / Buchungen FP3 VWL geze-
. AA el,
bearbeiten Bestit
inkl. der Aufnahme von Sonderwiinschen Riick-
zur Verpflegung und Hinweis auf nachhal- best.,
tige Ausrichtung der Verpflegung im Haus Zim-
mer-
vertei-
lerplan
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2.2.3.1 VA Seminardurchfihrung

Nr | Tatigkeit Vorgaben Beteiligte Ergebnis
V M Doku |Info [Weit.
4 | Verwaltung: Anreise
vorbereiten
Kontrolle und Aktualisierung der Ver-
pflegungsdaten
Gelben Zettel weiterleiten Gelber Zettel VWL HWL
VWT
KB
*(mtg) Belegungs”sten AA Fl'JhI'en Anm.”ste VWL VWT X HWL
erstellen AA Von Anm. bis ...
Fam.pid. Sem. HPM | VWT | X HWL
Laufzette| erste”en Gelber Zettel VWL X alle alle
Bet. [Bet.
5.3 | HW: Verpflegung
vorbereiten
Plane koordinieren Gelber Zettel HWL |HWT
Speiseplan erstellen AA HWL |HWT | X
kontinuierliche Aktualisierung
der Anzahl der zu verplfegen-
Tischeinteilung den Personen (insbesgndgre HWL |HWT | X
2. | Seminararbeit:
1 | Eigene Kurse
Kurseréffnung HPM
Hinweise: Ablauf, Haus etc. | Gelber Zettel/ Pro-  |HPM TN
Hinweis auf den nachhaltigen Umgang mit grammr”HaUSinfOS
Lebensmitteln und die Reduzierung von
Lebensmittelverlusten
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Verpflegung/Essen: VA, HACCP, BF1 HWL [HWT
-Zubereitung, -Ausgabe

Hinweis bei der Ausgabe auf das Anliegen

der Reduzierung von Lebensmittelverlus-

ten

2.2| Seminararbeit:
GasweraHStaltungen Hinweis auf den nachhaltigen
Umga_ng mit Lc_sbensmitteln

Kurserdffnung lund dl(? Relduzlerung von Le- KB GR
Hinweise: Ablauf, Haus etc. | Gelber Zettell KB GR/ |GR/
Verpflegung/Essen: VA, HACCP, BP1 HWL [HWT
-Zubereitung, -Ausgabe

Hinweis bei der Ausgabe auf das Anlie-

gen der Reduzierung von Lebensmittel-

2.3.1.1.Grundlage des QM in der HW

1.Grundlage des QM in der HW

1.1 Geltungsbereich

Der gesamte HWS- Bereich der KLVHS Oesede

1.2 Ziel / Zweck

1.2.1 Hohe Lebensqualitat fur die Gaste der LVHS

- optimale hauswirtschaftliche Versorgung, d.h.

- Ernahrung/ Verpflegung
- gesundes Essen

- saisonbedingte Speisenauswahl
- Beachtung Preis- Leistungsverhaltnis
- hygienisch einwandfreie Bedingungen

- freundliches Personal

- Bertlcksichtigung von Winschen von Gruppen nach Absprachen

- individuelle Planung fur jeden Kurs: z.B. feste Tischeinteilung, eigener Stehkaffee

- gemdutliches Ambiente
- Sicherheit
- Sauberkeit
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Einhaltung rechtlicher Vorschriften: Lebensmittelhygieneverordnung

1.2.1 Qualifizierte zufriedene Mitarbeiter

1.2.2 Okonomisches und dkologisches Handeln

wirtschaftlicher Einsatz von Kapital und Arbeit

umweltbewusstes Handeln insbesondere der nachhaltige Umgang mit Lebensmit-

teln im Sinne der Reduzierung von Lebensmittelverlusten

2.3.1.2.1 VA Einstellung u. Einfihrung neuer MA

Ziel/ Zweck

MA soll die Grundanliegen der Einrichtung kennenlernen
optimale Einarbeitungshedingungen schaffen

MA sollen sich wohl flihlen

MA soll sein Fachwissen + Sozialkompetenz einsetzen

AG verpflichtet sich zu

MalRnahmen zur Verringerung von Gesundheits-, Arbeits- und Umweltbelastungen,
insbesaondere dem achtsamen Umgang mit Lebensmitteln zur Reduzierung ven Le-
bensmittelverlusten

Arbeitnehmerschutz

Einhaltung des Dienstrechtes

ausgewogene Diensteinteilung (Freizeit/ Urlaub)

2.3.1.4.4 VA | ebensmittellagerung
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2.3.1.4.5 AH- Speiseangebot u. — planerstellung

Ziel/ Zweck

- Jeder Gast soll seine angemeldete Leistung erhalten

- Eine vorherige Basisinformation zum Anliegen des achtsamen Umgangs mit Lebens-
mitteln seitens der Verwaltung und der Kursleitung kann vorausgesetzt werden

- . Gelbe Zettel” bzw. hinterlegte Zahlen im EDV-System sind Planungshilfe

- Wichtig: Standort Stehkaffee nach Moglichkeit zum Standort Seminarraum

- Beschilderung mit Bezeichnung

- auf Mengenangabe achten und bei mehrtdgigen Seminaren mit Erfahrungswerten
abgleichen

- Wagen fir benutztes Geschirr

- Extras missen angemeldst werden, z.B. Diabetiker, belegte Brotchen, ...

- feste Stehkaffeeschranke nach dem Spililen wieder auffiillen

2.3.1.4.5 AH - MU1 Grundmengenfestlegung

Grundmengenfestlegung

{von Speisen pro Personen in Gramm)
Vorbemerkung:

Die an dieser Stelle verzeichneten Grundmengen je Person und Mahlzeit sind im Rahmen
jedes Audits dahingehend zu Gberprifen, ob sie mit Blick auf den achtsamen Umgang mit

Lebensmitteln reduziert werden konnen.

Die bezeichneten Mengen sind aufgrund von Erfahrungswerten bezlglich der im betreffen-
den Seminar angesprochenen Ziglgruppe gegebenenfalls zu korrigieren. Bei mehrtdgigen Se-
minaren sind zudem Erfahrungswerte der entsprechenden Kursgruppe aus der Prasentation

vorangegangener Mahlzeiten hinsichtlich der bendtigten Mengenangaben hinzuzuziehen.

2.3.1.4.5 VA Verhalten beim Umgang mit LM

Ziel
- Verhinderung von Lebensmittelinfektionen und —intoxikaticnen
- Reduzierung ven Lebensmittelverlusten

Voraussetzung

Der Vorgang des lebensmittelhygienerechten Umganges mit Lebensmittelprodukten erfallt

die gesetzlichen Anforderungen und dient der Weiterverarbeitung von Resten.
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Dieses standardisierte Verfahren sind flr jeden MA einsehbar. Es berlicksichtigt folgends
Punkte:

- Einarbeitung neuer MA

- Hygieneschulungen und Unterweisungen

- Schulung im Zusammenhang mit dem achtsamen Umgang mit Lebensmitteln
- Dokumentation

2.3.1.4.5 VA Mittagessen

Nach der Temperaturkontrolle werden die Speisen vom Klichenpersonal nach Vorgabe des

Austeilzettels auf Servierwagen ausgeteilt, max. vier Essen.
1. Etage Fleisch und Solie

2. Etage Beilage

3. Etage Gemuseauswahl

wird vom MA in den Speisesaal gefahren und serviert.

Wiichtig:

- auf Tischgrofie achten und die betreffenden Speisen in der vorgesehenen Menge
platzieren

- abwechslungsreiche Verzierung, die zum Verzehr einladt

- warme Speisen in vorgewarmtes Anrichtegeschirr

- Anrichtegeschirr und Réinder von Platten sdubern

- mit Krdutern anrichten, die zum Verzehr einladen

- spezielles Essen dem jeweiligen Tisch zuordnen

2.3.1.4.5 VA Service

Ziel/ Zweck

- der Gast soll sich wohl fuhlen und optimal verscrgt werden

- an gedecktem Tisch wird er sein Essen erwarten

- Beim Servieren wird darauf hingewiesen, dass die Mengenbestimmung aufgrund
des verlustarmen Umgangs mit Lebensmitteln gestaltet wird und bei Bedarf nachge-
geben werden kann.

Standard

- Geschirr, Anlegebesteck, Serviette, Blumendekoration, Kerzen, Tischkarte mit Kurs-
beschreibung
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Frihstick

- MA: direkte Ansprache und fragt nach Wiinschen der Gaste
- MA betreut Frihstlcksbuffet, steht fiir Nachfragen zur Verfligung und legt bei Bedarf
kleine Mengen nach, um die Buffetreste moglichst gering zu halten.

Stehkaffee

- MA kontrolliert und ergénzt evtl. fehlende Dinge
- MA dokumentiert die verbrauchten Mengen zur Anpassung an den Stehkaffes des
Folgetages.

Mittagessen

- MA serviert Speiseangebot am Tisch, legt Anlegebesteck an, |, fragt hach”

- MA betreut Buffet, in dem bei Bedarf Speisen in kleinen Mengen nachgelegt werden
- deckt Suppe bzw. Vorspeise ab

- deckt Hauptgericht ab

Kaffee
- MA . fragt nach”

Abendessen

- MA serviert warmes Essen und weist darauf hin, dass die Mengenbestimmung auf-
grund des verlustarmen Umgangs mit Lebensmitteln gestaltet wird und bei Bedarf
nachgegeben werden kann

- ,fragt nach”

- betreut Biffet und legt bei Bedarf Speisen in kleinen Mengen nach

2.3.1.4.6 VA Uberproduktion von Speisen und Abfallentsorqung

e ausgegebene nicht verzehrte Speisen sind , organischer Abfall”. Diese Mengen sind
weitgehend zu begrenzen, indem Speisen nur in bedarfsgerechten Mengen ausgege-
ben werden und die Géste Uber die dahinterstehenden Anliegen informiert werden.

e Ausgegebene und nicht verzehrte Speisen sind daraufhin zu Gberprifen, ob sie einer
Weiterverarbeitung zugefuhrt werden kénnen, wenn das z.B. in einer Verbindung mit
einer Erhitzung geschieht oder wenn die Speisen auf dem Biiffet unter entsprechen-
den Voraussetzungen angeboten wurden.

e Uberproduzierte, nicht ausgegebene Speisen missen sofort im Kiihiraum 1l gelagert
werden, in vorgesehenen Behaltern aus Kunststoff mit Deckel
Ausnahme: vermengte Blattsalate, Koch- und Bratfisch gehdren mit zum Abfall

o Wichtig: die Uberproduzierten Speisen mit Klichenleitung im Speiseangebot einpla-
nen
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2.3.1.4.8 VA Festlegqung Anlieferungsfirma

Ziel/ Zweck

e optimalg, reibungslose Anlieferung
e Firmen aus der Region

e kostenglnstig einkaufen

e zeitsparende Bestellung

e zuverldssige Anlieferung

e kurzfristige Liefermdglichkeit

5 Diskussion

5.1 Entwicklung der Curricula

Die mit dem Projekt angezielte Entwicklung von Curricula fur Seminarangebote wurde mit
Hilfe der involvierten Bildungszentren in vollem Umfang realisiert. Dabei war der Vorlauf in
Form einer Befragung der Einrichtungen innerhalb des VBLR von besonderer Bedeutung, da
auf diese Weise die Berlcksichtigung verhandener Erfahrungen und Kompetenzen umge-

setzt werden konnte.

Die Einbeziehung der padagogischen Fachkrafte der beteiligten Bildungszentren in die Ent-
wicklung der Curricula schon mit dem Projektbeginn eréffnete eine gelungene Beteiligungs-
struktur, die ihrerseits Voraussetzung fur eine hohe Identifikation aller Beteiligten mit den

Projektinhalten und den angestrebten Zielsetzungen war.

Durch die gemeinschaftliche Entwicklung der Seminarmodelle wurde im Projektverlauf er-

moglicht, dass die padagogischen Mitarbeiter*innen ihre eigenen reichhaltigen Erfahrungen
einbringen konnten. Zudem war die Gestaltung der Nachhaltigkeitszirkel flr die Seminarent-
wicklung so gehalten, dass jeweills auf der Basis der konkreten Kurserfahrungen aufbauend,
Korrekturen und Erweiterungen innerhalb der Curricula in hohem Male an der Praxis orien-

tiert vorgenommen werden konnten.

Im Rahmen der Durchflhrung von insgesamt 125 Seminartagen mit Uber 1.800 Teilnehmen-
den konnten duikerst diverse Parspektiven zur Bearbeitung der Thematik des achtsamen

Umgangs mit Lebensmitteln erfahren und berlcksichtigt werden. Beispielsweise wurden
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eben auf dem Hintergrund der Erfahrungen in verschiedenen Seminarformaten und mit ver-
schiedenen Zielgruppen die Curricula jeweils derart erweitert, dass zu den jeweiligen Lern-
schritten innerhalb der Seminare unterschiedliche und alternative methcdische Ansatze ein-

gebracht wurden, die den jeweiligen Rahmenbedingungen entsprechen.

Der besondere Stellenwert der Betrachtung der unterschiedlichen Rollen, in denen sich die
Teilnehmenden an den Seminaren in ihrem Alltag befinden {Familienmitglieder, Berufstatige,
Vereinsmitglieder, Kund*innen im Handel und in der Gastrcnomie, Verantwortliche in Orga-
nisationen etc.) und dessen Bedeutung fir das Handeln im Sinne der Projektanliegen wurde
beispielsweise erst in der gemeinsamen Reflexion von Seminarveranstaltungen deutlich.
Auf dieser Basis konnte mit einer entsprechenden Anpassung und Erweiterung der methodi-
schen Vorgshensweisen die Rollendiversitat der Teilnehmenden fir das gemeinsame Ler-

nen und die Ubertragung der gewonnsnen Haltung in den Alltag nutzbar gemacht werden.

5.2 _Instrumentenkasten” fiir die Gemeinschaftsverpflequng

5.2.1 Zusammenarbeit mit Hauswirtschaftsleitungen

Auch bei der Entwicklung des . Instrumentenkastens” fur die Gemeinschaftsverpflegung hat
es sich als dberaus hilfreich erwiesen, mittels der zu Beginn angesetzten Umfrage unter den

Einrichtungen die vorhandenen Erfahrungen zu erfragen.

Parallel zur Arbeit mit den pddagogischen Fachkraften wurde hier mit erfahrenen Hauswirt-
schaftsleitungen das Anliegen des Projektes ,Mittel zum Leben” in gemeinschaftlichem
Vorgehen angegangen. Den Mitgliedern des Nachhaltigkeitszirkels Hauswirtschaft war es
ein besonderes Anliegen, fir den achtsamen Umgang mit Lebensmitteln in ihrem Verant-
wortungsbereich sine Grundlage zu erarbeiten, die auf der Basis ihrer Erfahrungen und der

im Verlauf des Projektes weaiteren angeeigneten Kenntnisse griindete.

Die Entscheidung, im Projektverlauf eine iiberaus differenzierte und aufwéndige Messme-
thode fiir die Uberpriffung der Wirksamkeit der eingesetzten MaRnahmen anzuwenden, war
letztlich fir die Beteiligten Fachkrafte nur deshalb akzeptabel, well sie durch die eigene Ent-
scheidung gedeckt war. Die Verantwortlichen machten immer wieder deutlich, dass die Ar-

beitsbelastung in den beteiligten Einrichtungen auf3erordentlich hoch ist, zeigten sich aber
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dennoch hochmotiviert, méglichst nachvollziehbare und aufschlussreiche Ergebnisse im

Rahmen ihrer Messwochen zu erzielen.

Im Rahmen der Beratungen zum weiteren Vorgehen im Sinne einer kontinuierlichen Uber-
prufung der erreichten Standards zeigten sich die hauswirtschaftlichen Fachkrafte libenwie-
gend motiviert, das Instrument der Messung ven Lebensmittelverlusten auch kinftig anzu-
wenden. Mit Blick auf den damit verbundenen Aufwand wurde jedoch eingeraumt, dass
diesbeziglich eine alternative Messmethode angewendet werden konne, um die Mitarbei-

ter*innen in den Hauswirtschaften nicht zu sehr zu belasten.

Bei der Ausgestaltung des , Instrumentenkastens” war es den beteiligten Fachkraften ein
besonderes Anlisgen, eine praxisorientierte Zusammenstellung vorzunehmen, mit der Kol-
leg*innen aus dem hauswirtschaftlichen Bereich addquat angesprochen und erreicht werden
konnen. Somit wurden die Begrifflichkeiten aus der praktischen Arbeit verwendet und die
Abstimmungsprobleme, mit denen die Kolleg*innen regelmaRig im Alltag zu tun haben, in

den Mittelpunkt der Ausfihrungen gerickt.

Wiederholt wurde verdeutlicht, dass im Mittelpunkt eines gelungenen Einsatzes gegen Le-
bensmittelverschwendung die gelungene Kommunikation mit den verschiedenen Zielgrup-
pen und Gesprachspartner*innen steht. Bei der Kornmunikation mit dem Gast, das machten
die hauswirtschaftlichen Fachkrafte deutlich, ist eine entsprechende Qualifizierung der Mitar-

beiter*innen im Service von besonderer Bedeutung.

Zudem wurde der Stellenwert einer gelungenen Kommunikation innerhalb der Einrichtung
zwischen den verschiedenen Abteilungen deutlich hervorgehoban. Nur wenn seitens der
Verwaltung und der Rezeption bei der Seminarcrganisation bereits das Anliegen des achtsa-
men Umgangs mit Lebensmitteln thematisiert wird und nur wenn die eingesetzten padago-
gischen Mitarbeiter*innen ihre Seminargruppe auf dieses Anliegen erneut hingewiesen
wird, sind gute Varaussetzungen fur die effektive Verfelgung der betreffenden Zielsetzungen

vorhanden.
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5.2.2 Veranderungen in der Hauswirtschaft aufgrund der Pandemie

Ab dem Jahr 2020 hatte die Corona-Pandemie erhebliche Auswirkungen auf dig Arbeit in
den Bildungszentren. Neben kurz- und langerfristigen SchlieBungen der Einrichtungen muss-
ten wihrend der zwischenzeitlichen Offnung deutliche Veranderungen in allen Ablzufen vor-
genommen werden, um den Hygienebestimmungen gerecht zu werden. Mit diesen Anfor-

derungen waren besonders Mitarbeiter*innen in der Hauswirtschaft konfrontiert.

Im Rahmen des Projektes , Mittel zum Leben” wurds im Sommer 2021 mittels einer Um-
frage unter der Uberschrift , Lebensmittelverluste: Veranderungen durch und nach Corona?”
der Blick auf die Rahmenbedingungen wihrend der ,,Corona-Zeit" und deren Auswirkungen
gerichtet. Dabei wurde besonders die Frage der Lebensmittelverluste und die damit zusam-
menhangenden Erfahrungen in den zuruckliegenden Monaten betrachtet. Erganzend wurden

auch andere Themen der Nachhaltigkeit angesprochen.

Im betroffenen Zeitraum von Marz 2020 bis Juli 2021 waren fast zwei Drittel (62 Prozent)
der 27 an der Umfrage beteiligten Bildungszentren mehr als sechs Monate vollstandig ge-

schlossen.

Befragt nach der QOrganisation der Ausgabe von Speisen bei der Verpflegung der Gaste vor
der Pandemie meldeten 59 Prazent der Befragten zurlick, dass sie die Mahlzeiten in Buffet-

form mit Selbstbedienung angeboten hatten.

Unter den Varaussetzungen der behordlichen Vorgaben wurde die Ausgabeform in einer
Vielzahl von Einrichtungen nach dem Beginn der Pandemie umgestellt. In fast der Halfte der
Bildungszentren (48 Prozent) richtete man eine Ausgabe am Buffet ein, bei der die Beflllung

der Teller von den Mitarbeiter*innen ,.im Dialog mit dem Gast” vorgenommen wurde.

Knapp zwei Drittel (63 Prozent) der Befragten teilten mit, dass es durch die Umstellung des
Ausgabesystems eine Reduzierung hinsichtlich der Menge der Lebensmittel-Abfalle im Ver-

haltnis zur eingesetzten Menge gegeben hat.

In den Bildungszentren, die mehr als sechs Monate geschlossen waren, hat sich der Anteil

an Lebensmittelverlusten nur bei sechs Prozent der Befragten erhoht.
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Besonders beim Mittagessen wurde eine Reduzierung der Lebensmittelverluste festgestelit.
Hier gaben zwei Drittel der Befragten an, dass weniger Abfalle im Vergleich zu vorher in
Kauf genommen werden mussten. Beim Frihstick {44 Prozent) und beim Abendbrot (48
Prozent) verzeichneten fast die Halfte der befragten Einrichtungen ebenfalls einen deutli-

chen Rlckgang von Lebensmittelverlusten.

In mehr als der Halfte der Einrichtungen (56 Prozent) erschien die Einschatzung zutreffend,
dass die Gaste bei der Essensausgabe nicht ein zweites Mal in der Schlange anstehen

maochten, um sich einen ,,Nachschlag” zu holen.

Die Halfte der Befragten (50 Prozent) war der Ansicht, dass atmaspharische Bedingungen
im Speisesaal durch die veranderte Speisenausgabe und die Abstande zwischen den Gasten
dazu beitrage, dass man sich dort nicht mehr so lange aufhalten méchte und daher weniger

nachnehme.

Dass die Tellerbefillung durch das Personal dazu beitrage, geringere, jedoch durchaus aus-
reichende Mengen fiir eine Mahlzeit aufzugeben, meinten zwei Drittel der Befragten. Drei
Viertel der Rickmeldungen zeugten davon, dass der gegenteilige Effekt offensichtlich keine
gesonderte Bedeutung hat. Hier ging es darum, dass seitens der Mitarbeiter*innen zu grole

Porticnen aufgefillt werden, die nicht verzehrt werden kénnen.

Uber die Halfte der Einrichtungen konnte sich der These anschlielen, dass bei der Verkdsti-
gung kleinerer Gruppen und insgesamt weniger Gaste Reste vom Vortag - auch wenn es ge-

ringere Mengen sind - leichter verwendet werden kdnnen.

Noch etwas deutlicher wurde dem zugestimmt, dass eine Verringerung von Vielfalt bzw.

Auswahl der Komponenten dazu beitrdgt, Lebensmittelreste zu reduzieren.

In nur 15 Prazent der Einrichtungen gab es beim ersten Lockdown keine Verluste durch ,.ab-
gelaufene” Lebensmittel aus den Varraten. Hier wurde die Weitergabe an soziale Einrichtun-

gen oder Mitarbeiter*innen praktiziert.

In zwei Drittel der befragten Bildungszentren war das Mullautkommen wahrend der Pande-
mie insgesamt gestiegen (87 Prozent). Ursache waren vor allem Malinahmen aufgrund der

geanderten Hygieneverordnungen.
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40 Prozent der Befragten gaben an, dass sie nun kurzfristiger einkauften und 30 Prozent
kauften inzwischen kleinere PackungsgrclRen. Gut ein Viertel der Befragten {27 Prozent) ga-
ben an, dass sie nun auch geringe Mengen von Resten fur die Zubereitung neuer Speisen
nutzten, die eingelagert werden. Dass sie noch kreativer in der Resteverwertung geworden

waren, meldete 57 Prozent der Bildungszentren zuriick.

40 Prozent gaben an, dass es kontinuierlich Veranderungen durch den Umfang von Kurzar-
beit bei den Kolleg*innen gab. Von 36 Prozent der Einrichtungen wurde berichtet, dass mehr

Personal bei der Essensausgabe bendtigt wurde.

Kleinere Einkaufsmengen und kurzfristigere Bescrgungen sowie die Kosten flr besondere
Anschaffungen zur Erfillung der Vorgaben geltender Verordnungen hatten jeweils rund ein

Viertel der befragten Bildungszentren zusatzlich belastet.

Letztlich wurde davon berichtet, dass die Pandemie erhebliche Belastungen fir die Arbeit in
den Einrichtungen verursacht hat. Es wurde bei aller Belastung jedoch auch von positiven
Erfahrungen bherichtet. Die Mitarbeiter*innen hétten beispiglsweise einen guten Blick fiir die

bendtigte Portionsmenge bekommen,

Siehe hierzu auch die Ergebnisse der Umfrage, die auf www . mittel-zum-leben.info einge-

stellt sind.

5.3 Entwicklung von politischen Forderungen

5.3.1 Entwicklung politischer Forderungen mit Teilnehmenden in Seminaren

Die Ausgsstaltung des Projektes sah vor, insbesondere innerhalb der Seminarangebote im
Zuge der Lehr- und Lernprozesse politische Forderungen zu entwickeln, die dann auch ge-

genlUber politischen Mandatstrager*innen kommuniziert werden kénnen.

Erfahrungen aus der Seminargestaltung machten jedoch schon frihzeitig deutlich, dass es
den Teilnehmenden eher schwerfisl, Ziglsetzungen zu entwickeln, die flr sinen Transfer in
politische Zusammenhidnge geeignet erscheinen. Innerhalb der Seminare orientierten sich
die Teilnehmer*innen vornehmlich an ihrer eigenen Lebenswelt und den in diesem Zusam-
menhang erworbenen Erfahrungshintergrinden als Grundlage fur ihre eigenen Verhaltensan-

derungen.
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Bei der anfangs in der Seminargestaltung vargesehenen Einheit zur Fermulierung politischer
Forderungen entwickelten sich mithin nur in einem geringem Umfang kommunizierbare Er-
gebnisse. Die padagogischen Mitarbeiter*innen der beteiligten Bildungszentren veranderten
aufgrund dieser Erfahrungen die Seminarkonzepte dahingehend, dass der Anspruch, ., politi-
sche” Losungen fur die Problematik der Lebensmittelverschwendung zu entwickeln, durch

andere Begrifflichkeiten ersetzt wurde.

Innerhalb der Arbeit an maglichen MaRnahmen zum achtsamen Umgang mit Lebensmitteln
wurde nun dazu aufgefordert, Veranderungen zu benennen, die man nicht selbst in der Hand
hat bzw. fir die offensichtlich Andere verantwortlich sein missten. Allein diese verdnderte
Formulierung, in der die explizite Benennung ..politischer” Mafénahmen nicht mehr varkam,

erleichterte offensichtlich schon die Herangshensweiss.

Innerhalb der Curriculs wurden zusitzliche Formen entwickelt, um Forderungen zu politi-
schen Veranderungen zusammenzutragen. Dabei verstanden sich die Seminarleitungen als
,Ubersetzer*innen” bzw. ,Moderator*innen”, die immer dann, wenn Teilnehmende iiber
Vorgaben klagten, die sie nicht selbst beeinflussen kdnnen, den Bezug zu politischen Ent-
scheidungen herstellten. Beispiglsweise zeigte sich das, wenn (iber die scheinbare Unver-
kauflichkeit von , ugly-food” debattiert wurde oder wenn — wie so haufig — das Mindesthalt-

barkeitsdatum von seiner Sinnhaftigkeit her in Frage gestellt wurde.

5.3.2 Perspektiven fiir politische Kontakte

Innerhalb der verschiedenen Arbeits- und Steuerungsgruppen im Projekt ,, Mittel zum Le-

ben” wurden die Erfahrungen mit politischen Kontakten intensiv ausgewertet.

Das ,,Podium™ im Rahmen der Abschlussveranstaltung sowie auch weitere politische Kon-
takte haben verdeutlicht, dass konkrete Maiinahmen gegen Lebensmittelverschwendung

offensichtlich in der Tagespalitik bisher noch kaum thematisiert werden.

Im Zusammenhang mit der Mailing-Aktion an Politiker*innen wurde immer wieder auf die
.Nationale Strategie gegen Lebensmittelverschwendung” hingewiesen, innerhalk derer sich
das Projekt ,,Mittel zum Leben” auch engagiert hat. Diesbezlglich wurde jedoch innerhalb
von Seminarangeboten und auch durch die Mitglieder der Arbeits- und Steusrungsgruppen

innerhalb des Projektes wiederholt verdeutlicht, dass eine sich wesentlich auf Freiwilligkeit

Bildungshéuser als Impulsgeber und Akteure fir ein verlustarmeas und nachhaltiges Wirtschaften mit
Lebensmitteln in der Region zur Starkung regionaler Energie- und Lebensmittelkreislaufe 113



stltzende Kampagne keine ausreichenden Antwaorten auf die drangenden Fragen im Zusam-

menhang mit der Lebensmittelverschwendung geben wird.

Die Verantwortlichen im Projekt , Mittel zum Leben” waren sich dahingehend einig, dass
auch mit Blick auf die politischen Mandatstrager®*innen weiterhin eine intensive Aufklarungs-
arbeit zu leisten ist. Die hohe Bedeutung der mit der Problematik verknlpften ékclogischen,
okoncemischen und ethischen Folgen ist zumeist noch nicht prasent und scllte daher weiter-
hin vor allem im Rahmen dialogisch gefiihrter Konversationen mit politischen Mandatstra-

ger¥innen thematisiert werden.

Der im Rahmen des Projektes erstellte umfangreiche Argumentations- und Malinahmekata-
log verdient es, einar intensiven Prifung seitens der politisch Verantwortlichen wig auch der
verschiedenen Akteur*innen entlang der Produktions-, Vermarktungs- und Nutzungskette
ven Lehensmitteln einer genaueren Betrachtung unterzogen zu werden. Entsprechend
wurde dem BMEL im Nachgang zur Abschlussveranstaltung des Projektes auch die schriftli-
che Dokumentation der im Projekt erstellten Ergebnisse mit der Bitte um eine sachliche Pri-

fung zugestellt.

Oft bietet es sich an, ein Politikgespriach mit Mandatstrager®*innen zu fihren, zu dem die ei-
gene Einrichtung bzw. Organisation bereits eine vertrauensvolle Beziehung hat. DarUber hin-
aus ist fur alle Fragen rund um Lebensmittel der ,,Ausschuss flr Ernahrung und Landwvirt-
schaft” zustandig. Seine 35 Mitglieder kénnen unter felgendem Link eingesehen werden:

hitps:/fwww.bundestag.de/landwirtschaft

Auf EU-Ebene ist der ,Ausschuss flir Umweltfragen, &ffentliche Gesundheit und Lebensmit-
telsicherheit” fur entsprechende Fragen zustandig. Eine Lister der Mitglieder findet sich un-

ter folgendem Link: https://www.europarl.europa.eu/committees/de/envi’lhome/members

5.4 Bezige zum Handel

Die Erfahrungen innerhalb des Projektes ,Mittel zum Leben” haben gezeigt, dass die Kom-
munikation mit Vertreter*innen des Lekensmittelhandels immer dann bereichernd war,
wenn sie anlassbezogen zum Beispiel innerhalb von Seminarangeboten und im Dialog mit

Teilnehmenden stattfand.
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Hier stellt sich eine alternative gegenuber der Herangehensweise in friheren Projekten dar,
innerhalb derer die Kommunikatiocn mit dem Handeln im Rahmen eigens dafur geschzaffener
Formate angesiedelt war (z.B. Podiumsdiskussionen, Vortragsveranstaltungen etc.) Bei den
Besuchen von Lebensmittelhandler*innen ging es zunachst einmal vornehmlich um die
Lernprozesse der Teilnehmenden, wobei den Vertreter*innen des Handels die Rolle der

Fachleute zukam.

Damit verbunden war das deutliche Signal, dass es hier nicht in erster Linie um kritische An-
fragen bezilglich zu verurteilender Verfahren rund um den Umfang mit Lebensmitteln im
Handel ging. Vielmehr nahmen die Lebensmittelhandler*innen die Rolle der Vermittlung von
Hintergrund- und Insiderwissen wahr, wurden innerhalb der sich entwickelnden Diskussio-
nen jedoch auch mit Anfragen der Teilnehmenden aus der Sicht von Kund¥innen konfron-
tiert, wenn dis Schilderungen zum Umgang mit Lebensmitteln offensichtlich verdeutlichten,
dass im BemuUhen um eine Verminderung von Lebensmittelverlusten durchaus |, Luft nach

oben” zu sein schien.

Wie in vielen anderen Zusammenhangen, in denen es um die Auseinandersetzung mit unter-
schiedlichen Sichtweisen und Positionen geht, zeigte sich im Projektverlauf bezlglich der
Kommunikation mit Vertreter*innen des Lebensmittelhandels, dass ein nicht auf Konfronta-
tion, sondern auf grundsétzliche gegenseitige Wertschatzung ausgelegte Zusammenkunft

forderlich ist, wenn es um das Voranbringen . der Sache” geht.

Letztlich bestatigt sich diese Wahrnehmung auch mit Blick auf den Einsatz des Folders

. 11pps fur den Handel”. Die darin aufgenommenen Hinweise wurden nicht als konfrontative
Forderungen formuliert, scndern vielmehr als Anregungen, Hinweise oder Bedenkenswer-
tes. Rickmeldungen aus den Zentralen der Lebensmittelunternehmen zeugen davon, dass
die Anregungen ,angekommen” sind, dass man schen etablierte Ansatze vorweisen kanh

und dass die durch die Tipps transpertierten Anliegen grundsatzlich geteilt werden kénnen.
Rickmeldungen kamen beispielsweise in dieser Form {(gekUrzte Darstellung):

Netto Marken-Discount Stiftung & Cao. KG

Vielen Dank, dass Sie uns die Gelegenheit zu einer Stellungnahme geben.
Grundséatzlich ist der Umgang mit abgelaufenen oder (iberschiissigen Lebensmittein
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fur alle Unternehmen des Lebensmittelhandels durch gesetzliche Viorgaben klar gere-
gelt. Diese sind selbstverstandlich auch flr Netto Marken-Discount verbindlich. Als
Discounter setzen wir auf Schnelldreher in unserem Sortiment und beriicksichtigen bei
unseren Bestellabldufen die tatsdchliche Kundennachfrage je Artikel. Einige Tage vor
Ablauf des Mindesthaltbarkeitsdatums reduzieren wir die Artikel deutlich im Preis, um
weitere Abverkdufe zu realisieren. Nicht verkaufte, noch haltbare Lebensmittel ver-
schiedener Warensegmente, wie z.B. Pasta, Brot- und Backwaren, Molkereiprodukte
etec., leiten wir an die Tafeln weiter und unterstiitzen auf diese Weise seit vielen Jah-
ren Bedlirftige in ganz Deutschland. Durch dieses Vorgehen wird der Grofsteil unserer
Lebensmitte! verkauft bzw. an Bedlirftige weitergegeben. Darliber hinaus unterstiitzen
wir die Tafel gemeinsam mit unseren Kunden regelimafig auch mit gezielten Spenden-
aktionen, zuletzt zum Beispiel im Dezember2018 mit siner Plandspendenaktion in un-
seren Filialen. Die Ubernahme von sozialer und geselischaftlicher Verantwortung ge-
hort zur Unternehmenskultur von Netto Marken-Discount. Darum ist die éffentliche
Wertschatzung von Lebensmitteln fir uns als Lebensmittelhdndler von besonderer Be-
deutung. Zudem sensibilisiert Netto seine Kunden immer wieder mit regefmailigen na-
tionalen und regionalen Verkaufsaktionen fir das Thema Lebensmittelverschwendung.
Unter dem Motto "Keiner ist perfekt’ verkauft Netto als erster Discounter Deutsch-
lands schon seit 2013 in regeimdaltigen Aktionswochen bundesweit Obst- und Gemti-
seprodukte aus deutschem Anbau, die zwar optisch nicht der Norm entsprechen, qua-
litativ und geschmacklich aber einwandfrei sind. Zuletzt haben wir Anfang Februar
2019 wieder unsere Aktion ,, Keiner ist perfekt” durchgefihrt und bundeswelt heimi-
sche Karotten mit Schonheitsmakeln in unseren rund 4.260 Filialen verkauft. Die
Netto-Initiative ., Keiner ist perfekt” kommt bei Verbratichern sehr gut an. Seitiirem
Start im Jahr 2013 wurden bei Netto bundesweit schon fast 11.000 Tonnen Tateldptel,
Speisemdhren, Spargel und Zucchini verkauft, die wegen kieinerer Schénheitsfehler
sonst nicht in die Obst- und Gemtiseabteilungen im Lebensmitteleinzelthandel gekom-
men wéren.

Wir wiirden uns freuen, Sie weiterhin in unseren Filialen begriifen zu diirfen.

Mit freundiichen Griif3en

Netto Marken-Discount Stiftung & Co. KG

REWE

Vielen Dank fiir thre Nachricht.

Seit 2007 unterstiitzen wir bundesweit die ca. 900 Tafeln. Unser Ziel ist s, dass mog-
fichst viel vonr dem, was librigbleibt, an die lokalen Tafeln weitergegeben wird. Lebens-
mittel, die nicht von den Tafeln angenommen werden kdnnen, miissen sachgerecht
entsorgt werden.

feh wiinsche thnen einen angenshmen Tag.

Mit freundlichen Grii3en

thr REWE Kundenmanagement
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6 Offentlichkeitsarbeit

6.1 Kooperationen, Kooperationen und Transfer

Im Rahmen des Projektes , Mittel zum Leben” wurden vielféltige Kooperationen eingegan-
gen, die fiir die beteiligten Bildungszentren auch lber die formale Projektlaufzeit hinaus in
vielen Fallen eine hohe Relevanz im Zusammenhang mit dem Einsatz fir Nachhaltigkeitsfra-

gen hinaus behalten.

Die Themenbezogenen Varnetzungen dienten der Zusammenfuhrung von Erfahrungen und
Kompetenzen hinsichtlich eines wirkungsvollen Einsatzes gegen Lebensmittelverschwen-
dung im Sinne des Austausches von |, Best-Practice-Erfahrungen”. Zudem trugen sie dazu
bei, Fragen rund um die Ausgangsproblematik und die auf dieser Basis 7u filhrenden Dis-
kurse hinsichtlich der Entwicklung von diversen Losungsstrategien auf eine breitere Basis zu
stellen und mit Blick auf unterschiedliche Zielgruppen und Handlungszusammenhange aus-

zurollen.

Die Erfahrungen innerhalb des Projektes haben gezeigt, dass fast alle Kontakte mit anderen
Qrganisaticnen wiederum zur Folge hatten, dass weitere Organisationen aus den ,,neu an-
geschnittenen” Netzwerken ihr Interesse an der Auseinandersetzung mit der Problematik

der Lebensmittelverschwendung signalisierten.

Deutlich wurde im Rahmen der vielfaltigen Kontakte, die sich im Laufe des Projektes erge-
ben haben, dass die Breite der méglichen Kontakte im Sinne von anzubahnenden Kocperati-
onen cder auch zur Verbreitung der Erfahrungen im Sinne einer weiteren Sensibilisierung
und eines Transfers der Erkenntnisse nahezu unerschopflich ist. Uberall dort, wo die Thema-
tik der Lebensmittelverschwendung angsschnitten wurde, stieRen die Akteur*innen auf gro-
Res Interesse, woraus sich nicht selten Uberlegungen zu Veranstaltungen, Materialerstellun-

gen oder gar Kampagnen ergaben.

Je nach Verortung der betreffenden Organisationen zeigten sich entsprechende Tendenzen
in der Kommmunikation mit allgemeinbildenden Schulen, berufsbildenden Schulen oder Hoch-
schulen, mit Bildungstragern oder deren Verblnden und Verbanden, mit Organisaticnen aus

demn Bereich der Forschung, mir kirchlichen Gruppen, Gremien und Verbanden, Kirchenge-
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meinden oder Bistumern, mit unterschiedlichen verbandlichen ZusammenschlUssen, mit Ini-
tiativen von Kommunen, Landern oder des Bundes sawie mit einzelnen oder in Gruppen or-

ganisierten Aktivist¥innen.

Nachfalgend sollen einige dieser Kontakte stellvertretend fiir damit verbundene Vielfalt

schlagwaeortartig benannt werden:

Im Rahmen eines Dialogforums des Projektes ,Essen in Hessen” (Kennzahlenbasierte, ver-
lustreduzierende Gemeinschaftsverpflegung am Beispiel von Betriebskantinen, Justizvoll-
zugsanstalten und Berufshildungseinrichtungen) ven WWF Deutschland wurden insheson-
dere die Themenschwerpunkte ,,Die Rolle der 6ffentlichen Hand fUr eine nachhaltigere Ver-
pflegung™ und ,Anforderungen an die Bildung/Ausbildung hin zu einer kulinarischen Nach-
haltigkeit” behandelt. Zudem wurde hier der Systematik der Erfassung und Messung der Le-
bensmittelabfille in den Betrieben, die von United Against Waste e. V. (UAW) entwickelt

wurde, bezlglich der Differenzierung der Lebensmittelabfélle nachgegangsn.

Im Rahmen des Forschungsprojektes ,REFOWAS”’ - Wege zur Reduzierung von Lebens-
mittelabfallen der Verbraucherzentrale NRW wurden differenzierte Anleitungen und Doku-
rmentationslisten zur Messung und Bewertung von Speiseabféllen in Schulkichen und bei
Caterern entwickelt. Mit Blick auf den Abschnitt , Erfassung von Lebensmittelabfallen” in-
nerhalb des entwickelten Nachhaltigkeitsmanagementsystems fur ,,Mittel zum Leben” hat

sich ein fachlicher Austausch mit REFOWAS als sehr bereichernd dargestellt.

Noch besser den Einkauf von Lebensmitteln kalkulieren, Essensreste bei Veranstaltungen an
soziale Einrichtungen weitergeben, Standorte flr Foodsharing einrichten und vor allem die
Veranstaltung von Bildungs- und Informationsveranstaltungen zum Problem der Lebensmit-
telverschwendung - diese und weitere Empfehlungen wurden im Rahmen eines Workshops
beim Vernetzungstreffen der "Fairen Gemeinden" im Bistum Osnabriick erarbeitet. Der
Fokus lag dabei auf dem Beitrag, den Kirchengemeinden leisten kénnen, um Lebensmitteln
wieder einen haheren Stellenwert im Haushalt und in der Gemeinde selbst geben zu kon-

nen.

7 Die Abkiirzung ,REFOWAS” steht fiir “Pathways to Reduce Food Waste”
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Im Rahmen der Bildung fur nachhaltige Entwicklung in der Erwachsenenbildung wurden bei
einer Fachtagung flr Mitarbeiter*innen in der Erwachsenenbildung der Agentur fiir Er-
wachsenen- und Weiterbildung Niedersachsen im Evangelischen Bildungszentrum Bad
Bederkesa die Erfahrungen aus dem Projekt , Mittel zum Leben™ in Form eines Praxisbei-

spiels vorgestellt.

Unter der Uberschrift ,Kochen fiir den Klimaschutz" fand eine Reihe von Kochabenden in
der Katholischen LandvolkHochschule Oesede statt, die Teil des Projektes ,Mach’s einfach!
Klimaschutz in der ILEK-Region Hufeisen” war. Die acht Abende starteten jeweils mit ei-
nem Theorieteil der Referentin, bevor die praktische Umsetzung in Form der Zubereitung ei-
ner Mahlzeit mit der Gruppe angegangen wurde. Als Schwerpunkte der Kochabende wurden
beispielsweise , Restefreies Kochen”, ,, Zurechtfinden im Siegeldschungel” oder ., Zu gut fur

die Tonne" gewahlt.

In den vier Regionen Oldenburger Minsterland, Emsland, Grafschaft Bentheim und Osnab-
ricker Land haben jeweils Runde Tische , Kirche und landlicher Raum™ mit Vertreter*in-
nen von Institutionen und Verbanden {Pastoral, Caritas, landwirtschaftliches Sergentelefon
und landwirtschaftliche Familienberatung, KLJB, LandFrauen, Landvolk, KLVHS) sowie Ein-
zelpersonen stattgefunden. Hier wurde auch die Frage des verantwortungsvollen und acht-
samen Umgangs mit Lebensmitteln und die daraus folgenden Konsequenzen fir das Wirt-
schaften der Erzeuger sowie flr Handel, Angebot und Konsum in den landlichen Regionen

thematisiert.

Das Land Brandenburg nahm ab dem Schuljahr 2017/2018 am EU-Schulmilchprogramm
teil. Der Verzehr von Milch und Milcherzeugnissen durch Kinder in Kindertagesstatten und
Schulkinder solle geférdert werden, um den Anteil dieser Erzeugnisse an der Erndhrung von
Kindern in der Phase, in der ihre Essgewohnheiten gepragt werden, nachhaltig zu erhohen.
Die Heimvolkshochschule am Seddiner See engagierte sich im Rahmen des EU-Schulpro-
gramms in Brandenburg im Zusammenhang mit Schulmilchprojekten. Im Schuljahr
2017/2018 wurden hier etwa 100 Veranstaltungen durchgefihrt, bei denen die Entstehung

und Verwertung von ,Resten” anhand von Beispielen thematisiert wurde.

Im Rahmen des Fairen Friihstiicks in der Stadt Lingen mit rund 170 Gasten aus den un-

terschiedlichen Qrganisationen wurde die Zielsetzung verfelgt, zum Nach- und Umdenken
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anzuregen, wenn s um den nachhaltigen Umgang mit Lekbensmitteln geht. Inhaltlicher
Schwerpunkt waren mégliche Maldnahmen gegen Lebensmittelverschwendung auf der Ba-

sis der Erfahrungen innerhalb des Projektes ,Mittel zum Leben”.

Beim Werkstattentag der Werkstéatten fiir Menschen mit Behinderungen der ,Vielfalter”
in der Region Sud West Niedersachsen mit 700 Teilnehmenden aus allen Werkstattberei-
chen war das Angebot von dreieinhalbstundigen Workshops ein zentrales Element, bei dem
sich die Teilnehmenden jeweils mit dem Angebot ,Wir gemeinsam — fir den Wert der Le-
bensmittel (wie wir bewusster mit Lebensmitteln umgehen)” auseinandersetzten und die
Ubertragung der damit verbundenen Anliegen in den beruflichen und privaten Alltag berie-

ten.

Mit dermn Abiturjahrgang der Albrecht-Thaer-Berufsschule aus Celle wurde im Bildungs-
zentrum Hermannsburg ein Seminar zum Thema |, Teller statt Tonne” durchgefiihrt. Das
Thema "Nachhaltiges Wirtschaften mit Lebensmitteln" war in diesem Jahr Abiturschwer-
punkt und die Lehrer*innen sind Uber eine offene Ausschreibung der Einrichtung auf das An-

gebot aufmerksam gewaorden.

Vom 1. bis 2. Juli 2019 fand unter der Uberschrift .Nachhaltiger Konsum -ein fachibkergrei-
fendes Thema” eine Forthildung der Staatlichen Fihrungsakademie fiar Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten aus Landshut fur Lehrkrafte im Bildungshaus Landvolkshoch-
schule St. Gunther, Niederalteich, statt. Im Lehrplan des Einsemestrigen Studienganges
steht als Ubergeordnetes Ziel die Berlcksichtigung der Aspekte der Nachhaltigkeit im Rah-
men der Verbraucherkompetenz. Die Forthildung nahm die verschiedenen Aspekte des
nachhaltigen Konsums auf und bot Gelegenheit, gemeinsam mit Kolleg*innen Maglichkeiten
Zu erarbeiten, wie das Ziel "nachhaltiges Konsumverhalten" inklusive des achtsamen Um-
gangs mit Lebensmitteln in den verschiedenen Unterrichtsfachern und fachUbergreifend er-

reicht werden kann.

Im Rahmen der Pfarrfestwoche der Kirchengemeinde St. Josef, Wallenherst-Hcellage, die
unter der Uberschrift ,Nachhaltig gut” stand, wurde ein Themenabend zu , Lebensmitzelver-
schwendung” am 2. September 2019 angeboten, der durch den Projektkoordinater ven

LMittel zum Leben” geleitet wurde.
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Der Sachausschuss , Politik und Gesellschaft” des Katholikenrates befasste sich in seiner
Sitzung am 30. September 2019 mit dem inhaltlichen Schwerpunkt , Lebensmittelver-
schwendung”. Im Rahmen der Sitzung wurde ein Uberblick tiber das AusmaR und die Prob-
lemstellungen rund um das Thema ,, Lebensmittelverschwendung” gegeben. AuRerdem

wurde das Projekt , Mittel zum Leben” vorgestellt.

Fur Kirchengemeinden und Gruppen, die sich am Erntedanktag mit dem Problem der Le-
bensmittelverschwendung auseinandersetzen wollen, wurden Materialen innerhalb des Pro-
jektes , Mittel zum Leben” zur Verfigung gestellt und gemeinsam mit dem Katholikenrat im

Bistum Osnabrtick fir die 255 Kirchengemeinden herausgegeben.

Das Ameos Institut West in Osnabriick bietet die Ausbildung zur/zum staatlich anerkannten
Gesundheits- und Krankenpfleger*in an. Die Krankenpflegeschule verfligt tber 100 Ausbil-
dungsplatze und kooperiert im Rahmen der praktischen Ausbildung mit Krankenh&usern und
Einrichtungen des Gesundheitswesens der Stadt und Region Osnabriick. Im Rahmen von
Projektwochen zum Umgang von Lebensmitteln befassten sich die Auszubildenden in ver-
schiedenen Schuljahren mit den unterschiedlichen Aspekten der Problemstellung, reflektier-
ten intensiv das eigene Handeln und zeigten kreativ und konstruktiv mdgliche Handlungsal-
ternativen fur den privaten Bereich wie auch fir ihre Forderungen an die gesetzlichen Rah-

menbedingungen auf.

Eine Veranstaltung zum Jahresbeginn, zu der sich fast 100 Teilnehmende der Landfrauen
Neuenkirchen zum gemeinsamen Frihstlck trafen, war in 2020 dem Thema des achtsamen
Umgangs mit Lebensmitteln gewidmet. Die Landfrauen kamen nicht nur, um das von vielen
fleiBigen Handen aufgebaute und gestaltete FrihstlcksbUfett zu geniel3en, sondern auch
um den Ausfihrungen des Projektkoordinators von , Mittel zum Leben” zum Thema "Le-

bensmittelverschwendung stoppen: Mit Kreativitat, Mut und Kommunikation" zuzuhoren.

Jugendliche der Pfarreiengemeinschaft Hollage, Rulle und Wallenhorst haben sich im Rah-
men ihrer Firmvorbereitung mit der Frage befasst: "Was passiert eigentlich mit unseren Le-
bensmitteln?" Dass bei uns etwa ein Drittel der Lebensmittel weggeworfen wird, hat die jun-
gen Leute nicht nur Gberrascht, sondern auch entsetzt. Auch die machtigen Auswirkungen
der Lebensmittelverschwendung auf die Schopfung und auf die Erndhrung der Weltbevolke-

rung waren Thema.
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Das Angebot eines individuell zu vereinbarenden Projekttages gegen Lebensmittelver-
schwendung macht die Evangelische Landjugendakademie Altenkirchen und richtet sich da-
mit u.a. auch bewusst an die nachwachsende Generation. Der Projekttag war ausgerichtet
auf Schulklassen, Arbeitsgemeinschaften sowie Jugend-, Projekt- und Erwachsenen-
gruppen und verdeutlichte, dass die Reduktion von Lebensmittelverschwendung eine Her-
ausforderung fur alle Bevolkerungsgruppen ist. Das Angebot richtete sich daher an alle Inte-

ressierten ab 12 Jahre. Methoden und Inhalte wurden entsprechend angepasst.

Im Berufskolleg Olsberg wurde mit den Schiler*innen im Fachbereich Erndhrung und
Hauswirtschaft der achtsame Umgang mit | ebensmitteln sehr praxisbezogen in den Lehr-
plan aufgenommen. Zum Start in das neue Schuljahr erhielten die Schiler*innen die Auf-
gabe, aus den Lebensmitteln, die wihrend der Sommerferien eingelagert worden waren, et-

was Kreatives zu kochen und auf diese Weise konkrete Resteverwertung zu praktizieren.

Im Nachgang zu verschiedenen Kontakten mit dem Bundesministerium fir Erndhrung und
Landwirtschaft wurde die Projektleitung zur Mitarbeit beim |, Dialog zur Vermeidung von Le-
bensmittelabfallen in der Auler-Haus-Verpflegung” im Rahmen der Nationalen Strategie
gegen Lebensmittelverschwendung der Bundesregierung sinbezogen. Das beinhaltete
die Bewertung der ,,Umsetzung der Zielvereinbarungen fiir die Reduzierung von Lebensmit-
telabféllen in der Aulier-Haus-Verpflegung” sowie die Beteiligung an den virtuellen Treffen

zur Diskussion ihrer Abschnitte und Bestandteile.

ldeen fur jeden Tag rund ums Thema Erndhrung erhalten, Neues ausprcbieren, lustvoll, le-
cker anders, aus Achtung ver Tieren, Pflanzen und Menschen... eigene Trends setzen, um
selbst zum Weltretter zu werden! Das ist das Motto von , Trendsetter — Weltretter”. Ge-
tragen wird die Mitmachaktion von der Evangelischen Kirche der Pfalz, dem Bistum Speyer,
der Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen (ACK Sddwest) und der Landeszentrale fur Um-
weltaufklarung Rheinland-Pfalz. Die Kampagne hat in ihrem Infoschreiben auf ., Mittel zum
Leben” aufmerksam gemacht und auf die Moglichkeit zum Austausch mit dem Projekt hin-

gewiesen.

Das Angebot , Klimafreundlich Leben” des Katholischen Bildungswerkes Traunstein zielt
darauf ab, Teilnehmende spielerisch vom Reden ins Tun zu bringen und den persénlichen

CQOs-FuBabdruck und den unserer Gessllschaft dauerhaft zu senken. Ein halbes Jahr lang
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wurden jeden Monat gemeinschaftlich und kreativ die besten Moglichkeiten ausgelotet, um
den COs-Ausstold zu reduzieren. Es wurden konkrete Ziele gesetzt, welche Veranderung his
zum nachsten Treffen verwirklicht werden sollen. Das Projektteam von |, Klimafreundlich le-
ben” ist im Zusammenhang mit der Erstellung einer Liste von Seminarhausern, die EMAS
zertifiziert sind oder sich im Bereich Umwelt/ Nachhaltigkeit/ Regional und Bio besonders en-
gagieren, auf das Projekt , Mittel zum Leben” aufmerksam geworden und hat die am Projekt

keteiligten Bildungsstatten einbezogen.

Mehr Klimaschutz und Gerechtigkeit bei den Angehotzan in der Gemeinschaftsgastronomie
zu erreichen — das ist das ilbergeordnete Ziel des Projektes , Aulier-Haus-Angebote — nach-
haltig und gerecht gestalten” {GeNAH) der Hochschule Minster und weiterer Partner. Das
Projekt setzt an der Problemstellung an, dass die Produktion unserer Nahrung einer der
grolRten Treiber der globalen Veranderungen ist und schon kleine Eingriffe in Alltagsroutinen,
wie die Reduktion von Fleischportionen, signifikante Effekte auf den Schutz von Klima und
Umwelt haben. Die Implementierung effektiver Malbnahmen in grofierem Malistab ist Ziel
des Projekts. Es wurde eine Kooperation zwischen den beiden Projekten eingegangen und
eine Mitarbeiterin aus dem Projekt ., Mittel zum Leben” arbeitet im Lenkungskreis von Ge-

NAH mit.

Zwei junge Frauen, ,Caro und Franzi” (Nachnamen wurden nicht veroffentlicht) waren im
Jahr 2018 beim ,,Containern” von der Polizei erwischt und im Januar 2019 vom Amtsgericht
Furstenfeldbruck wegen einfachen Diebstahls verurteilt worden. Das Bayerische QOberste
Landesgericht hat das relativ milde Urteil - jg acht Sozialstunden bei der Tafel sowie 225
Eurc Geldstrafe zur Bewahrung - bestatigt. , Caro und Franzi” haben eine Online-Petition ge-
startet, in der gefordert wird, dass Lebensmittelverschwendung gesetzlich verboten und
dass polizeiliche und strafrechtliche Verfolgung ven Containern gestoppt werden muss.
Auch auf diese Petition wurde seitens des Projektes ,,Mittel zum Leben” hingewiesen zu-
mal die Entkriminalisierung des ,, Containerns” auch Bestandteil der politischen Forderungen
des Projektes ist und immer wieder im Rahmen von Bildungsmalinahmen seitens der Teil-
nehrmenden gefordert wurde. ,Caro und Franzi” wurden seitens der Verantwortlichen von
JSMittel zum Leben” auf die Mailing-Aktion an Bundestagsabgeordnete und an Kandidie-

rende fir den Bundestag hingewiesen, in der diese aufgefordert werden, ihre Position und
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ihre Vorhaben zur Eindammung ven Lebensmittelverschwendung mitzuteilen. Die Informati-
onen wurden von den beiden Studentinnen gewertschatzt und beide haben auch an der Ab-

schlussveranstaltung des Projektes teilgenommen.

Schulerinnen und Schiler in Niedersachsen waren aufgerufen, sich mit dem Thema Lebens-
mittelwertschatzung und -verschwendung zu beschaftigen. Niedersachsens Ernahrungsmi-
nisterin Barbara Otte-Kinast gab als Schirmherrin den Startschuss fur den landesweiten lde-
enwettbewerb unter dem Motto ,Mit Lebensmittelwertschatzung Schule machen”. Durch-
gefihrt wurde der Wettbewerb vom Zentrum fiar Ernahrung und Hauswirtschaft Nieder-
sachsen (ZEHN) in Cldenburg, unterstiitzt von der Vernetzungsstelle Schulverpflegung. Ein
halbes Jahr lang konnten die Schulen ihre Ideen und Projekte zum Thema einreichen. Sei-
tens der Projektverantwortlichen wurde die niedersachsische Initiative entsprechen aufge-
nommen und Uber die projektbezogene Offentlichkeitsarbeit beworben. Zudem wurden Ko-
operationspartner aus dem schulischen Bereich in Niedersachsen uber die Initiative infor-

miert und zu einer Beteiligung angeregt.

Lebensmittel retten will die Katholische Landjugendbewegung (KLJB) Neuenkirchen (bei
Bramsche). Sie wollen nicht [dngser hinnehmen, dass ungeheure Mengen geniel3barer Spei-
sen in den MUll wandern. Vor dem Hintergrund ethischer wie auch dkolegischer Grundlagen
Uberlegte man, auch in Neuenkirchen einen , Fairteiler” aufzustellen, mithilfe dessen Le-
bensmittel, die im Handel nicht mehr verkauft oder zu Hause nicht mehr bendtigt werden,
kostenlos geteilt werden konnen. Um sich Anregungen und weitere Informationen fur die
Umsetzung eines solchen Vorhabens zu holen, nahm man Kontakt zu den Verantwortlichen

des Projektes ,Mittel zum Leben” auf.

Das Projekt ,Mittel zum Leben wurde in den Studiengang Okotrophologie im Rahmen des
Moduls Nachhaltigkeit der Hochschule Osnabrick cingeladen. Dort gab es ein grof3es Inte-
resse an der Thematik. Im Rahmen einer Lehrveranstaltung wurde Uber das Projekt berich-
tet und es wurden auch Fragen zum Umgang mit Lebensmitteln in Geschéaften, Backereien,
beim Containern, MHD etc. diskutiert. Dabei entwickelte sich eine Diskussion, wie man per-
sonlich und auch politisch agieren kdnne, um den achtsamen Umgang mit Lebensmitteln zu

fordern.
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6.2 Veroffentlichung von beispielhaften Erfahrungen im Projektverlauf

Uber ihre individuellen Erfahrungen innerhalb des Prozesses der Beteiligung am Projekt
LMittel zum Leben™ haben vier Bildungszentren in sehr personlichen Statements berichtet.
Dabei ging es um ihre ,Startvoraussetzungen”, die zum Eintritt in das Projekt gefiihrt haben,
ihre zwischenzeitlichen Erfahrungen und Rickschlisse fur ihre Arbsit und letztlich um ihren

aktuellen Stand und Perspektiven.

Die Darstellung des Prezesses in den Hausern wurde angereichert durch persdnliche Aussa-
gen von den verantwortlichen Mitarbeiter*innen, um in der Phase des Transfers der Ergeb-
nisse anderen Einrichtungen einen beispielhaften Eindruck zu den konkreten Erfahrungen
einer Einrichtung zu vermitteln und sie dazu zu motivieren, einen solchen Weg ebenfalls ein-

zuschlagen.

Diese recht persodnliche Darstellung des Prozesses verdeutlicht, wie individuelle Vorausset-
zungen in den Einrichtungen sowie bei den betreffenden Mitarbeiter*innen gelagert sind

und wie sie sich auf die Ergebnisse auswirken.

Die vorliegenden Beitrage der Bildungszentren zeugen sehr plastisch davon, welche Motive,
Erfahrungen, Hurden und Erfolge im Zusammenhang mit ihrem Einsatz gegen Lebensmittel-

verschwendung eine Rolle gespielt haben und geben den Prozessen ein Gesicht.

Bezlglich der Form der Darstellung ihres Prozesses haben die betreffenden Einrichtungen
unterschiedliche Formate gewahlt. Wahrend die Mitarbeiter*innen des Ev. Bildungszent-
rums Hermannsburg und der Katholischen Landvolkshochschule in Freckenhaorst ein schriftli-
ches Statement abgegeben haben, wurden die Prozesse der Bildungszentren in Niederal-
teich und Oesede in einem kurzen Video-Clip festgehalten. Alle Beitrdge wurden auf der Pro-

jekthomepage www. mittel-zum-leben.info eingestellt.

Katholische Landvolkshochschule l )

~Schordemer Alst” in Freckenhorst LVHS Evangelisches Blldungszentrum

Hermannsburg dﬁ"Eng:fmf:r

Erfahrungen beim Einsatz gegen
Lebensmittelverschwendung im Projekt
»Mittel zum Leben”

Erfahrungen beim Elnsatz gegen
Lebensmittelverschwendung im Projekt
»Mittel zum Leben™
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Bidiingsheis Katholische LandvolkHochschule 2 1l
Landvolkshochschule Niederalteich Deweche e g

Erfahrungen beim Einsatz gegen ! - Erfahrungen beim Einsatz gegen
Lebensmittelverschwendung im Projekt | Lebensmittelverschwendung im Projekt
«Mittel zum Leben” i | «Mittel zum Leben”

6.3 Handout zu Projektergebnissen

Um Teilnehmenden an Treffen, die der Sensibilisierung und der Weitergabe der Projekter-
gebnisse dienen, auch etwas ,an die Hand zu geben”, wurde sine Karte als Handout ange-
fertigt, die Uber die am Projekt beteiligten Bildungszentren angeboten wird und auch im Ko-

ordinierungsbtro angefordert werden kann.

Mittel zum Leben Lebensmittel-
verschwendung
Bildungsstatten stoppen! _
fU r einen Das Engagement gegen Lebensmittelver-

schwendung und der achtsame Umgang mit
Lebensmitleln waren Inhalt des Projekles

achtsamen Umgang
: i ~Mitlel zum Leben” des Verbandes der
mlt Le bel"lsm fttEIn Bildungszentren im landlichen Raum (VBLR).

Wir laden dazu ein, die Ergebnisse fur die
eigene Arbeit zu nutzen:

» Konzepte fiir die Bildungsarbeit mit
Verbraucher*innen und Erzeuger*innen,

» praxisorientierter Instrumentenkasten zur
Reduzierung von Lebensmittelveriusten in
der Gemeinschaftsverpflegung.

Sie stehen fir die freie Verwendung zur
Verfligung unter:
www.mittel-zum-leben.info/downloads

=

umweltfreundlich, weil aus 100 % Altpapier

www.mittel-zum-leben.info  E—

Bildungshéuser als Impulsgeber und Akteure fir ein verlustarmeas und nachhaltiges Wirtschaften mit
Lebensmitteln in der Region zur Starkung regionaler Energie- und Lebensmittelkreislaufe 126



6.4 Préasentation zum Projekt

Fir die Mitwirkenden in der Projektleitung wie auch in der konstituierten Steuerungsgruppe
des Projektes ,Mittel zum Leben” war s von besonderer Bedeutung, bereits in einem sehr
frihen Stadium die entsprechenden Vorhaben, Ziele und maglichen Vernetzungen nicht nur

innerhalb des eigenen Verbandes, sondern auch deutlich darliber hinaus zu transportieren.

Auf diese Weise erhoffte man sich, das Interesse an einer Mitwirkung innerhalb der ange-
dachten Netzwerke sowie auch das Interesse an der Teilhabe im Zusammenhang mit dem

Transfer der Projektergebnisse hereits in einem frithen Stadium wecken zu kdnnen.

Schon bei der Konstituierung der Steuerungsgruppe stellte sich heraus, dass die Ausgestal-
tung des Projektes in hohem Maite abhangig von einer intrinsischen Motivation und einer
sich daraus bildenden Haltung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der beteiligten Bil-
dungszentren in der Startergruppe sein wird. In diesem Zusammenhang wurde die Notwen-
digkeit hervorgehoben, gleich zu Beginn des Projektvorhabens eine ausfihrliche Auseinan-
dersetzung mit den entsprechenden Zielen, Verfahren und beabsichtigten Wirkungen zu er-

méglichen.

Gleichzeitig wurde deutlich, dass eine frihzsitige Nutzung méglicher Synergien, die sich aus
den Programmvorhaben der beteiligten Bildungszentren sowie aus ihrer Netzwerkarbeit er-
geben, Uberaus hilfreich fir die Schaffung einer breiten Basis fir das Gelingen des Projektes

sein wurden,

Deshalb entschieden sich die Beteiligten bei der Auftaktveranstaltung in der DBU im Januar
2017, eine grundlegende und einfihrende Prasentation zu erstellen, mit deren Hilfe die Ba-
sisdaten zum Projekt und seinen Intentionen einheitlich und gesichert transportiert werden

konnten {(siehe Anhang).

6.5 Projektfolder

Ungeachtet der Tatsache, dass eine wirksame, Ressourcen schonende und kostengunstige
Offentlichkeitsarbeit zunehmend auf digitalem Weg erfolgt, waren sich die Projektverant-

wortlichen dennoch einig, dass es auch wenigstens eines |, klassischen” Mediums bedarf,
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um die grundlegenden Informationen zu ,Mittel zum Leben” zu transportieren und Interes-

sierten ,etwas in die Hand zu geben”.

Daher wurde vereinbart, dass auch ein ,, Projektfolder” erstellt werden sallte, dem die we-
sentlichen Zielsetzungen des Projektes zu entnehmen sind und der durch den VBELR wie
auch durch die in der Startergruppe mitwirkenden Bildungszentren im Rahmen der jeweili-
gen Netzwerkaktivitaten zur Verbreitung kemmen konnte. Im Zuge des Projektverlaufes

wurde dieser Folder Uberarbeitet und in einem neuen Design verbreitet (siehe Anhang}.

6.6 Giveaway

Im Rahmen der Reflexion der verschiedenen Veranstaltungsformate innerhalb des Projektes
wurde zurlickgemeldet, dass der eigenen Zielformulierung der Teilnehmer*innen zum Ab-
schluss der Angebote eine hohe Bedeutung zukommt. Hier geht es darum, in einem letzten
Schritt die Handlungsvorsatze der Teilnehmer*innen in den Mittelpunkt zu stellen. Ziel ist es,
tir den eigenen Alltag zu Hause Vorhaben in den Blick zu nehmen, mit denen erste konkrete
Schritte unternommen werden kdnnen. Die Thematisierung am Ende des Seminares dient
dazu, die vorhandene Motivation fir {(kleine} Verhaltensdnderungen zu nutzen und sich ge-

genseitig In dem Vorhaben zu bestdrken, im Alltag unter die ., Lebensmittelretter” zu gehen.

Als Gedankenstlitze fur die eigenen Vorhaben wurden ein Merkzettel mit dem Slogan
~Werde zum Helden — rette Lebensmittel” sowie ein ,,Klhlschrankmagnst” im selben De-
sign angefertigt. Die Teilnehmer¥innen erhielten in dieser Einheit beide Giveaways mit der
Bitte, den Merkzettel bereits im Rahmen des Angebotes auf der Basis der im Seminar ge-
machten Erfahrungen und der sich daraus gebildeten Mativation auszuflllen und ihn zu
Hause gut sichthar als Erinnerung fur den Alltag {(zum Beispiel am Kihlschrank) aufzuhan-

gen.

Bildungshéuser als Impulsgeber und Akteure fir ein verlustarmeas und nachhaltiges Wirtschaften mit
Lebensmitteln in der Region zur Starkung regionaler Energie- und Lebensmittelkreislaufe 128



werde zum d
Helden.. Mein achtsamer Umgang werag zum
mit LebenSmitteln Helden...

Ich achte b nftig Eesenders auf foigendéDinge, m noch achtsamse
¢ S veramdar

o rette @
" Lebensmittal!

6.7 RollUp

Fur die Gewahrleistung einer kontinuierlichen Prasenz des Projektgedankens in den beteilig-
ten Bildungszentren wurde zudem beschlossen, auch durchgehend sichtbare Hinweise zu
installieren, die sich sowaohl an die Mitarbeiter/-innen in den Bildungszentren, jedoch darlber
hinaus ver allem an deren Kundinnen und Kunden {die Teilnehmenden an den angebotenen

Seminaren] richten {siehe Anhang).

6.8 Projekthomepage

Begleitend zum Projektverlauf wurden Entwicklungsschritte, Nachrichten und Aktivitdten
Uber die digitalen Medien verdffentlicht. Zentrales Element war die Projekthomepage

www.mittel-zum-leben.info.

Zudem bildet sie im internen Sharing-Bereich die Plattform fir alle Materialien zu den entwi-
ckelten Curricula und zum Nachhaltigkeitsmanagementsystem flr die Hauswirtschaft fir die
Projektpartner. Im Downloadbereich stehen die finalisierten Unterlagen sowie die Berichte

zum Projekt zur Verfigung.
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o

Mittel zum Leben

Bildungsstatten fur einen achtsamen Umgang mit Lebensmitteln

' Das Projekt

Jahrlich landen rund 18 Millionen Tonnen Lebensmittel in Deutschland im Mull Das entspricht etwa einem Drittel des Nahrungsmittelverbrauchs

Dieser Wert sollte gleich auf mehrfache Weise grofte Bedenken herverbringen.

6.9 Digitale Pinnwand

Bereits Mitte 2020 wurde innerhalb des Projektes eine interaktive digitale Pinnwand zum
Projekt initiiert, die mit der Projekthomepage, mit Internetauftritten der beteiligten Bildungs-

zentren sowie mit sozialen Netzwerken verknlpft und &ffentlich beworben wurde,

Unter https://pinwand mittel-zum-leben .info/ steht auf der Projekthomepage ein Tool bereit,

auf dem in unterschiedlichen Bereichen iber das Problem der Lehensmittelverschwendung

informiert wird. Die digitale Pinnwand ist in folgende Kategeorien unterteilt:

] Mittel zum Leben aktuell:

Informationen, Materialien und Verweise rund um das Projekt

. Werde zum Helden — Lebensmittel retten vor Ort:
Hinweise auf Aktivitaten, mithilfe derer konkrete Lebensmittelrettung unterstitzt

werden kann {foodsharing, Mundraub, Too good to go ..
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. Lebensmittel des Monats;

Hinweise zu saiscnalen Produkten und Maglichkeiten ihrer Verarbeitung

. Resterezepte:

Konkrete Vorschlage zur Verarbeitung von Lebensmittelresten

* Folitisches:
Hinweise und Moglichkeiten zur Diskussion von politischen Forderungen und ak-

tuellen auf der politischen Ebhene laufenden Prozessen

° Linksammlung:
Tippes zu weiteren Akteuren und Tools rund um das Thema des achtsamen Um-

gangs mit Lebensmittelverschwendung

'f Mittel zum Leben

Mittel zum Leben : Lebensmittel retten vor * Lebensmittel des : Resterezepte * Politisches 2 Linksammlung
aktuell Ort Monats
+ + *
+ + -
Kekse aus trockenem Brot  * Was sagen Abgeordnete ¥ Gerechte und nachhaltige
Mittel zum Leben auf fia Junge Lebensmittelretter  * Lebensmitte] des Menats " und Kandidat*innen zur Aufter-Haus-Angebote
der Domschule Oznahriick Januar: Rosenkohl Lebensmittelverschwendung gestalten £
gewinnen Wettbewerb ? i i G
% e B ——
radio - yuFirden dire e J
> v - . M
= P —
= oo e et o ol Dbk i % L
E e DBU ;
w ] e frmuznstends 5
(=] i g
weem MAGAZIN )
T [

[ Rezeptvorschlag: Fastz mit i
Rosenkohl, Walniissen und
Laden fir gerettete St

Lebensmittel erdifnet in L Je
Hamminkeln & i 5
lr-i-;_ N = | I 4

Screenshot zur digitalen Pinnwand

Die digitale Pinnwand ermaglicht jeweils einen aktuellen Uberblick Gber die Thematik und ist
interaktiv ausgelegt. Interessierte kdnnen hier eigene Erfahrungen, Fragen, Fundstellen ader
auch Ferderungen einbringen ader VYorhandenes kemmentieren und so mit dem Projekt und

untersinander in Kontakt treten.

Die Bewerbung der digitalen Pinnwand wurde seitens der beteiligten Bildungszentren je-
wells in thren Netzwerken sowie affentlich bewoerben (z.B. in der Nordwest-Zeitung oder in

der Rasteder Rundschauj.
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6.10 Soziales Netzwerk

Insbesondere jUngere Generationen lassen sich zunehmend von Sozialen Netzwerken an-
sprechen. Daher wurde auch fir das Projekt , Mittel zum Leben”, ein eigenes Facebook-Pro-
fil eingerichtet, um Uber diesen Weg Zielgruppen zu erreichen, die mit Hilfe anderer Kommu-
nikationswege in der Offentlichkeitsarbeit nicht oder nur schwer erreicht werden kénnen
(https:fAvww facebock.com/VBLR MittelzumbLeben). Durch die Prasenz in einem Sozialen
Netzwerk wurde in diesem Sinne auch eine niederschwellige Moglichkeit eréffnset, mit den
Themen des Projektvorhabens punktuell in BerGhrung zu kommen, eing Anschlussmaglich-
keit zum geplanten Online-Portal des Projektes zu schaffen, einfach zu handhabende For-
men flr interaktive Elemente einzurichten und Verlinkungen zu dhnlich ausgerichteten Pro-

jekten und Beitragen umzusetzen.

6.11 Fotoserie zu politischen Impulsen und Forderungen

Politische Ansatze, die im Rahmen der Mailing-Aktion an Bundestagsabgeaordnete sowie mit
den Teilnehmenden von politischen Gesprachen nach den Corona-bedingten Auflagen zu
diskutieren sind, wurden nicht nur textlich formuliert, sondern auch bildlich in Form van

.Eye-Catchern” veranschaulicht.

Auf diese Weise kann zusatzlich zur Beteiligung an den zentralen Fragestellungen moctiviert
werden, indem nicht nur die kognitiven, sondern auch die emctionalen Zugénge angespro-

chen werden.

Beispiele entsprechender Darstellungen beziehen sich etwa auf folgende Problemstellungen

und Forderungen:

.Das Mindesthaltbarkeitsdatum auf .In der Schule muss schon das Thema
Lebensmitteln sollte abgeschafft wer- |, Lebensmittelverschwendung” be-
den!” handelt werdenl!”
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6.12 Pressekontakte und Presseveréffentlichungen

Uber die Projekteréffnung wurde beispielsweise berichtet in der Neuen Osnabriicker Zei-
tung (12.01.2017), im Warendorfer Tageblatt (18.01.2017}, in der DBU-Aktuell (2/2017). Zum
Direktvermarktertag der KLVHS Oesede berichtete die Neue Usnabricker Zeitung
{17.02.2017). Die Deggendorfer Zeitung informierte Uber das Engagement der LVHS Nieder-
alteich an der Kaufrmannischen Berufsschule Deggendorf (14.03.2018). Das Wochenblatt
schrieb Uber den Beitrag des Hauptkurses der LVHS Freckenhorst beim Kreisverbandstag

des Westfélisch-Lippischen Landwirtschaftsverbandes in Ahlen (05/2018}.

Im Beitrag "Performance-Kunst macht SpafRR" wurde in der Ausgabe der Neuen Osnabricker
Zeitung vom 30. Juni 2018 darlber berichtet, dass mit Kindern eine "Ketchup-Sojasaucen-
Schlacht" stattgefunden hat. Ziel der von der Kunsthalle angebotenen Aktion im Rahmen des
"Ferienspaly’ sei gewesen, Kinder an Performance-Kunst heranzufiihren und sie erlebbar zu
machen. Auf den entsprechenden Beitrag hat Projektkoordinator Peter Kldsenar mit sinem
Leserbrief reagiert. Das Anliegen sowie der Leserbriet wurden parallel Uiber die Projekt-
homepage mittel-zumleben.infe sowie Uber den Facebook-Account zum Projekt unter face-
book.comNBLR.MittelzumLeben und Gber den Nachrichtendienst Twitter verbreitet und ha-

ben eine rege Resonanz hervorgerufen.
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Der Leserbrief im Wortlaut;

~Lebensmittelverschwendung ist keine Kunst”

Im Beitrag ., Performance-Kunst macht Spald” wurde in der Ausgabe vom 30. Juni
darliber berichtet, dass mit Kindern eine ,, Ketchup-Sojasaucen-Schiacht” stattgefun-
den hat. Ziel der von der Kunsthalle angebotenen Aktion im Rahmen des ,, Ferien-
spals” war, Kinder an Performance-Kunst heranzufithren und sie erlebbar zu machen.

Das Anliegen, jungen Menschen verschiedene Formen der Kunst nahe zu bringen,
kann ich nur unterstiitzen. Dass sich bei dieser Aktion Kinder in Overalls planmaliig
gegenseitig mit Ketchup und Sojasauce bespritzten, halte ich jedoch flir dufSerst frag-
wiirdig. Wenn man auf diese Weise dem Maler Jackson Follock nacherfern will, wie
as In dem Artikel beschrieben wird, sollten sich doch andere Formen finden lassen.
Schiie3lich hat Pollock sein ,Action Fainting” nicht mit Lebensmitteln, sondern mit
Farbe umgesetzt.

Jahrlich werden in Deutschiand 18 Milfionen Tonnen Lebensmittel weggeworfen.
Das entspricht etwa einem Drittel des Nahrungsmittelverbrauches. Dieser Wahnsinn
hat verschiedene Griinde, denn es gibt Lebensmittelveriuste bei der Ernte, in der
Verarbeitung, irn Handel, in der Gastronomie und auch in privaten Haushalten. Dabei
1st zu beachten, dass die Produktion von 10 Millionen Tonnen Lebensmitteln durch
Diingung, Transport, Lagerung ete. rund 22 Millionen Tonnen Treibhausgas in die At-
mosphéare gegeben werden. Das entspricht einer 180 Kilometer langen Autofahrt.

Der Verband der Bildungszentren im landlichen Raum, dem 45 Bildungseinrichtungen
bundesweit angehdren, fihrt aktuell mit Unterstiitzung der Deutschen Bundesstif-
tung Umwelt ein Projekt unter der Uberschrift , Mittel zum Leben — Bildungshéuser
fir einen achtsamen Urngang mit Lebensmittein” durch. In dem Projekt analysieren
Bildungsstétten, wie z.B. die das Projekt koordinierende Katholische Landvolkhoch-
schule Oesede, ihren eigenen Umgang mit Lebensmitteln bei der Verpflegung der
Géste. AulSerdem werden Seminare mit Verbrauchern durchgefiihrt, die flr eine
neue Wertschédtzung von Lebensmitteln sensibilisieren wollen.

Lebensmittel scheinen bei uns im Uberfluss vorhanden zu sein. Nur so kann ich es
mir erkldren, dass Aktionen durchgefihrt werden, bei denen man sie auf diese Weise
misshraucht. In den Artikel wird beschrieben, dass der 10-jGhrige Vincent gern auch
zu Hause so eine Aktion machen wiirde, seine Mama das aber nicht erlaube. Viel-
feicht wurde die Sorge der Mutter um ein mit Ketchupflecken besprenkeltes Sofa ja
auch durch das Unbehagen erganzt, dass ein solcher Umgang mit Lebensmitteln si-
cher kein gutes Beispiel fur Kinder ist.

Sicher ist dieser Fail auf eine Form veon ,, Gedankenlosigkeit” zurtickzufiihren und
nicht auf eine bewtusste und planmalsige Verschwendung von Lebensmitteln. Genau
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hier missen wir fjedoch ansetzen. Der Wert von Lebensmitteln muss wieder be-
wiusstgemacht werden. Das gilt umso mehr, als aktuell fast eine Milliarde Menschen
auf der Erde an Hunger und Untererndhrung leiden.

Peter Klosener

Projektkoordinator , Mittel zum Leben - Bildungsstétten flr einen achtsamen Um-

gang mit Lebensmittein”
Ein Bericht zu , Lebensmittel retten statt wegwerfen” anlasslich des Fairen Frithstlcks in
Lingen verdffentlichte die Lingener Tagespost (06.09.2018). Die Neue Osnabricker Zeitung
berichtete Uber den Landfrauentag an der KLVHS Oesede ,,Was tun gegen Lebensmittelver-
schwendung” {20.03.2019). Die Cellesche Zeitung ver&ffentlichte ein Portrait Uber Anette
Icken, Hauswirtschaftsleitung des Evangelischen Bildungszentrums Hermannsburg, mit

Blick auf ihr Engagement gegen Lebensmittelverschwendung (07/2019).

Unter der Uberschrift ,\Wahre Helden retten Lebensmittel” stellten die Kirchenzeitungen fir
die nord- und ostdeutschen Bistumer auf der Titelseite die , Lebensmittelretter-Karte” vor,
die zum Einsatz in den Seminarangeboten aufgelegt wurde (28.07.2019). Inspiriert vom Pre-
jekt ,Mittel zum Leben” verdffentlichten die Kirchenzeitungen fur die nord- und ostdeut-
schen Bistiimer im Cktober 2019 einen umfangreichen Schwerpunkt unter der Uberschrift
»Kein Essen in die Tonne”. Im Vorfeld der Verdffentlichung fanden umfangreiche Vergespra-
che zwischen der Redaktion und der Projektkoordination von , Mittel zum Lsben” statt. Auf
dieser Basis wurden Zahlen zur Problematik verdeutlicht, beispielhaft das Engagement von
Bildungszentren geschildert, Maglichkeiten einer Pfarrgemeinde beschrieben und die Orga-
nisation das Deutschen Katholikentages vorgestellt. Zudem wurden in dem Beitrag die krea-
tiven , Tipps gegen Verschwendung"” aufgenommen, mit denen ,, Mittel zum Leben” u.a.

auch auf seinem neuen Flyer wirbt und Impulse gibt.

Anlasslich der Caorona-Krise und der in diesem Zusammenhang zu becbachtenden , Hams-
terkaufe” brachte das Abendmagazin der Neuen Osnabrucker Zeitung am 15. April 2020 ei-
nen Beitrag aus dem Projekt , Mittel zum Leken”, in dem auf den achtsamen Umgang mit

Lebensmitteln auch in der Krise hingewiesen wurde:
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~Landvolkhochschule Oesede: Vielen Lebensmitteln droht der Miilleimer
In Zeiten von Hamsterkiufen

Georgsmarienhttte. Die Katholische Landvolkhochschule Oesede ruft im Rahmen

des Projekts "Mittel zum Leben” dazu auf, sorgsam mit Lebensmitiein umzugehen.
Gerade in Zeiten der Coronakrise sei es wichtlg, Verbratchsgiiter des taglichen Le-
bens solidarisch zu teilen.

Zudem erhoht ein Ubermaldiger Vorrat an Lebensmitteln die Gefahr, dass die Fro-
dukte zu Hause verderben, so die Katholische Landvolkhochschule Oesede in einer
Mitteilung. "In dieser Krisenzeit steigt bei einigen die Befirchtung, dass unsere Nah-
rungsmittelversorgung doch zerbrechlich und anféllig sein kénnte', erklart Peter KIo-
sener, Koordinator des bundesweiten Projektes "Mittel zum Leben” des Verbandes
der Bildungszentren im landlichen Raum. \Was bislang selbstverstandlich war,
scheine auf einmal nicht mehr gesichert. Ein Zeichen daftir seien die immer wieder
beklagten Hamsterkdufe. Angesichts solcher fir viele neuen Erfahrungen werde das
Thema Lebensmittelverschwendung kiinftig sicherlich eine noch grélBere Autmerk-
samkeit erhalten.

Gleichzeitig miisse jedoch befurchtet werden, dass sich Blrger in einem viel zu gro-
Ben Umfang beverraten. Einkaufe von Lebensmitteln wirden derzeit haufig ohne Au-
genmals getdtigt. So bestehe die Gefahr, dass wahrend oder spatestens am Ende
der Krise zu lange im Haus gelagerte Lebensmittel entsorgt wirden.

Daher fordern die Initiatoren des Projektes "Mittel zum Leben” dazu auf, Lebensmit-
telvorréte nicht im UbermaR anzulegen. Dafiir bestehe keine Veranlassung und das
gebiete auch die Solidaritdt mit anderen. AulSerdem sei es wichtig, bei der Lagerung
der Reserven nicht den Uberblick zu verfieren. Neu gekaufte Produkte seien im Kiihi-
schrank oder im Vorratsschrank nach hinten zu stellen.”

Zur Mailing-Aktion an die Politik Veréffentlichte der VBLR eine Pressemitteilung (21.09.2020)
die Verdffentlichungen z.B. in der Neuen Osnabrlcker Zeitung (24.09.2020), in den Westfali-
sche Nachrichten (25.09.2020) oder in der ,,Glocke” (25.09.2020) zur Folge hatte.

Wie konnen wir Lebensmittelverschwendung stoppen?
Bildungsstétten regen Fragen an Politiker an

Der Verband der Bildungszentren im ldandlichen Raum (VBLR) ruft dazu auf, Bundes-
tagsabgeordnete aus dem eigenen Wahlkreis zu fragen, was sie gegen Lebensmittel-
verschwendung tun wollen. Hintergrund ist die Viorgabe, dass Lebensmittelverluste
bis zum Jahr 2030 halbiert werden miissen. Hier engagiert sich der VBLR bereits mit
einem bundesweiten Projekt , Mittel zum Leben”, in dem Bildungsangebote entwi-
ckelt und die sukzessive Vermeidung von Lebensmittelveriusten in der Gemein-
schaftsverpflegung angestrebt werden.
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Anlass fur die Mail-Aktion ist die bundesweite Aktionswoche , Deutschland rettet Le-
bensmittel”, die vom 22. bis 29 September stattfindet. Aufgerufen hat dazu die Initia-
tive , Zu gut fiir die Tonne”, die von der Bundesanstait fiir Landwirtschaft und Erndh-
rung betrieben wird.

. Besonders in den ersten Wochen nach dem Lockdown aufgrund der Corona-Fande-
mie erhielten Lebensmittel pldtzlich bei uns einen viel héheren Steflenwert”, macht
Dr. Peter Buhrmann vorm VBLA deutlich. Das miisse der Vorgabe der Europdischen
Union, Lebensmittelverluste bis zum Jahr 2030 zu halbieren, zwangsléufig weiteren
Vorschub leisten, so Buhrmann.

Deshalb werden die Biirger nun aufgerufen, den Bundestagsabgeordneten aus threm
Wahikreis eine E-Mail zu senden. Inhalt sollen die Fragen sein, welche Malinahmen
sie ergreifen wollen, um Lebensmittelverschwendung weitgehend zu vermeiden und
wie sie die regionalen Strukturen in der Lebensmittelverscrgung starken woilen. Eine
weitere Frage kann nach persénlichen Interesse erganzt werden.

Alois Gerig, Vorsitzender des Ausschusses fir Erndhrung und Landwirtschaft des
Deutschen Bundestages, der sich neben fairen Erzeugerpreisen vor allemn flir mehr
Wertschatzung von Nahrungsmitteln einsetzt, begrilit diese Aktion und freut sich auf
die Riuckmeldungen der Parlamentarier.

Peter Buhrmann betont: , Aktuell werden allein in Deutschiand bis zu 18 Millionen Ton-
nen Lebensmittel im Jahr weggeworfen. Das ist ein Drittel der Produktion.” Ange-
sichts der Nahrungsmitteiknappheit in anderen Regionen der Welt sei das ein ,,unver-
antwortlicher Skandal”, so Buhrmann. ,Auch unter 6kologischen Gesichtspunkten
muss hier Abhilfe geschaffen werden”, sagt Buhrmann. Allein durch die Produktion
von spéter weggeworfenen Lebensmittein werde eine Unmenge von Treibhausgasen
ausgestolien, was vollig unndtig sei.

Die Antworten der Politiker auf die im Rahmen der Aktion gestelften Fragen soflen an-
schiiefRend verGffentlicht werden. Aulserdem sollen sie in Politikgesprache eintlielien,
die der VBLR flihren will.

Alle Informationen sowie die Vorlagen fur die E-Mail an die Politiker werden unter
www. mittelzum-leben. info zur Verflgung gestellt.

Dem VBLR gehdren 44 Bildungszentren an. Am Projekt ,Mittel zurm Leben” beleiligen
sich aktuell 18 Einrichtungen deutschiandweit. Die Federfihrung nimmt die KLVHS O-
esede im Auftrag des Bundesverbandes wahr. Das Projekt wird inhaltlich und finanziell
unterstiitzt durch die Deutsche Bundesstiftung Umwelt. Weitere Informationen unter
www. mittel-zum-leben.info

Kontakt: Dr. Peter Buhrmann (Geschéftsfihrer) buhrmann@yverband-bildiingszen-
tren.de
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MdB Alois Gerig, Vorsitzender des Ausschusses flir Erndhrung und Landwirtschaft des
Deutschen Bundestages, begriufst diese Aktion des VBLR und freut sich auf die Rlck-
meldungen der Farlamentarier.
In einer Reihe von Bildungszentren, die sich am Projekt ,,Mittel zum Leben” beteiligten, ha-
ben die Verantwortlichen fir die Verpflegung festgestellt, dass durch die Umstellung des
Systems in der Gemeinschaftsverpflegung bezogen auf die Projektanliegen durchaus posi-

tive Ergebnisse erzielt werden konnten.

In der direkten und individuellen Kommunikation mit den Gasten, die beim Angebot eines
Buffets in diesem Ausmali nicht gegeben ist, werden die PortionsgréfRen durchaus passge-

nauer ausgegehben, wodurch sich eine geringere Menge an Lebensmittelverlusten ergibt.

Diese Erfahrung wurde auch durch Bildungszentren verdffentlicht. Beispielhaft wird nachfol-

gend die entsprechende Pressemitteilung der KLVHS Qesede angefugt (25.09.2020};

~Lecker essen ohne Verluste
Durch Corona-Regeln weniger Lebensmittelverschwendung

Moéglichst wenig oder noch besser keine Lebensmitte! sollen im Ml landen. Nach
diesem Motto ist die Katholische Landvolkhochschule (KLVSH) Cesede bereits seit
drei Jahren unterwegs. Sie koordiniert ein bundesweites Projekt gegen Lebensmittel-
verschwendung, entwickelt dazu Seminare und verbesseart stetig die Abldufe in ihrer
Grofsktiche.

Jetzt wurden diese Anstrengungen ausgerechnet durch die Corona-Pandemie unter-
stiitzt. Aufgrund der Vorgaben des entsprechenden Hygienekonzeptes werden die
Speisen nicht mehr am Tisch oder auf dem Buffet serviert. Die Gaste kommen zur
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Ausgabestelle, wao ihnen eine freundliche Servicemitarbeiterin wunschgemalt den Tel-
ler befullt und dberreicht.

Uirike Kornhage, Leiterin der Hauswirtschaft in der KLVHS stellt fest: ,,Nach den Mahi-
zeiten kommen fast nur noch Teller ohne jegliche Reste zurlick. " Das sei sonst durch-
aus anders gewesen.

. Wenn sich die Gaste am Buffet selbst bedienen, tiberschidtzen sie manchmal ihren
eigenen Hunger”, weild Kornhage zu berichten. ,, Wenn beim Frihstiicksbuffet viele
unterschiedliche Sorten Kase und Wurst, Marmeladen, Honig, Obst, Quark und Misli
und dann noch verschiedene Brot- und Brétchensorten locken, wird gern schon mal zu
viel genommen”, so Kornhage. Nach dem Verzehr der ersten Brétchen sei es dann zu
spat und ein noch halbvoller Teller bleibe stehen. Weil Tellerreste und insgesamt Spei-
sen, die an die Gaste herausgegangen sind, nicht wiederverwendet werden diirfen,
mussen sie dann entsorgt werden.

. Bei der Speisenausgabe, wie wir sie jetzt haben, ist das anders”, stellt die Hauswirt-
schaftsleiterin fest. Da gebe es offensichtlich schon Hemmungen, gleich im Ubermaf
den Teller fillen zu lassen. Jeder Gast sel zwar herzlich eingeladen, ein zweites Mal zu
kommen, um sich einen ,Nachschlag” zu holen. Letztlich werde das aber nicht oft in
Anspruch genommen, well man doch merke, dass es ausreichend gewesen sel. Die
Rlckmeldungen der Géste seien auch (beraus positiv.

. Hier spielt uns Corona tatsdchlich in die Karten”, meint Peter Kldsener von der
KLVHS Oesede, der fiir die Koordination des bundesweiten Projektes gegen [Lebens-
mittelverschwendung zustandig ist. Durch die veranderten Rahmenbedingungen
werde jetzt ncch deutlicher, dass nicht libergrolse Mengen, sondern die Frische der
Zutaten und die Art der Zubereitung die Qualitdt der Speisen ausmachen, so Kldsener.
Ahnliche Erfahrungen mache man zurzeit in allen 18 Bildungszentren, die sich an dem
Projekt , Mittel zum Leben” beteiligten.

Unterstitzt und begleitet wird ,, Mittel zum Leben” von der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt. Zief ist es, GrofRkiichen in die Lage zu versetzen, maglichst wenig Lebensmit-
telveriuste zu produzieren. ,, Da haben wir in den vergangenen drei Jahren schon tolle
Erfoige erzielt”, sagt Peter Kidsener. Schon vor der Pandemie seien die Verluste in ei-
nigen Kiichen auf bis zu vier Prozent der eingesetzten Lebensmittal gedriickt worden.
Andere Studien hitten in der Vergangenheit gezeigt, dass in der Gemeinschaftsver-
pflegung bis zu einem Drittel der Speisen in der Tonne landeten.

Im Projekt , Mittel zum Leben” werden aulSerdem Seminarmodelle entwickelt, um
Verbraucher und landwirtschaftliche Erzeuger zum Problem der Lebensmittelver-
schwendung zu sensibilisieren. Dabei will man aber nicht bei der Problembeschrei-
bung stehen bleiben. Die Seminarteilnehmer solien auch ldeen entwickeln, wie sie
selbst zur Problemidsung beitragen kénnen. Mehr Informationen gibt es unter
www.mittel-zum-leben.info”
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Der ,Kirchenbote”, der im Form einer Zentralredaktion fUr den Nord- und Ostdeutschen
Raum tatig ist, hat unter der Rubrik Ratgeber auf den Umgang mit Lebensmitteln hingewie-
sen. In diesem Zusammenhang wurde das Projekt ., Mittel zum Leben” bezlglich seiner Er-
fahrungen und Ergebnisse angefragt. Dabei wurde auch Bezug zur ,Digitalen Pinnwand” ge-
nommen, um den Rezipient¥*innen des Ratgebers den Zugang zu zusatzlichen digitalen Im-

pulsen zu vermitteln {04.10.2020).

Die Landvolkshochschule St. Gunther in Niederalteich wendete sich mit ihren pandemiebe-
dingten Erfahrungen bei der Verringerung von Lebensmittelverlusten an die Offentlichkeit.
Die Deggendarfer Zeitung titelte dazu , L ebensmittelverschwendung reduziert”
{19.10.2020).

Zur Abschlussveranstaltung des Projektes in Bad Bederkasa am 30. Mai 2022 wurde fol-

gende Pressemitteilung verdffentlicht:

Lebensmittelverschwendung stoppen
Bildungszentren stellen Projektergebnisse vor

Der Verband der Bildungszentren im landlichen Raurm (VBLR) hat sich unter der Uber-
schrift , Mittef zum Leben — Bildungsstatten fiir einen achtsamen Umgang mit Le-
bensmitteln™ in den vergangenen funf Jahraen intensiv mit Ursachen der Lebensmit-
telverschwendung hefasst. Ergebnisse und Konsequenzen aus dem von der Deut-
schen Bundesstiftung Umwelt (DBU) fachlich und finanziell unterstitzten Projekt
wurden nur im Rahmen der Abschlussveranstaltung am 30. Mai in Bad Bederkesa
vorgestellt.

Eine Grundiage fiir das Projekt boten Erfahrungen der Bildungszentren. ,Indem zum
Beispiel jahrelange Routinen hinterfragt und aufgebrochen werden, kann Lebensmit-
telverschwendung deutlich minirmiert werden”, sagt VVerena Exner, Leiterin des DBU-
Referats Umweltkommunikation In der mittelstandischen Wirtschaft. ,,Im Projekt
wiurden Methoden modellhaft in finf VBLR-Bildungszentren entwickelt und erprobt.
Zudem wurden die Bildungsarbeit fir verschiedene Zielgruppen lbertragbar mitent-
wickelt und entsprechende Forderungen an die Politik adressiert. Das zeichnet das
Vorhaben im Sinne eines ganzheitlichen Konzeptes besonders aus. ™ In einem intensi-
ven Prozess habe der Verband daraufhin gemeinsam mit der DBU Schiitt fir Schritt
ein entsprechendes Projekt entwickelt, das im Oktober 20716 gestartet sei, 50 Exner.

Um dem okologischen und ethischen Problem der Lebensmittelverschwendung et-
was entgegenzusetzen, haben sich schrittweise 18 Bildungszentren auf den Weg ge-
macht. In modellhaften Einrichtungen wurden Abldufe im Zusammenhang it der
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Verpfiegung der Gaste Uberpriift und modifiziert. So wurden ganz konkret Lebensmit-
telverluste in der Kiiche um bis zu 50 Prozent verringert. In den Einrichtungen wur-
den durch die Kommunikation mit Verwaltung und Padagogik sowie mit den Gasten
Rahmenbedingungen geschaffen, um die Ergebnisse zu verstetigen.

. Uns war es besonders wichtig, es nicht bei dem Blick auf eigene Strukturen zu be-
lassen, sondern auch die Ziele und Uberzeugungen in unserer Bildungsarbeit umzu-
setzen”, erldutert Peter Buhrmann, Geschdéftsfihrer des VBLR. Dazu wurden Curri-
cula fur Serninare und andere Veranstaltungsformen entwickelt und erprobt, in denen
Veerbraucher und landwirtschaftliche Erzeuger flir eine nachhaltige Haltungs- und Ver-
haltensanderung sensthilisiert werden.

Alle Ergebnisse aus dem Projekt stellt der Verband anderen Akteuren zur Anwen-
dung und individuelfen Weiterentwicklung zur Verfligung und wird sie zum kontinuier-
lichen Bestandteil seines Handelns machen.

. Sowohl in der Arbeit mit den Fachkréften in der Hauswirtschaft als auch in der Se-
minararbeit wurde deutlich, dass Einzelne vieles verdndern kénnen”, informierte Pe-
ter Kidsener, Projektkoordinator von ,, Mittel zum Leben”. Jedoch seien auch immer
wieder Veranderungen in den gesetzlichen Rahmenbedingungen angeregt worden.
Diese ldeen, Visionen und Forderungen wolle man nun in Politikgesprache mit ge-
wahiten Mandatstragern einflief3en lassen. Er betonte, dass das DBU-Vorhaben mit
der Veranstaltung zwar formal ende, aber am Prozess der kontinuierlichen Verbesse-
rung auch nach Abschiuss der Forderdauer weitergearbeitet werde.

Im Rahmen der Abschlussveranstaltung wurde bereits mit Vertretern des Bundesmi-
nisteriums flr Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) sowie mit Bundestagsabgeord-
neten diskutiert. Mit dabei waren auch ,, Caro und Franzi”, die vor dem Bundesverfas-
sungsgericht irn Jahr 2020 mit ihrer Klage gescheitert waren, Containern straffrel zu
stellen.

Eva Bell, Abteilungsleiterin aus dem BMEL, bestarkte darin, dass die Bewusstma-
chung ein zentraler Ansatzpunkt sei, um die Problembewiéltigung anzugehen. Sie
sprach sich atich daflr aus, Mitarbeiter in Gemeinschaftsverpflegung und Gastrono-
mie entsprechend zu schulen und die Gaste aufzukldren.

Peggy Schierenbeck, vom Ausschuss fur Ernahrung und Landwirtschaft des Bundes-
tages forderte, alle missten Botschafter sein, wenn es um Bewusstseinshildung im
wertschatzenden Umgang mit Lebensmitteln gehe. Zudem sprach sie sich dafir aus,
wie vom Verband der Bildungszentren gefordert, ein Lebensmittelrettungsgesetz auf
den Weg zu bringen.

Gegen Lebensmittelverschweandung vorzugehen, sei ein wichtiger Schritt bel den An-
strengungen im Kampf gegen den Kliimawandel, hoben Caro und Franzi hervor. Sie
forderten die Folitik dazu auf, rechtliche Formulierungen zu entwicke!n, mit deren
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Hilfe die Straffreiheit gesichert werden kénne, wenn entsorgte aber noch geniefsbare
Lebensmittel mitgenommen wdrden.

Ulrike Kornhage, selbst Hauswirtschaftsleiterin in der Katholischen Landvolkhoch-
schule Oesede, bezeichnete das Projekt ,Mittel zum Leben” als einen ,, Weckruf fiir
gemeinsame Anstrengungen gegen den \Wahnsinn der Lebensmittelvernichtung”.
Letztlich sei eine ,offensive Kommunikation der Schiiissel, um das Thema wach zu
halten”.

Die Menge der Entsorgung von noch genielSbaren Lebensmitteln sei ,ethisch eine
Sauerai und 6kologisch eine Katastrophe ", hatte Christian Rach, Fernsehkoch und
Autor bereits in seiner Key-Note herausgestelit. Die Aufklarung dariiber muisse Teil
des Lehrplans werden, um schon Kindern zu verdeutiichen, wie ein achtsamer Um-
gang mit Lebensmitteln auszusehen habe.

Der Verband der Bildungszentren im landlichen Raum vertritt die Interessen und die
Bildungsarbeit von 44 Heimvolkshochschulen in Deutschland. Ziel der Bildungszen-
tren ist es, Persdnlichkeiten zu stérken und Gemeinwoh! zu férdern. Informationen
und Ergebnisse zum Projekt ,Mittel zum Leben” stehen zum Download zur Verfii-
gung auf www.mittelzum-leben.info

Zum Abschluss des Projektes verdffentlichte die Neue Osnabricker Zeitung einen austihrli-
chen Bericht Uber Ergebnisse des Projektes , Mittel zum Leben” mit Tipps zum achtsamen
Umgang mit Lebensmitteln: ., Zu gut fir die Tonne — So landet weniger Essen im MUll; Ex-

perte aus Georgsmarienhitte gibt sieben Tipps gegen Lebensmittelverschwendung”

{21.01.2023).

Anlasslich der Herausgabe der , Tipps fur den Handel” wurde eine weitere Pressemitteilung
veriffentlicht, die auf die Grundanliegen des Projektes hinweist und die Ansprache des Le-

bensmittelhandels zusatzlich unterstatzte:

Tipps fiir den Handel gegen Lebensmittelverschwendung
Verband der Bildungszentren wendet sich an Unternehmen

Tipps fir den Handel, wie man erfolgreich Lebensmittelverschwendung vorbeugen
kann, hat jetzt der Verband der Bildungszentren im léndlichen Raum verdffentlicht.
Dabei geht es um Schulung von Mitarbeitern, Kommunikation mit Kunden und die
Verwertung von Lebensmitteln.

~Jahrlich werden rund 18 Milfionen Tonnen Lebensmittel in Deutschland entsorgt.
Das entspricht etwa einem Drittel des Nahrungsmittelverbrauchs”, macht Peter Kié-
sener von der Katholischen LandvolkHochschule (KLVHS) Oesede deutlich. Er hat ein
bundesweitas Projekt gegen Lebensmittelverschwendung koordiniert, das von der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt begleitet und unterstiitzt wurde.
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Im Rahmen des Projektes unter der Uberschrift , Mittel zum Leben” hatten Bildungs-
zentren erfolgreich an der Reduzierung ihrer eigenen Lebensmittelverluste bei der
Verpflegung von Gdsten gearbeitet. Aullerdem wurden Seminarmodelie entwickelt,
in denen Verbraucher flr einen achtsamen Umgang mit Lebensmitteln sensibilisiert
werden.

In diesem Zusammenhang sel man auch immer wieder auf Ideen und Anregungen
gestofsen, welche Malinahmen beim Handel wiinschenswert seien, so Projektkoordi-
nator Peter Kigsener. Nun sel daraus ein Falthlatt mit einer Zusammenstellung von
Tipps entstanden.

Darin heif3t es, dass die Forthildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zum acht-
samen Umgang mit Lebensmitteln von zentraler Bedeutung ser. , 1Vo Menschen
sensibilisiert sind, steigt ihre Motivation zum verlustarmen Umgang mit Lebensmit-
teln.”

Zudem werde das Mindesthaltbarkeitsdatum (MHD) imimer noch hdufig als ., uitima-
tive zeitliche Grenze ™ zur Verwendung der betreffenden Produkte verstanden. Um
derartige Missverstiandnisse zu vermeiden, kdnnten ergédnzende Informationen fir
Kundinnen und Kunden helfen. Auch eine Reduzierung des Preises von Produkten
zwel oder drei Tage vor dem Ablauf des MHD wird angeregt, damit Verbraucher zu-
sétzlich motiviert werden, die betreffenden Produkte zu verwsnden und sie vor der
Entsorgung zu bewahren.

Die Information von Verbrauchern zu sogenannten ., uglyfoods” wird ebenfalls ange-
regt. Dass sie sich von anderen Lebensmitteln nur durch das Aussehen, nicht aber
durch die Qualitat unterscheiden, sei eine wichtige Botschaft. Kunden soliften darliber
aufgeklart werden, dass die Alternative zum Verzehr zumsist die Entsorgung ist. Die
Motivation zum Kauf kdnne durch verglinstigte Preise zusétzlich gefordert werden,
um so der Vernichtung der Produkte vorzubeugen. Das betreffe auch z.B. Cbst mit
einer kieinen Druckstelie.

Bedenkenswert fir einen Lebensmittelhdndler sei es auch, die Vielfalt des Warensor-
timentes zu reduzieren. Mit der Vielfalt der Auswah! zu einem konkreten Produkt
(Kaffee, Zucker, Nudeln, Brot, Saucen ...} steige die Wahrscheinlichkeit nicht verkauf-
ter Waren und des Risikos ihrer Entsorgung. Es erscheine ratsam, bewusst eine Be-
grenzung herbeizufihren. Bei entsprechender Informationen der Kunden zum Hinter-
grund werde es dafdr grofies Verstandnis geben.

Des Weiteren regen die Tipps flr den Handel an, ein Erfassungs- und Dokumentati-
onssystem flr Lebensmittelveriuste zur Verbesserung der Selbstkontrolle einzufiih-
ren, die Zusammenarbeit mit den Tafeln und mit Foodsavern zu etablieren und aus-
sortierte Lebensmittel so flr die Mithahme zu platzieren und auszuzelichneh, dass sie
autf legalem Weg mitgenommen werden kénnten und dazu niemand in einen Contai-
ner steigen muss.
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Die Tipps fur den Hande! wie auch weitere Ergebnisse des Projektes , Mittel zum Le-
ben” stehen zum Download auf der der Projekthomepage www. mittel-zum-le-
ben.info zur Verfligung.

6.13 Radiobeitrage

Beitrdge aus dem Projekt zu Aktivitaten gegen Lebensmittelverschwendung wurden am

8. April 2018 Thema bei Radic ffn in Niedersachsen sowie am 13. April 2018 bei Radio An-
tenne Niedersachsen gesendet. Es wurde dafiir sensibilisiert, bei Veranstaltungen und Fes-
ten die Menge der angebotenen Lebensmittel vorausschauend zu planen. Aulierdem wurde
auf Maglichkeiten von Kirchengemeinden hingewiesen, durch das Aufstellen eines "FairTei-

lers" einen Beitrag zum achtsamen Umgang mit Lebensmitteln zu leisten.

Der Beitrag von Radio ffn ist auf der Projektwebsite unter folgendem Link eingestellt:

hitp/Avww mittel-zum-leben.info/images/audioNT8 4 18-Kirche-8 40Uhr mp3

Am 24. September 2020 war das Projekt ,Mittel zum Leben” anldsslich der bundesweiten
Aktionswoche ,,Deutschland rettet Lebensmittel” im Beitrag ,,nachgedacht” bei Radic ffn
erneut Thema. Hier wurde namentlich das Engagement der Katholischen LandvolkHoch-

schule Oesede sowie des Haus ,Maria Frieden” in Wallenhorst-Rulle benannt.

Perspektiven fur den achtsamen Umgang mit Lebensmitteln waren auch im Nachgang zur
Abschlussveranstaltung von "Mittel zum Leben" Thema bei radio ffn. Der entsprechende Bei-

trag wurde auf der Projekthomepage www mittel-zum-leben info veroffentlicht.

6.14 Wettbewerb , Zu gut fiir die Tonne”

Das Projekt ,Mittel zum Leben” hat sich beim Wetthewerb von ,,Zu gut fur die Tonne"” mit

seinen verschiedenen Projektsaulen im Oktoker 2012 beworben.

Mit dem ,,Zu gut fur die Tonne! — Bundespreis” zeichnet das Bundesministerium fir Ernah-
rung und Landwirtschaft (BMEL) herausragende Projekte und ihre Initiatorinnen und Initiato-
ren aus, die mit ihren konkreten |ldeen, Pioniergeist und grellem Engagement dazu beitra-

gen, Lebensmittelverschwendung zu reduzieren.

Bildungshéuser als Impulsgeber und Akteure fir ein verlustarmeas und nachhaltiges Wirtschaften mit
Lebensmitteln in der Region zur Starkung regionaler Energie- und Lebensmittelkreislaufe 144


http://www.mittel-zum-leben.info/
http://www.mittel-zum-leben.info/
http://www.mittel-zum-leben.info/images/audioNT8_%204_18-Kirche-8_%2040Uhr.mp3
http://www.mittel-zum-leben.info/

6.15 Arbeitshilfe Erntedank des Katholikenrates Osnabriick

Der Katholikenrat im Bisturm Osnabrick hat mit Unterstitzung des Projektes ,Mittel zum Le-
ben” eine Online-Arbeitshilfe unter der Uberschrift , Lebensmittel genielien — nicht wegwer-

fen!” herausgebracht.

Die Arbeitshilfe Erntedank wird im Bistum Osnabriick 208 Kirchengemeinden zur entspre-
chenden Umsetzung zur Verfligung gestellt. Darliber hinaus wird sie auch bundesweit lber
die sozialen Medien und die Projekthomepage , Mittel zum Leben” zur Nutzung in unter-
schiedlichen Zusammenhidngen angeboten. Als erganzende Werbamittel wurden Postkarten

mit dem Hinweis auf die Online-Arbeitshilfe herausgegeben.

73
LEBENSMITTEL
GENIESSEN

NICHT

WEGWERFEN

Anregungen zum Erntedankfest
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6.16 Aktionswoche ,Deutschland rettet Lebensmittel”

Fur die Ubersicht zu Aktivitaten im Rahmen der bundesweiten Aktionswoche , Deutschland
rettet Lebensmittel” wurden die beiden digitalen Projekte von ,Mittel zum Leben” einge-

stellt und verdffentlicht.

Bl?v'mrs zu
Eir)
STRATEG)E G

Hintergrund Tinpe Becte Rests Der Bundeepreic Uber uns Serviee Aktuellas Q =
Fiig g Startscite « Uberuns Al
TONNE

s,.’.;f:;:sggr mit ,digitaler Pinnwand* W
y

Der Verband der Bildungszentren im lindlichen Raum (VBLR) hat eine §ffentliche .digitale Pinnwand" eingerichtet,
auf der Informationen und Impulse gegen Lebensmittzlverschwendung gesemmelt und zur Verfiigung gestallt

werden. Hier kénnen auch eigene Tipps und Erfahrungen zum Umgang mit Lebensmitteln veréffentlicht werden.

» Kategorie: Information "
* Wann:22.09.2020 - 25.09.2020 . g ) =
= Wo: Cnline
- =
I izgkE —ENES
Der Verband der Bildungezentren im l&ndlichen Raumr (VBLR) hat eine ¢ffentliche ,, & - . : + :

A gitale Pinnwand® singedchtat, auf der Tnfamatonen und Tmpulse gagen

Lebensmittelverschwardung gesammelt und zur Verfligung gestellt werden. Hier
kénnen auch eigene Tigps und Zrfahrungan zum Umgang mit Lebensmitteln
vergllenlichl werdzan,

6.17 Plattform ,lebensmittelwertschaetzen.de”

Die Internetplattform www.lebensmittelwertschatzen.de ist unter Federfihrung des Bun-
desministeriums flr Erndhrung und Landwirtschaft entstanden. Die Seite ist der erste On-
line-Schritt auf dem VWeg zu einer gemeinsamen Strategie von Bund und Landern zur Redu-

zierung von Lebensmittelabfallen und -verlusten.

Das Projekt ,,Mittel zum Leben” wurde bei lebensmittelwertschaetzen.de als bundeszentra-

les Projekt eingereicht, um eine aulergewdhnliche Verbindung der eigenen Verringerung
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von Lebensmittelverlusten in der Gemeinschaftsverpflegung von Bildungszentren und der

Entwicklung von entsprechenden Bildungsangeboten zu dckumentieren.

7 Fazit

Der Projektverlauf zeigte, dass die Fokussierung auf den Bersich der Lebensmittel innerhalb
des Themenkataloges von Nachhaltigkeitsfragen mit Blick auf das Wecken von Interesss an
perspektivischen Kooperationen innerhalb des VBLR und auch deutlich dartber hinaus loh-

nenswert ist.

Im Zusammenhang mit der Bestandserhebung zum Projektbeginn wurde deutlich, dass eine
explizite Befassung mit dem besonderen Problem der Lebensmittelverschwendung bei den
Beteiligten vormals nur vereinzelt festzustellen war und in der Seminarplanung wie auch in
der Ausrichtung der Gemeinschaftsverpflegung noch nicht in Form einer strategischen Aus-
richtung Eingang gefunden hatte. Nachhaltigkeitsfragen insgesamt hatten bei den Einrich-

tungen jedoch bereits einen hohen Stellenvvert.

Im Bereich der Seminarangebote hewahrte sich das Vorgehen, die entwickelten Curricula
auch in ,Inset-Seminaren” einzusetzen. Auf diese Weise werden insbesondere Personen-
gruppen erreicht, die nicht schon aufgrund ihrer Vorerfahrungen und threr Haltung zu diesem

Themenbkereich in ihren Interessen explizit auf entsprechends Angebote ausgerichtet sind.

Erfahrungen in dem Projekt und auch darlber hinaus zeigen, dass Seminarangebote, deren
thematische Ausschreibung konkret auf Nachhaltigkeitsthemen verweisen, regelmaliig Ziel-
gruppen ansprechen, die bersits eine entsprechends positive Grundeinstellung mithringen.
Das Aufgreifen der Themen mit den entwickelten Curricula im Rahmen veon Seminaren und
Veranstaltungen mit einer hoheren Diversitat bietet somit die Chance, auch breitere Ziel-
gruppen anzusprechen. Die Rickmeldungen der Teilnehmenden machten deutlich, dass sie
die Befassung mit der Frage der Lebensmittelverschwendung als bereichernd empfunden
haben und dass dadurch ihre Haltung und ihre Bereitschaft zur Verhaltungsanderung positiv

beeinflusst wurde.

Grundsatzlich, aber besonders mit Blick auf die Zielgruppe der noch nicht mit einer einschla-
gigen Haltung ausgestatteten Teilnehmenden, hat es sich bewahrt, bei der Gestaltung der

Curricula an den personlichen Erfahrungen der Beteiligten anzusetzen. So werden zu Beginn
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eines Seminares die alltaglichen Herausforderungen des bzw. der Einzelnen mit der Wis-
sensvermittlung zur Problematik der Lebensmittelverschwendung in Verbindung gebracht.
Der Ansatz der Curricula, sich in interaktiven Formaten {Fishbowl, Planspiel, Gruppenpuzzlg)
den Zusammenhangen problemorientiert anzunahern und auf der Basis eigener Erfahrungen
und verschiedsner Rollen {Verbraucher®in zu Hause, Erzeuger®in im eigenen Betrieb,
Kund*in im Einzelhandel, Mitglied einer Interessengsmeinschaft) angeleitet Handlungsan-

satze zu entwickeln, fruchtet hinsichtlich der Maotivation, zur Verdnderung beizutragen.

Eine Verknipfung von eigenen beruflichen Erfahrungen und Wissensvermittlung bildete
auch die Basis flr die Arbeit mit den Mitarbeiter*innen in der Gemeinschaftsverpflegung.
Die intensive Vorbereitung auf die Umsetzung des Anliegens der Reduzierung von Lebens-
mittelverlusten in der Hauswirtschaft durch eine inhaltliche Einfilhrung erscheint als Grund-
lage fir die Umsetzung entsprechender Mafdnahmen unabdinglich. Insbescndere die qualita-
tive Evaluation innerhalb der Hauswirtschaft verdeutlichte, dass fur den Beginn der Anstren-

gungen das Preblembewusstsein gestarkt werden muss.

Die im Prozess wahrgenommenen Erfolge tragen dazu bei, Motivation und Energie aufrecht
7u halten und sogar noch zu steigern. Die Erfahrungen im Projekt zeigen, dass flir die Um-
setzung der Projektanliagen in der Hauswirtschaft die Kommunikation mit den Mitarbei-
ter®*innen, die Kemmunikation der Mitarbeiter®innen untereinander wig auch die Kommuni-
kation mit den Gasten der Einrichtungen von zentraler Bedeutung sind (z.B. bei der Erldute-
rung, warum ausgegebene Portionen oder die Auswahl am Buffet kleiner ausfallt]. Zufrie-
dene Gaste bedingen zufriedene Mitarbeiter*innen und tragen zur Bereitschaft bei, den ein-

geschlagenen Weg weiter zu gehen.

Die Perspektive, dass innerhalb von Seminarangeboten oder in den Arbeitszusammenhan-
gen der Hauswirtschatt identifizierte erschwerte Rahmenbedingungen fir den achtsamen
Umgang mit Lebensmitteln nicht hingenommen, sondern mit politischen Entscheidungstra-
gern diskutiert werden sollen, beinhaltete fir die Beteiligten eine zuséatzliche Motivation, je-
doch insbesondere im Kontext der Seminare auch eine besondere Herausforderung, wenn

es um die Formulierung politischer Positionierungen ging.

So wurden zahlreiche Anregungen gesammelt, die in Politikgesprache einfliefien kinnen.

Bereits wihrend der durch die Pandemie geprigten Zsit wurden Stellungnahmen von 16
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Bundestagsabgecrdneten und Kandidierenden fur den Bundestag zur ihren Ansatzen hin-
sichtlich der Eindammung von Lebensmittelverschwendung eingeholt und verdffentlicht: Flr
weitere Politikgesprache wurden umfangreiche Materialein fir Vorbereitung, Offentlichkeits-

arbeit, Durchfihrung und Dokumentation erstellt.

Deutlich wurde in diesem Zusammenhang, dass es im Rahmen politischer Gesprache zur
Problematik der Lebensmittelverschwendung durchaus herausfordernd ist, auf konkrete
MalRknahmen einzugehen und dazu auch konkrete Rickmeldungen zu Einstellungen und Vor-
haben zu erhalten. Diesbezlglich erscheint es durchaus empfehlenswert, Politikgesprache
nicht ausschliefilich in einem &ffentlichen Format anzugehen, sondern zur Erleichterung ei-
ner konstruktiven sachlichen Auseinandersetzung mit der Thematik zusatzlich Einzel- und

Gruppengesprache im nichtéffentlichen Zusammenhang zu fihren.

Mit Blick auf die Kontakte zu Vertreter*innen des Lebensmittelhandels hat sich im Projekt-
verlauf bewahrt, nicht auf ausgewiesene Gesprachsrunden zu setzen, die klassisch in einem
affentlichen Format stattfinden. Vielmehr haben beispielsweise die anlassbezogenen Kon-
takte im Rahmen von Seminaren dazu beigetragen, sine konstruktive und wertschatzende
Gespriachsatmosphare herbeizuflihren, die wiederum eine konstruktive Auseinandersetzung

unter Einbeziehung unterschiedlicher Perspektiven ermaglichte.

Der Transport der Botschaften im Sinne der Projektanliegen gegentiber Vertreter*innen des
Lebensmittelhandels erschien immer dann wirksam, wenn er sich nicht auf Anschuldigun-
gen und Kontroversen fokussierte, scndern das sachliche Anliegen in den Blick nahm, um
auf dieser Grundlage das gemeinsame Ringen um angemessene Losungsansatze in den

Mittelpunkt zu stellen.

Diese Erfahrung zeigte sich auch schon sehr bald im Zusarmmmenhang mit der Herausgabe
der , Tipps fur den Handel”, die weniger konfrontativ, sondern vielmehr anregend gestaltet
wurden. Darin wurde bewusst auch Bezug zum Verhalten von Verbraucher®*innen genom-
men, um auf diese Weise die Marktmechanismen einzubeziehen und den Blick auf die ge-

meinsame Verantwortung nicht zu vernachlassigen.

Im Rahmen der Auswertungsgesprache mit den beteiligten Akteur*innen und den Vertre-
ter*innen der betreffenden Bildungszentren wurde deutlich, dass sich durch die Beteiligung

am Projekt ,Mittel zum Leben” eine wahrnehmbare Haltungsanderung herausgebildet hat,
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die auch deutlichen Einfluss auf das Agieren in und die Strategische Ausrichtung der jewsili-
gen Einrichtungen nimmt. Die formale Konsequenz daraus ist die Berlcksichtigung des acht-
samen Umgangs mit Lebensmitteln in dem Qualitatsmanagementsystem der Einrichtungen.
Die Ruckmeldungen der Beteiligten machen zudem deutlich, dass auch eine hohe Bereit-
schaft besteht, die dort verankerten Grundlagen fur Handlungs- und Verfahrensweisen im

Alltag innerhalb des Kollegiums mit Leben zu fdllen.

Die hohe Bereitschaft bei den Bildungszentren, die Projektanliegen auch tber den formalen
Projektzeitraum hinaus als integrativen Bestandteil des Handelns in der Einrichtung zu be-
trachten, wurde beispielsweise durch den gedufierten Wunsch verdeutlicht, auch klinftig im
Bereich der Hauswirtschaft die Uberprtn‘ung der einmal erreichten Standards Uber die Durch-
tuhrung von Messungen zu Lebensmittelverlusten aufrecht zu erhalten. Dass diesbezlglich
der Wunsch besteht, alternativ auch Instrumente flr eine weniger aufwandige Durchfihrung
der entsprechenden Prozesse einzusetzen, mag vor dem Hintergrund der hohen kontinuierli-

chen arbeitsmaligen Belastung der Mitarkeiter*innen verstandlich erscheinen.

Die Motivation der beteiligten Bildungszentren zur weiteren Nutzung der entwickelten Curri-
cula wurde ebenfalls bestdtigt. Auch nach dem offiziellen Projektende wurden Planungen fiir
das kemmende Jahr aufgenommen, in denen der Einsatz der entsprechenden Inhalte und

methodischen Ansétze im Rahmen der Seminare vorgesehen ist. Hier wird insbesondere die
Integration der Seminarelemente als , Inset-Module™ innerhalb ldngerer Kursangebote favori-

siert, wie es sich auch schon im Projektverlauf als sinnvoll erwiesen hat.

Durch die weitreichenden Kooperaticnen und Schnittstellen, die das Projekt auf den ver-
schiedenen Ebenen hervorgebracht hat, haben sich vielfaltige Moglichkeiten der Multiplika-
tion der Projektanliegen ergeben. Mithin konnten auf diesem Weg auch die Projektergeb-
nisse Verbreitung finden. Mit Fortschreiben der Prozesse innerhalb des Projektverlaufes
zeigte sich, dass sich mit dem Auftun einer Kooperation gleichermafien weitere Schnittstel-

len zu anderen Akteuren ergaben.

Dazu trugen auch die verschiedenen Wege der Offentlichkeitsarbeit bei, mittels derer
Grundanliegen, konkrete Seminarangebote cder auch einzelne Aktionen innerhalky des Pro-
jektverlaufes angekiindigt oder rickblickend vorgestellt wurden. Als wesentliches Element

zur Verbreitung der innerhalb des Projektes entwickelten Ansatze und Haltungen ist jedoch
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insbesondere die Weitergabe von Informationen und Eindricken durch diejenigen anzuse-
hen, die an Malinahmen teilgenommen oder innerhalk von Prozessen der Zusammenarbeit
mit den Projektanliegen und den erarbeiteten Ergebnissen in Berihrung gekommen sind.
Neben den entsprechenden Seminarangeboten sind hier auch die immer wieder in unter-
schiedlichen Zusammenhangen gehaltenen Vortrage zu unterschiedlichen Anlassen zu be-

nennen.

Insgesamt ist hervarzuheben, dass sich der Projektverlauf, der eine Befragung zur Aus-
gangssituation der beteiligten Einrichtungen und — darauf aufbauend — eine schrittweise Aus-
weitung der einbezogenen Akteure vorsah, als dulerst forderlich fiir diz erfolgreiche Durch-
fihrung herausgestellt hat. Auf diese Weise wurde gewahrleistet, dass die Erarbeitung von
Inhalten, Methoden und strukturellen Malinahmen an vorhandenem Wissen und an schon
etablierten Vorgehensweisen in den beteiligten Bildungszentren ansetzen konnte und dass
die betreffenden Mitarbsiter*innen unter Berlcksichtigung ihrer Kompetenzen einbezogen

und ,, mitgenommen” werden konnten.

Die schrittwelise Ausweitung auf weitere Bildungszentren im Projektverlauf erdffnete zudem
die Méglichkeit, einrichtungs- und themenspezifische Praxiserfahrungen flir den jewsils
nachsten Projektschritt verfiighar und nutzbar zu machen. Somit ist die Vorgehensweise un-
ter Berlcksichtigung eines auf mehrere Jahre ausgelegten und sich schrittweise auf weitere
Beteiligte ausbreitenden Projektverlauf als wichtige Grundlage flr die Erreichung eines pra-

xisorientierten Ergebnisses auch fur vergleichbare Ansatze zu empfehlen.
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8 Anhang

8.1 Prasentation des Projektes

Mittel zum Leben -

Bildungsstatten fiir einen achtsamen
mgang mit Lebensmitteln

Projekt des VBLR mit Unterstitzung der
eutschen Bundesstiftung Umwelt

2016 bis 2020

Die Herausforderungen

« 18 Millionen Tonnen Lebensmittel werden jahrlich e
in Deutschland entsorgt =
—# erhebliche Umweltbelastungen durch Produkiion s
und Transport chne sinnvolle Ergebnisse

+ eine wachsende globale Bevdlkerung ist zu emahren

+ in friiheren Generationen: Lebensmittel als wertvolle

JMittel zum Leben® betrachtet

= heute in der westlichen Welt im Uberfluss vorhanden

his zu 330 Euro pro Jahr und Person gehen in

Haushalten durch Lebensmittelabfdlle verloren

die Komplexitat der Ursachen erschwert die

Auseinandersetzung

Die Zielsetzungen

« Zeichen im Sinne der Nachhaltigkeit beim Umgang
mit Lebensmitteln setzen

« Wertschdtzung gegenidber Lebensmitteln als

JMittel zum Leben” steigem

ethisch begriindete Haltungsinderung verschiedener am

Produkizyklus beteiligter Akteure erreichen

umweltbezogene Machhaltigkeitseffekte erzielen

Lebensmittelveriuste bei Privat- und Groftverbrauchem

splrbar verringem

auf gesetzliche Rahmenbedingungen Einfluss nehmen

Die Bestandteile des Projekts

« Entwicklung und Erprobung eines 2
MNachhaltigkeitsmanagements fir den Umgang mit —=t
Lebensmitteln in Bildungszentren —

« FErarbeitung und Erprobung von Curricula fur die
Bildungsarbeit mit Erzeugem und Verbrauchemn

« Unterstutzung des respekivollen Dialogs von
landwirtschaftlichen Erzeugem und Verbrauchem

+ Dwurchfiilhrung von Poliikgesprachen zur Verbesserung
der gesetzlichen Rahmenbeadingungen

« Verbreitung der Ergebnisse innerhalb des Verbandes und
dariber hinaus

Die Projektphasen

= [Einl wan 45 Bid i chee Bas uf-
nahme zum eigenen Wirtschatien mit Lebarsmitien Lnd
u verhandenen Curicula = Berech der Bidurgsarbek
Zwm Umgang mit Lebers mithein (Bestandsaufnahme)

Modelhahs Umsetzung des Nachhahgke tsmanagements
idungs: Zumn verlusarmen Urgang mil Lebensmeen und der
Ienire entwickeden Curriculs for gie Bloungsabst in S Bioungs-
reetsen (Prass 1)

1

&

= ERSIeruUng dor UMSs4ung 365 Nochatghatmanage

Bldungs- ments und der snteickeben Curiosa 28 13 Bidungszen-

sentren trers (Phase 2

¢ Aupweiung auf 20 Blicumgszeniren (Phase 3) und Transs
for darliber hiraus

& Kpmmunikaton mit 34 Bidungeaeniren und Varstetigurg

abi Cuerschnisaudgaoe im VELR

20 Bidungizeatren

45 Badungszentren

Die Arbeitsgruppen

= Steuerungsgruppe / Projektbeirat ==L

= Nachhaltigkeitszirkel Hauswirtschaft

- Nachhaltigkeitszirkel Padagogik

- interdisziplindrer Arbeitsgruppe
Jommunikationszirkel®
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Die Starter-Gruppe f% ‘%
- Ev. Bildungszentrum Hermannsburg 2 e
- Heimvolkshochschule am Seddiner See — . | o
« Katholische Landvolkshochschule er freuen uns an d|e
.Schorlemer Alst”, Freckenhorst Z |
« Kath. Landvolkshochschule Feuerstein, Zusam menarbelt-
Ebermannstadt
- Kath. Landvolkshochschule Niederalteich
- Kath. LandvolkHochschule Oesede
Bildungshéuser als Impulsgeber und Akteure flr ein verlustarmes und nachhaltiges Wirtschaften mit
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Unsere Visionen

Wie ware es,

wenn wir abends um 18 Uhr den Backer loben, weil
die Regale fast leer sind?

wenn wir im Restaurant nach kleineren Portionen fra-
gen und Dosen flir die Reste mitbringen?

wenn wir am Imbissstand um weniger Ketchup und
Maijo bitten, um ggf. etwas nachnehmen zu kénnen?

wenn wir den Gastgeber bei der Geburtstagsfeier be-
gliickwiinschen, weil das Buffet leer gegessen ist?

wenn wir den Nachbar am Buffet ansprechen, wie toll
das ist, wenn man hier viele Dinge erst einmal mit
kleinen Portionen probieren kann?

wenn wir an der Kiihitheke bewusst die Milch neh-
men, deren MHD morgen ,,ablauft”, weil der Liter so-
wieso bei uns heute getrunken wird?

wenn wir die Gaste zu unserer Feler oder Veranstal-
tung mit der Einladung ermuntern, Behalter fiir Reste
mitzubringen?

wenn wir Lebensmittel, die wir nicht mehr essen kin-
nen, in einen Fair-Teiler geben?

Unser Start

Hein achtsamer Umgang
mit Lebensmittaln

B o el d

L4

Setensm furn

DBUQ)

Deutsche
Bupsssibng el

Wir sind dabei:

VERBAND DER BILDUNGSZENTREN
IM LANDLICHEN RAUM

Projektbiiro:

Katholische LandvolkHochschule Oesede
Gartbrink 5 | 49124 Georgsmarienhiitte

Telefon: 0 54 01 / 86 68-0
info@mittel-zum-leben.info
www.mittel-zum-leben.info

www.facebook.com/VBLR.MittelzumLeben

Mittel zum Leben

Bildungsstatten

flir einen
achtsamen Umgang
mit Lebensmitteln
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ein verlustarmes und nachhaltiges Wirtschaftan mit

Bildungshauser als Impulsgeber und Akteure f
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8.3 RollUp

MITTEL ZUM LEBEN

Bildungsstétten fiir einen
achtsamen Umgang mit Lebensmitteln

DIE STARTER-GRUPPE

am Seddiner See
e Lot b e G s Ve B gt té b Lind hunfmivury

ﬁ"?r‘_’.r-"ﬁ e «) KLVHS

s Heensarmary Caomnliacte laodtadiuharhwduie Frarearia
Dem Leden Bildengzhaus }:ﬂQ\‘(L_
Rchtung geden Langvoltshochachule
S R -
DBUC)

www.mittel-zum-leben.info

Die Bildungszentren
im ldndlichen Raum.
Orte zum Leben und Lernen
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