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✶✶✳✶ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✸✻
✶✶✳✷ Präs❡♥t❛t✐♦♥ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✸✻
✶✶✳✸ ❊✈❛❧✉❛t✐♦♥ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✸✽
✶✶✳✹ ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ✈♦♥ ❩✉❦✉♥❢ts✐❞❡❡♥ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✸✾

✶✷ ❘❡✢❡①✐♦♥ ✉♥❞ ❋❛③✐t ✸✾

✶✸ ▲✐t❡r❛t✉r ✹✶

❆❜❜✐❧❞✉♥❣s✈❡r③❡✐❝❤♥✐s

✶ P❧❛♥❡t❛r✐s❝❤❡ ●r❡♥③❡♥ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✾
✷ ❙②♠❜♦❧❡ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✶✽
✸ ❩✉s❛♠♠❡♥❣❡st❡❧❧t❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❙♠❛rt❤♦✉s❡✏ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✷✹
✹ ❩✉s❛♠♠❡♥❣❡st❡❧❧t❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✏ ✳ ✸✶
✺ ❩✉s❛♠♠❡♥❣❡st❡❧❧t❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❊♥❊❱✏ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✳ ✸✻

✸



✶ ❉❛♥❦s❛❣✉♥❣

❉❛s ❲♦r❦s❤♦♣✲❚❡❛♠ ✒❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✫ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐♠ ❑♦♥t❡①t ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡✏ ♠ö❝❤t❡
s✐❝❤ ❢ür ❞✐❡ ✜♥❛♥③✐❡❧❧❡ ❯♥t❡rstüt③✉♥❣ ❞❡r ❉❡✉ts❝❤❡♥ ❇✉♥❞❡sst✐❢t✉♥❣ ❯♠✇❡❧t ✭❉❇❯✮ ❜❡❞❛♥❦❡♥✳
❖❤♥❡ ❞✐❡s❡ ✇är❡ ❞✐❡ ❇❡❛r❜❡✐t✉♥❣ ❞❡r ❚❤❡♠❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❞✉r❝❤ ❡✐♥
tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡s Pr♦❥❡❦t ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸ ♥✐❝❤t ♠ö❣❧✐❝❤ ❣❡✇❡s❡♥✳ ❉❛rü❜❡r
❤✐♥❛✉s ❣✐❧t ✉♥s❡r ❉❛♥❦ ❞❡♥ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ✉♥❞ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥✱ ❞✐❡ s✐❝❤ ❛✉❢ ❞✐❡s❡s ❊①♣❡r✐♠❡♥t
❡✐♥❣❡❧❛ss❡♥ ❤❛❜❡♥ ✉♥❞ ❞❡r❡♥ ❇❡t❡✐❧✐❣✉♥❣ ❡♥ts❝❤❡✐❞❡♥❞ ❢ür ❞✐❡ ❡r❢♦❧❣r❡✐❝❤❡ ❉✉r❝❤❢ü❤r✉♥❣ ❞❡s
tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡♥ Pr♦③❡ss❡s ✉♥❞ ❲♦r❦s❤♦♣s ✇❛r✳

✷ ❊✐♥❧❡✐t✉♥❣

✷✳✶ ❉✐❡ ■♥✐t✐t❛t✐✈❡✿ ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt

❉✐❡ st✉❞❡♥t✐s❝❤❡ ■♥✐t✐❛t✐✈❡ ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❡ ❉❡♥❦✇❡r❦st❛tt ✭◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt✮ ✐st ❡✐♥❡ tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡
❆r❜❡✐ts♣❧❛tt❢♦r♠ ❛♥ ❞❡r ❈❛r❧ ✈♦♥ ❖ss✐❡t③❦② ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✱ ❞✐❡ s✐❝❤ ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ■♥✐t✐✐❡r✉♥❣
✉♥❞ ❇❡❣❧❡✐t✉♥❣ ✈♦♥ ❧❛♥❣❢r✐st✐❣❡♥✱ r❡❣✐♦♥❛❧❡♥ ❚r❛♥s❢♦r♠❛t✐♦♥s♣r♦③❡ss❡♥ ❢ür ❡✐♥❡ ③✉❦✉♥❢ts❢ä❤✐❣❡
✉♥❞ ♥❛❝❤❤❛❧t✐❣❡ ●❡s❡❧❧s❝❤❛❢t ❡✐♥s❡t③t✳

❍❡r③stü❝❦ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✉♥❞ ❞❡r ❚r❛♥s❢♦r♠❛t✐♦♥s♣r♦③❡ss❡ ✐st ❞✐❡ ❣❧❡✐❝❤♥❛♠✐❣❡❲♦r❦s❤♦♣✲
❑♦♥❢❡r❡♥③✱ ❛✉❢ ❞❡r ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ❛✉s ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t ✉♥❞ Pr❛①✐s ✭P♦❧✐t✐❦✱ ❱❡r✇❛❧t✉♥❣✱ ❲✐rts❝❤❛❢t
✉♥❞ ❩✐✈✐❧❣❡s❡❧❧s❝❤❛❢t✮ ❣❡♠❡✐♥s❛♠ ♠✐t ❑♦♥❢❡r❡♥③t❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ✐♥t❡♥s✐✈ ❛♥ ♣r❛①✐st❛✉❣❧✐❝❤❡♥ ▲ö✲
s✉♥❣❡♥ ❢ür ❋r❛❣❡st❡❧❧✉♥❣❡♥ ❞❡s ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐ts❦♦♥t❡①t❡s ❛r❜❡✐t❡♥✳

▼❡t❤♦❞✐s❝❤ ♦r✐❡♥t✐❡rt s✐❝❤ ❞✐❡ ❆r❜❡✐ts♣❧❛tt❢♦r♠ ❛♠ tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡♥ ❆♥s❛t③ ✕ ❞❡r ▼❡t❤♦❞❡
❞❡r ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐ts✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t❡♥ ✕✱ ✉♠ ❞✐❡ ❛♥❣❡st♦ÿ❡♥❡♥ Pr♦③❡ss❡ ♠ö❣❧✐❝❤st ❡✣③✐❡♥t ✉♥❞ ❡❢✲
❢❡❦t✐✈ ③✉ ❣❡st❛❧t❡♥✳ ❑♦♥❦r❡t ❜❡❞❡✉t❡t ❞✐❡s✱ ❞❛ss ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t ✉♥❞ Pr❛①✐s s✐❝❤ ✈♦♠ ❇❡❣✐♥♥ ❞❡r
❚r❛♥s❢♦r♠❛t✐♦♥s♣r♦③❡ss❡ ❛♥ ❛✉❢ ❆✉❣❡♥❤ö❤❡ ❜❡❣❡❣♥❡♥✱ ✉♠ s♦ ❣❧❡✐❝❤③❡✐t✐❣ ❣❡s❡❧❧s❝❤❛❢t❧✐❝❤ r❡❧❡✈❛♥✲
t❡✱ ✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t❧✐❝❤ ❢✉♥❞✐❡rt❡ ✉♥❞ ♣r❛①✐st❛✉❣❧✐❝❤❡ ▲ös✉♥❣s❛♥sät③❡ ③✉ ❣❡✇ä❤r❧❡✐st❡♥✳

❉✐❡ ■♥✐t✐✐❡r✉♥❣ ✉♥❞ ❉✉r❝❤❢ü❤r✉♥❣ ✈♦♥ ❚r❛♥s❢♦r♠❛t✐♦♥s♣r♦③❡ss❡♥ ❢ür ❡✐♥❡ ③✉❦✉♥❢ts❢ä❤✐❣❡ ✉♥❞
♥❛❝❤❤❛❧t✐❣❡ ●❡s❡❧❧s❝❤❛❢t ✐st ❡✐♥❡ ❣r♦ÿ❡ ❍❡r❛✉s❢♦r❞❡r✉♥❣✳ ❉✐❡s ❧✐❡❣t ✈♦r ❛❧❧❡♠ ❛♥ ❞❡♥ ❈❤❛r❛❦t❡✲
r✐st✐❦❛ ✈♦♥ ❯♠✇❡❧t✲ ✉♥❞ ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐ts♣r♦❜❧❡♠❡♥✳ ❉✐❡s❡ s✐♥❞ ❦♦♠♣❧❡① s♦✇✐❡ ♠✐t ❣r♦ÿ❡♥ ❯♥✲
s✐❝❤❡r❤❡✐t❡♥ ❜❡❤❛❢t❡t ✉♥❞ ✇❡✐s❡♥ ❞❛rü❜❡r ❤✐♥❛✉s ❧❛♥❣❡ ❩❡✐t❤♦r✐③♦♥t❡ ❛✉❢✳ ❙✐❡ s✐♥❞ ✈♦♥ ❣r♦ÿ❡r
❣❡s❡❧❧s❝❤❛❢t❧✐❝❤❡r ❘❡❧❡✈❛♥③ ✉♥❞ ❡r❢♦r❞❡r♥ ❞❡s❤❛❧❜ ❞✐❡ ❊r❛r❜❡✐t✉♥❣ ✈♦♥ ▲ös✉♥❣❡♥✳ ❋ür ❞✐❡ ❊r✲
r❡✐❝❤✉♥❣ ❡✐♥❡r ③✉❦✉♥❢ts❢ä❤✐❣❡♥ ✉♥❞ ♥❛❝❤❤❛❧t✐❣❡♥ ●❡s❡❧❧s❝❤❛❢t ♠üss❡♥ ❞✐❡ s♦③✐❛❧❡♥✱ ö❦♦❧♦❣✐s❝❤❡♥
✉♥❞ ö❦♦♥♦♠✐s❝❤❡♥ ❉✐♠❡♥s✐♦♥❡♥ ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t ✇❡r❞❡♥✳ ❆❧❧❡r❞✐♥❣s ✐st ③✉♠❡✐st ✉♥❦❧❛r✱ ✇❡❧❝❤❡
▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❢ür ❞✐❡ ❊rr❡✐❝❤✉♥❣ ✇❡❧❝❤❡r ❩✐❡❧❡ ♥♦t✇❡♥❞✐❣ s✐♥❞ ✉♥❞ ✇❡❧❝❤❡ ❑♦♠♣❡t❡♥③❡♥ ❤✐❡r❢ür
❜❡♥öt✐❣t ✇❡r❞❡♥✳

❉❡r tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡ ❆♥s❛t③ ❦❛♥♥ ❛❧s ❡✐♥❡ ♠❡t❤♦❞✐s❝❤❡ ❆♥t✇♦rt ❛✉❢ ❞✐❡s❡ ❍❡r❛✉s❢♦r❞❡r✉♥❣❡♥
❣❡s❡❤❡♥ ✇❡r❞❡♥✱ ✈❣❧✳ ❬✶❪✱ ❬✼❪✱ ❬✶✹❪✳ ❊r ✐st ❞✉r❝❤ ❡✐♥❡ st❛r❦❡ Pr♦❜❧❡♠✲✱ ❩✐❡❧✲ ✉♥❞ ▲ös✉♥❣s♦r✐❡♥t✐❡r✉♥❣
❣❡❦❡♥♥③❡✐❝❤♥❡t✱ ✇♦❜❡✐ ❆❦t❡✉r❡ ❛✉s ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t ✉♥❞ Pr❛①✐s ③✉s❛♠♠❡♥❛r❜❡✐t❡♥✳ ❉❛s tr❛♥s❞✐s✲
③✐♣❧✐♥är❡ ❱♦r❣❡❤❡♥ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✐st ❞✉r❝❤ ❞r❡✐ P❤❛s❡♥ ❣❡❦❡♥♥③❡✐❝❤♥❡t✳ ■♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡s
❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣s♣r♦③❡ss❡s s♦❧❧ ❡s ③✉r ❋✐♥❞✉♥❣✱ ❆❜❣r❡♥③✉♥❣ ✉♥❞ ❉❡✜♥✐t✐♦♥ ❞❡s Pr♦❜❧❡♠s ❦♦♠♠❡♥✳
❲ä❤r❡♥❞ ❞❡r ❲♦r❦s❤♦♣✲❑♦♥❢❡r❡♥③ ❣❡❤t ❡s ✉♠ ❞✐❡ ■♥t❡❣r❛t✐♦♥ ✉♥❞ ●❡♥❡r❛t✐♦♥ ♥❡✉❡♥ ❲✐ss❡♥s✳
❙❝❤❧✐❡ÿ❧✐❝❤ s♦❧❧ ❡s ✐♠ ◆❛❝❤❜❡r❡✐t✉♥❣s♣r♦③❡ss ✉♠ ❞✐❡ ❘❡✐♥t❡❣r❛t✐♦♥ ❞❡r ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ✐♥ ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t
✉♥❞ Pr❛①✐s ❣❡❤❡♥✳

❉✐❡ ❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡♥ ❞❡r ■♥✐t✐❛t✐✈❡ ✇✐r❦❡♥ ❤✐❡r❜❡✐ ❛❧s Pr♦③❡ss♣r♦♠♦t♦r❡♥✱ ❞✐❡ ♠✐t ✈✐❡❧❢ä❧t✐❣❡♠
❊♥❣❛❣❡♠❡♥t ❞✐❡ ❆r❜❡✐ts♣❧❛tt❢♦r♠ ✉♥❞ ❞✐❡ ❚r❛♥s❢♦r♠❛t✐♦♥s♣r♦③❡ss❡ ♦r❣❛♥✐s✐❡r❡♥✳ ❉✐❡ ❆✉❢❣❛❜❡♥
✉♠❢❛ss❡♥ s♦✇♦❤❧ ❋r❛❣❡♥ ❞❡r ❖r❣❛♥✐s❛t✐♦♥ ✉♥❞ ❋✐♥❛♥③✐❡r✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥❢❡r❡♥③✱ ❛❧s ❛✉❝❤ ❞✐❡ ♠❡✲
t❤♦❞✐s❝❤❡ ❆✉s❣❡st❛❧t✉♥❣ ❞❡r ❲♦r❦s❤♦♣s ✉♥❞ ✐♥❤❛❧t❧✐❝❤❡ ❩✉s❛♠♠❡♥❛r❜❡✐t ♠✐t ❞❡♥ ❊①♣❡rt❡♥ ✉♥❞
❆❦t❡✉r❡♥✳

✷✳✷ ❉✐❡ ❲♦r❦s❤♦♣✲❑♦♥❢❡r❡♥③ ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸

❉✐❡ ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸ ❢❛♥❞ ♥❛❝❤ ❡✐♥❥ä❤r✐❣❡r ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣s③❡✐t ✈♦♠ ✷✾✳ ◆♦✈❡♠❜❡r ❜✐s ✶✳ ❉❡✲
③❡♠❜❡r ✷✵✶✸ st❛tt✳ ❉❛❜❡✐ ❛r❜❡✐t❡t❡♥ ✻✺ ❑♦♥❢❡r❡♥③t❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ③✉s❛♠♠❡♥ ♠✐t ✹✶ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥
✐♥ ✐♥s❣❡s❛♠t ❢ü♥❢ ❲♦r❦s❤♦♣s ✐♥t❡♥s✐✈ ❛♥ Pr♦❜❧❡♠❡♥ ♥❛❝❤❤❛❧t✐❣❡r ❊♥t✇✐❝❦❧✉♥❣✳

✹



❊rö✛♥❡t ✇✉r❞❡ ❞✐❡ ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸ ✈♦♥ Pr♦❢❡ss♦r ❉r✳ ❇❡r♥❞ ❙✐❡❜❡♥❤ü♥❡r✱ ❱✐③❡♣räs✐❞❡♥t
❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✳ ❋ür ❞❡♥ ❑❡②♥♦t❡✈♦rtr❛❣ ❦♦♥♥t❡♥ Pr♦❢❡ss♦r ❉r✳ ❘♦❧❛♥❞ ❙❝❤♦❧③ ✭❡❤❡♠✳
❊❚❍ ❩ür✐❝❤✱ ❋r❛✉♥❤♦❢❡r ■❲❑❙✮ ✉♥❞ ❙t❡❢❛♥ ❋r✐s❝❤❦♥❡❝❤t ✭●❡♠❡✐♥❞❡♣räs✐❞❡♥t ❯r♥äs❝❤ ✐♥ ❞❡r
❙❝❤✇❡✐③✮ ❣❡✇♦♥♥❡♥ ✇❡r❞❡♥✱ ❞✐❡ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❡✐♥❡s ö✛❡♥t❧✐❝❤❡♥ ❆❜❡♥❞✈♦rtr❛❣s ✈♦♥ ❊r❢❛❤r✉♥❣❡♥
♠✐t tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡♥ ❚r❛♥s❢♦r♠❛t✐♦♥s♣r♦③❡ss❡♥ ❛✉s ♣r❛❦t✐s❝❤❡r ✉♥❞ ✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t❧✐❝❤❡r ❙✐❝❤t
❜❡r✐❝❤t❡t❡♥✳

P❛rt♥❡r ✇❛r❡♥ ✉✳❛✳ ❞✐❡ ❉❡✉ts❝❤❡ ❇✉♥❞❡sst✐❢t✉♥❣ ❯♠✇❡❧t ✭❉❇❯✮✱ ❞✐❡ ❱❡r❡✐♥✐❣✉♥❣ ❢ür ö❦♦❧♦❣✐✲
s❝❤❡ ❲✐rts❝❤❛❢ts❢♦rs❝❤✉♥❣ ✭❱Ö❲✮✱ ❞✐❡ ❯♥✐✈❡rs✐täts❣❡s❡❧❧s❝❤❛❢t ❖❧❞❡♥❜✉r❣✱ ❈❊◆❚❖❙✱ ❞✐❡ ▼❡♠♦
❆● ✉♥❞ ❞❡r ♦❡❦♦♠ ❱❡r❧❛❣✳ ❉❡r ❆❧❧❣❡♠❡✐♥❡ ❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡♥❛✉ss❝❤✉ss ✉♥❞ ❞❛s Präs✐❞✉✉♠ ❞❡r ❯♥✐✲
✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ✉♥t❡rstüt③t❡♥ ❞✐❡ ❱❡r❛♥st❛❧t✉♥❣✳

✷✳✸ Ö✛❡♥t❧✐❝❤❦❡✐ts❛r❜❡✐t

❋ür ❞✐❡ ❱❡r❛♥st❛❧t✉♥❣ ✇✉r❞❡ ü❜❡r ❡✐♥❡ ❡✐❣❡♥❡ ❲❡❜s❡✐t❡ ✭♥❛❝❤❞❡♥❦st❛tt✳❞❡✮ s♦✇✐❡ ❡✐♥❡ ❋❛❝❡❜♦♦❦✲
●r✉♣♣❡ ✭❢❛❝❡❜♦♦❦✳❝♦♠✴♥❛❝❤❞❡♥❦st❛tt✮ ❡✐♥❣❡r✐❝❤t❡t✱ ❛✉❢ ❞❡r ❞❛s ❑♦♥③❡♣t ✈♦r❣❡st❡❧❧t ✉♥❞ ③✉r
❲♦r❦s❤♦♣✲❑♦♥❢❡r❡♥③ ❡✐♥❣❡❧❛❞❡♥ ✇✉r❞❡✳ ❇❡✇♦r❜❡♥ ✇✉r❞❡ ✐♥ ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ♠✐t P❧❛❦❛t❡♥ ✉♥❞ ❡✐♥❡♠
❇❛♥♥❡r✱ ❛✉ÿ❡r❞❡♠ ♦♥❧✐♥❡ ü❜❡r ❞❛s ❊✐♥❡✲❲❡❧t✲◆❡t③ ◆❘❲✱ ❞✐❡ ❲❡❜s❡✐t❡ ❞❡r ❱❡r❡✐♥✐❣✉♥❣ ❢ür Ö❦♦✲
❧♦❣✐s❝❤❡ Ö❦♦♥♦♠✐❡ ✉♥❞ ❞❡r ❱❡r❡✐♥✐❣✉♥❣ ❢ür ö❦♦❧♦❣✐s❝❤❡ ❲✐rts❝❤❛❢ts❢♦rs❝❤✉♥❣✱ ❞❡s ❖❧❞❡♥❜✉r❣❡r
❊♥❡r❣✐❡❝❧✉st❡rs ❖▲❊❈✱ s♦✇✐❡ ü❜❡r ③❛❤❧r❡✐❝❤❡ ❯♥✐✈❡rs✐tät✲❙❡✐t❡♥ ✉♥❞ ◆❡✇s❧❡tt❡r ✇✐❡ ❞❡s ❘❛ts ❢ür
♥❛❝❤❤❛❧t✐❣❡ ❊♥t✇✐❝❦❧✉♥❣✱ ❞❡s ♦❡❦♦♠✲❱❡r❧❛❣❡s ♦❞❡r ❞❡s ◆❡t✇♦r❦ ❢♦r ❚r❛♥s❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r② ❘❡s❡❛r❝❤✳

❉❛s ❑♦♥③❡♣t ✇✉r❞❡ ❜❡✐♠ ❲♦r❧❞ ❙t✉❞❡♥t ❊♥✈✐r♦♥♠❡♥t❛❧ ❙✉♠♠✐t ✷✵✶✸ ✈♦r❣❡st❡❧❧t✳
❉✐❡ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❞❡r ❱❡r❛♥st❛❧t✉♥❣ ✇✉r❞❡♥ ❛✉❢ ❞❡r ❲❡❜s❡✐t❡ ❞♦❦✉♠❡♥t✐❡rt ✉♥❞ ❡✐♥❡ ❱✐❞❡♦✲

③✉s❛♠♠❡♥❢❛ss✉♥❣ ❡rst❡❧❧t ✭✈✐♠❡♦✳❝♦♠✴✾✹✼✹✽✾✹✾✮✳ ❉❡r ▲♦❦❛❧s❡♥❞❡r ♦❡✐♥s ❜r❛❝❤t❡ ❡✐♥❡♥ ❇❡✐tr❛❣
✭②♦✉t✉❜❡✳❝♦♠✴✇❛t❝❤❄✈❂◆❤P●✷❥✇❛❦✹◗✮ ✉♥❞ ❞✐❡ ◆♦r❞✇❡st③❡✐t✉♥❣ ❜❡r✐❝❤t❡t❡ ♠✐t ③✇❡✐ ❆rt✐❦❡❧♥✿

• ▲❛rs ▲❛✉❡✿ ❙t✉❞❡♥t❡♥ ❧❡✐st❡♥ ❇❡✐tr❛❣ ③✉ ●❡s❡❧❧s❝❤❛❢t ♠✐t ❩✉❦✉♥❢t✱ ✷✽✳ ◆♦✈❡♠❜❡r ✷✵✶✸✳
• ❖❧✐✈❡r ❇❧♦❝❤✿ ❙❝❤✇❡✐③❡r ③❡✐❣❡♥ ♥❡✉❡ ❲❡❣❡ ❛✉❢✱ ✷✳ ❉❡③❡♠❜❡r ✷✵✶✸✳

✸ ✒❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✫ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐♠ ❑♦♥t❡①t ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✲

✇❡♥❞❡✑ ✕ ❩✉s❛♠♠❡♥❢❛ss✉♥❣

❩✉r ❊rr❡✐❝❤✉♥❣ ❞❡r ❑❧✐♠❛③✐❡❧❡ ✇✉r❞❡♥ ❛✉❢ ✐♥t❡r♥❛t✐♦♥❛❧❡r✱ ❡✉r♦♣ä✐s❝❤❡r ✉♥❞ ♥❛t✐♦♥❛❧❡r ❊❜❡♥❡
❈❖2✲❖❜❡r❣r❡♥③❡♥ ❢❡st❣❡❧❡❣t✳ ❩✐❡❧ ❞❡r ❚r❛♥s❢♦r♠❛t✐♦♥ ❞❡s ❞❡✉ts❝❤❡♥ ❊♥❡r❣✐❡s②st❡♠s ✐st ❞✐❡ ❘❡✲
❞✉❦t✐♦♥ ❞❡r ❈❖2✲❊♠✐ss✐♦♥❡♥✱ ✇♦❞✉r❝❤ s❝❤✇❡r✇✐❡❣❡♥❞❡ ❦❧✐♠❛t✐s❝❤❡ ❋♦❧❣❡♥ ❛❜❣❡✇❡♥❞❡t ✇❡r❞❡♥
s♦❧❧❡♥✳ ❇❡✐ ❡r❢♦❧❣r❡✐❝❤❡r ❯♠s❡t③✉♥❣ ❦❛♥♥ ❞✐❡ ❞❡✉ts❝❤❡ ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡ ❡✐♥❡ ✇❡❧t✇❡✐t❡ ❱♦r❜✐❧❞❢✉♥❦t✐✲
♦♥ ❡✐♥♥❡❤♠❡♥✳ ◆❡❜❡♥ ❞❡r ❯♠st❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡♣r♦❞✉❦t✐♦♥ s✐❡❤t ❞✐❡ ❇✉♥❞❡sr❡❣✐❡r✉♥❣ ✐♥ ✐❤r❡♠
❊♥❡r❣✐❡❦♦♥③❡♣t ❛✉❝❤ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❛❧s ❡♥ts❝❤❡✐❞❡♥❞ ❢ür ❞❡♥ ❊r❢♦❧❣ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✲
✇❡♥❞❡ ❛♥✳ ❏❡❞♦❝❤ st❡❧❧t s✐❝❤ ✈♦r ❞❡♠ ❍✐♥t❡r❣r✉♥❞ ❞❡r ❩✉s❛♠♠❡♥❤ä♥❣❡ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤✱
❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❞✐❡ ❋r❛❣❡✱ ♦❜ ❞✐❡s❡♥ ❚❤❡♠❡♥ ✉♥❞ ✐❤r❡♥ ❲❡❝❤✲
s❡❧✇✐r❦✉♥❣❡♥ ♠❡❤r ❆✉❢♠❡r❦s❛♠❦❡✐t ③✉❦♦♠♠❡♥ s♦❧❧t❡✳

❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❜❡③✇❡❝❦❡♥ ❡✐♥❡ ❘❡❞✉❦t✐♦♥ ❞❡s ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤s ✉♥t❡r ❛♥❞❡r❡♠
✈♦♥ t❡❝❤♥✐s❝❤❡♥ ●❡rät❡♥✱ ❇❡❧❡✉❝❤t✉♥❣ ✉♥❞ ❲är♠❡ ♣r♦ ❡♥ts♣r❡❝❤❡♥❞❡ ❱❡r❜r❛✉❝❤s❡✐♥❤❡✐t✳ ●❧❡✐❝❤✲
③❡✐t✐❣ ❢ü❤r❡♥ ❊✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✉♥t❡r ❛♥❞❡r❡♠ ③✉ ❡✐♥❡r ❑♦st❡♥r❡❞✉❦t✐♦♥✱ ✇❡✐❧ ✇❡♥✐❣❡r ❊♥❡r❣✐❡
❢ür ❞✐❡ ❣❧❡✐❝❤❡ ❊♥❡r❣✐❡❛♥✇❡♥❞✉♥❣ ❜❡♥öt✐❣t ✇✐r❞✳ ❲✐❡ ✈✐❡❧❡ ✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t❧✐❝❤❡ ❯♥t❡rs✉❝❤✉♥❣❡♥
③❡✐❣❡♥✱ ❢ü❤rt ❞✐❡s ❥❡❞♦❝❤ ✐♥ ❞❡r ❘❡❣❡❧ ③✉ ❡✐♥❡♠ ❊♥❡r❣✐❡♠❡❤r✈❡r❜r❛✉❝❤ ✉♥❞ ③✉ ③✉sät③❧✐❝❤❡♥ ❊♥❡r✲
❣✐❡❛♥✇❡♥❞✉♥❣❡♥✳ ❙♦❧❝❤❡ ❑♦♠♣❡♥s✐❡r✉♥❣❡♥ ✇❡r❞❡♥ ❞✉r❝❤ ❞❛s P❤ä♥♦♠❡♥ ❞❡r ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡
❜❡s❝❤r✐❡❜❡♥✳ ❖❜✇♦❤❧ ❞✐❡s❡ s❝❤♦♥ ❧❛♥❣❡ ✐♥ ❞❡r ❋♦rs❝❤✉♥❣ ❜❡❦❛♥♥t s✐♥❞✱ ❜❡st❡❤❡♥ ♥♦❝❤ ✈✐❡❧❡ ❋r❛✲
❣❡♥ ❤✐♥s✐❝❤t❧✐❝❤ ✐❤r❡r ◗✉❛♥t✐✜③✐❡r✉♥❣ ✉♥❞ ❆✉s♠❛ÿ❡ s♦✇✐❡ ✐❤r❡r ❇❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣✉♥❣ ❞✉r❝❤ ❱❡r❜r❛✉✲
❝❤❡r ✉♥❞ ❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥✳ ❉❛s P❤ä♥♦♠❡♥ ❞❡r ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ st❡❧❧t ❞❛❤❡r ❞✐❡ ❊✛❡❦t✐✈✐tät ✈♦♥
❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✐♥ ❋r❛❣❡✳

❊s s❝❤❡✐♥t✱ ❞❛ss ❡✐♥❡ ❡✛❡❦t✐✈❡ ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡ ♥✉r ❞✉r❝❤ ❡✐♥❡ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤s♦❜❡r❣r❡♥③❡ ✉♥❞
❡✐♥❡ ❘❡♦r❣❛♥✐s❛t✐♦♥ ❞❡s ❊♥❡r❣✐❡❦♦♥s✉♠s ❡rr❡✐❝❤t ✇❡r❞❡♥ ❦❛♥♥✱ ❞❛ ❞✐❡s❡ ❡✐♥❡ ✇✐r❦❧✐❝❤❡ ❊♥t❧❛st✉♥❣
❞❡r ❣❧♦❜❛❧❡♥ Ö❦♦s②st❡♠❡ ✈❡rs♣r❡❝❤❡♥✳ ❊s st❡❧❧t s✐❝❤ ❞❛❤❡r ❞✐❡ ❋r❛❣❡✱ ♦❜ ❡s ♥✐❝❤t ③✇❡❝❦♠äÿ✐❣❡r
✐st✱ ❜❡st❡❤❡♥❞❡ ❈❖2✲❖❜❡r❣r❡♥③❡♥ ✐♥ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤s❣r❡♥③❡♥ ③✉ ü❜❡rs❡t③❡♥✳ ❉✐❡s❜❡③ü❣❧✐❝❤ ✉♥✲

✺

http://www.nachdenkstatt.de
https://de-de.facebook.com/nachdenkstatt
http://www.eine-welt-netz-nrw.de/seiten/2394/
http://www.voeoe.de/2013/10/nachdenkstatt-2013/
http://www.voeoe.de/2013/10/nachdenkstatt-2013/
http://www.voew.de/veranstaltungen/nachdenkstatt-2013.html
http://www.energiecluster.de/729-0-NachDenkstatt-2013-.html
http://www.energiecluster.de/729-0-NachDenkstatt-2013-.html
http://www.nachhaltigkeitsrat.de/de/termine/externe-veranstaltungen/2013/november/konferenz-nachdenkstatt-2013/
http://www.nachhaltigkeitsrat.de/de/termine/externe-veranstaltungen/2013/november/konferenz-nachdenkstatt-2013/
http://www.oekom.de/index.php?id=1605
http://www.transdisciplinarity.ch/e/td-Info/detail.php?id=3482
http://vimeo.com/94748949
http://www.youtube.com/watch?v=NhPG2jwak4Q
http://www.nwzonline.de/interview/studenten-leisten-beitrag-zu-gesellschaft-mit-zukunft_a_10,4,3236698554.html
http://www.nwzonline.de/oldenburg/bildung/schweizer-zeigen-neue-wege-auf_a_10,4,3456732665.html


t❡r❜r❡✐t❡t❡♥ ❜❡r❡✐ts ❞✐❡ ❋❛❝❤st❡❧❧❡ ✷✵✵✵✲❲❛tt✲●❡s❡❧❧s❝❤❛❢t ❬✷❪ ✐♥ ❞❡r ❙❝❤✇❡✐③ ❛❧s ❛✉❝❤ ❞❡r ❙❛❝❤✲
✈❡rstä♥❞✐❣❡♥r❛t ❢ür ❯♠✇❡❧t❢r❛❣❡♥ ❬✶✷❪ ✐♥ ❉❡✉ts❝❤❧❛♥❞ ✈❡rs❝❤✐❡❞❡♥❡ ❱♦rs❝❤❧ä❣❡✳

❉❛s ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡✲❚❡❛♠ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✇♦❧❧t❡ ♠✐t ❞❡r ❉✉r❝❤❢ü❤r✉♥❣ ❡✐♥❡s tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐✲
♥är❡♥ Pr♦③❡ss❡s ③✉ ❡✐♥❡r ❞✐✛❡r❡♥③✐❡rt❡♥ ❇❡tr❛❝❤t✉♥❣ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡ ❜❡✐❣❡tr❛❣❡♥✳ ❍✐❡r❜❡✐ s♦❧❧t❡
❞❡r ❋♦❦✉s ❛✉❢ ❞❡r ❘❡❣✐♦♥ ❲❡s❡r✲❊♠s ✉♥❞ ❛✉❢ ❜✐s❤❡r ✐♥ ❋♦rs❝❤✉♥❣ ✉♥❞ Pr❛①✐s ♥✐❝❤t s❡❤r st❛r❦
❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t❡♥ ❋r❛❣❡✲ ✉♥❞ Pr♦❜❧❡♠st❡❧❧✉♥❣❡♥ ❧✐❡❣❡♥✳ ❩✉r ■❞❡♥t✐✜③✐❡r✉♥❣ ❞✐❡s❡r ❋r❛❣❡✲ ✉♥❞ Pr♦✲
❜❧❡♠st❡❧❧✉♥❣❡♥ ❜❡❣❛♥♥ ❞❛s ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡✲❚❡❛♠ ✐♠ ▼är③ ✷✵✶✸ ●❡s♣rä❝❤❡ ♠✐t Pr♦❢❡ss♦r❡♥ s♦✇✐❡
✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t❧✐❝❤❡♥ ▼✐t❛r❜❡✐t❡r■♥♥❡♥ ❛♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ③✉ ❢ü❤r❡♥✳

❉✐❡s❡s ❡①♣❧♦r❛t✐✈❡ ❱♦r❣❡❤❡♥ ✉♥❞ ✇❡✐t❡r❡ ❘❡❝❤❡r❝❤❡♥ ❡r❣❛❜❡♥✱ ❞❛ss ❢ür ❞✐❡ ❇✉♥❞❡sr❡❣✐❡r✉♥❣
♥✐❝❤t ♥✉r ❞✐❡ ❯♠st❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡♣r♦❞✉❦t✐♦♥ ❛✉❢ ❡r♥❡✉❡r❜❛r❡ ❊♥❡r❣✐❡♥✱ s♦♥❞❡r♥ ❛✉❝❤ ❞✐❡
❉✉r❝❤❢ü❤r✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❡♥ts❝❤❡✐❞❡♥❞ ❢ür ❞❛s ●❡❧✐♥❣❡♥ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡
✐st✳ ❆❧❧❡r❞✐♥❣s ❢ü❤r❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❛✉❢❣r✉♥❞ ✈♦♥ ❑♦♠♣❡♥s❛t✐♦♥❡♥ ❜③✇✳ ❘❡❜♦✉♥❞✲
❊✛❡❦t❡♥ ♦❢t♠❛❧s ♥✐❝❤t ③✉r ❣❡✇ü♥s❝❤t❡♥ ❊♥❡r❣✐❡r❡❞✉❦t✐♦♥ ✉♥❞ st❡❧❧❡♥ ❢♦❧❣❧✐❝❤ ❞✐❡ ❊✛❡❦t✐✈✐tät
❞✐❡s❡r ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✐♥ ❋r❛❣❡✳ ❉❡s❤❛❧❜ s♦❧❧t❡ s✐❝❤ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡s tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡♥ Pr♦③❡ss❡s
❣❡♥❛✉❡r ♠✐t ❞❡♥ ❩✉s❛♠♠❡♥❤ä♥❣❡♥ ③✇✐s❝❤❡♥ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤✱ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✉♥❞
❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❛✉s❡✐♥❛♥❞❡r❣❡s❡t③t ✇❡r❞❡♥✳

❆✉❢ ●r✉♥❞❧❛❣❡ ❞✐❡s❡r ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣❡♥ ❜❡❛♥tr❛❣t❡ ❞❛s ❚❡❛♠ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ●❡❧❞❡r ❜❡✐ ❞❡r
❉❡✉ts❝❤❡♥ ❇✉♥❞❡sst✐❢t✉♥❣ ❯♠✇❡❧t ✭❉❇❯✮ ❢ür ❞✐❡ ❉✉r❝❤❢ü❤r✉♥❣ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s ✒❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡
✐♥ ❞❡r ❘❡❣✐♦♥ ❲❡s❡r✲❊♠s✏✱ ✇❡❧❝❤❡r s❝❤❧✐❡ÿ❧✐❝❤ ♥❛❝❤ ❞❡r ✇❡✐t❡r❡♥ t❤❡♠❛t✐s❝❤❡♥ ❆✉s❞✐✛❡r❡♥③✐❡r✉♥❣
✐♥ ✒❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✫ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐♠ ❑♦♥t❡①t ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡✏ ✉♠❜❡♥❛♥♥t ✇✉r❞❡✱ ✇♦❜❡✐
✇❡✐t❡r❤✐♥ ❞❡r ❋♦❦✉s ❛✉❢ ❞❡r ❘❡❣✐♦♥ ❲❡s❡r✲❊♠s ❧❛❣✳

❉✉r❝❤ ❞✐❡ ❱❡rs❡♥❞✉♥❣ ✈♦♥ ❊✐♥❧❛❞✉♥❣❡♥ ✈✐❛ ❊♠❛✐❧ ❛♥ ✈❡rs❝❤✐❡❞❡♥❡ ■♥st✐t✉t✐♦♥❡♥ ❦♦♥♥t❡♥
s❝❤❧✐❡ÿ❧✐❝❤ ❙✐♠♦♥ ❑♦❡s❧❡r ✭❩❡♥tr✉♠ ❢ür ❊✉r♦♣ä✐s❝❤❡ ❲✐rts❝❤❛❢ts❢♦rs❝❤✉♥❣✱ ❩❊❲✮✱ ❏❡ss✐❝❛ ❙❝❤rö✲
t❡r ✭❯♥✐✈❡rs✐tät ▼❛❣❞❡❜✉r❣❀ ■♥st✐t✉t ❢ür Ps②❝❤♦❧♦❣✐❡✮✱ ❙✉s❛♥♥❡ ❑♦r❤❛♠♠❡r ✭❚❆❘❆ ■♥❣❡♥✐❡✉r❜ü✲
r♦ ✐♥ ❱❛r❡❧✮✱ ●❡r❞ ❇❛❤❧♦ ✭❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣❀ ❚❡❝❤♥✐s❝❤❡s ●❡❜ä✉❞❡♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ✐♥s❜✳ ❊♥❡r✲
❣✐❡♠❛♥❛❣❡♠❡♥t✮✱ ▼❛♥❢r❡❞ ▼❡✐♥❡♥ ✉♥❞ ●✐tt❛ ❍❡✐t♠❛♥♥ ✭❋r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ ●♠❜❍ ✐♠ ❲❛♥❣❡r❧❛♥❞✮✱
❯❧r✐❝❤ ❙❝❤❡❡❧❡ ✉♥❞ ■s❛❜❡❧❧❡ ●❛✇❡♥❛t ✭❖❧❞❡♥❜✉r❣❡r ❊♥❡r❣✐❡❝❧✉st❡r✱ ❖▲❊❈✮ s♦✇✐❡ ❘❛② ❑♦❞❛❧✐
✭❇✉s✐♥❡ss ❚❡❝❤♥♦❧♦❣② ❈♦♥s✉❧t✐♥❣ ❖❧❞❡♥❜✉r❣✱ ❇❚❈✮ ❛❧s ❲♦r❦s❤♦♣✲❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ❣❡✇♦♥♥❡♥ ✇❡r✲
❞❡♥✳

■♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ✇❡✐t❡r❡♥ ❉✉r❝❤❢ü❤r✉♥❣ ❞❡s tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡♥ Pr♦③❡ss❡s ♥❛❤♠ ❞❛s ❊♥❡r✲
❣✐❡✇❡♥❞❡✲❚❡❛♠ ❛♠ ✶✽✳ ❖❦t♦❜❡r ✷✵✶✸ ❛♥ ❞❡r ❆❜s❝❤❧✉ss❦♦♥❢❡r❡♥③ ❞❡s ❋♦rs❝❤✉♥❣s♣r♦❥❡❦ts ✒❘❊✲
❇❖❯◆❉✏ ✐♥ ▼❛♥♥❤❡✐♠ t❡✐❧✱ ✇❡❧❝❤❡s ✈♦♠ ❇✉♥❞❡s♠✐♥✐st❡r✐✉♠ ❢ür ❇✐❧❞✉♥❣ ✉♥❞ ❋♦rs❝❤✉♥❣ ✜♥❛♥✲
③✐❡rt ✉♥❞ ✉✳❛✳ ✈♦♠ ❩❡♥tr✉♠ ❢ür ❊✉r♦♣ä✐s❝❤❡ ❲✐rts❝❤❛❢ts❢♦rs❝❤✉♥❣ ✭❩❊❲✮ ❞✉r❝❤❣❡❢ü❤rt ✇✉r❞❡✳
❍✐❡r ❦♦♥♥t❡♥ s✐❝❤ ❊r♥st ❙❝❤ä❢❡r✱ ▼❛♥✉❡❧ ◆❛❣❡❧ ✉♥❞ ❙❡❜❛st✐❛♥ ❲✉♥❞❡r❧✐❝❤ ü❜❡r ❞❡♥ ❋♦rs❝❤✉♥❣s✲
st❛♥❞ ③✉ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ✐♥ ❉❡✉ts❝❤❧❛♥❞ ✐♥❢♦r♠✐❡r❡♥ ✉♥❞ ♠✐t ❡✐♥✐❣❡♥ ❲♦r❦s❤♦♣✲❊①♣❡rt■♥♥❡♥
❡rst❡ ●❡s♣rä❝❤❡ ❢ü❤r❡♥✳

■♠ ❆♥s❝❤❧✉ss ❡r❛r❜❡✐t❡t❡ ❞❛s ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡✲❚❡❛♠ ❡✐♥ ❚❤❡s❡♥♣❛♣✐❡r ♠✐t ❉❡✜♥✐t✐♦♥❡♥ ✇✐❝❤✲
t✐❣❡r ❑♦♥③❡♣t❡✱ ❛✉s❣❡✇ä❤❧t❡♥ ❋r❛❣❡st❡❧❧✉♥❣❡♥ ✉♥❞ ❆♥♥❛❤♠❡♥ ③✉r ✐♥❤❛❧t❧✐❝❤❡♥ ❘❛❤♠✉♥❣ ❞❡s
❲♦r❦s❤♦♣s✳ ❉✐❡s❡s ❚❤❡s❡♥♣❛♣✐❡r ✇✉r❞❡ ❞❡♥ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ♠✐t ❞❡r ❇✐tt❡ ③✉❣❡s❛♥❞t✱ ❞✐❡ ❋r❛❣❡♥
③✉ ❜❡❛♥t✇♦rt❡♥ ✉♥❞ ③✉ ❞❡♥ ❣❡♠❛❝❤t❡♥ ❆♥♥❛❤♠❡♥ ❙t❡❧❧✉♥❣ ③✉ ❜❡③✐❡❤❡♥✳ ❆♠ ✶✺✳ ◆♦✈❡♠❜❡r ✷✵✶✸
❢❛♥❞❡♥ s❝❤❧✐❡ÿ❧✐❝❤ ③✇❡✐ ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥ ❛♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ st❛tt✳ ❍✐❡r❞✉r❝❤ ✇✉r❞❡
❞❛s ❣❡♠❡✐♥s❛♠❡ ❑❡♥♥❡♥❧❡r♥❡♥ ❡r♠ö❣❧✐❝❤t✳ ❉❛rü❜❡r ❤✐♥❛✉s st❡❧❧t❡ ❞❛s ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡✲❚❡❛♠ ❞❡♥
tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡♥ ❆♥s❛t③✱ ❞✐❡ ●r✉♥❞♣r✐♥③✐♣✐❡♥ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸ s♦✇✐❡ ❞✐❡ ❛✉❢❜❡r❡✐t❡t❡♥
❆♥t✇♦rt❡♥ ❞❡r ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ❜③❣❧✳ ❞❡r ❋r❛❣❡st❡❧❧✉♥❣❡♥ ✉♥❞ ❆♥♥❛❤♠❡♥ ❞❡s ❚❤❡s❡♥♣❛♣✐❡rs ✈♦r✳❆✉❢
●r✉♥❞❧❛❣❡ ❞❡ss❡♥ ❛r❜❡✐t❡t❡♥ ❞✐❡ ❇❡t❡✐❧✐❣t❡♥ ❛♥ ❡✐♥❡♠ ❣❡♠❡✐♥s❛♠❡♥ Pr♦❜❧❡♠✈❡rstä♥❞♥✐s s♦✇✐❡
❛♥ ❞❡r ❆✉s✇❛❤❧ ✈♦♥ ❞r❡✐ ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥✱ ❞✐❡ ✇ä❤r❡♥❞ ❞❡r ❲♦r❦s❤♦♣✲❑♦♥❢❡r❡♥③ ❜❡❛r❜❡✐t❡t ✇❡r❞❡♥
s♦❧❧t❡♥✳

■♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s ✒❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✫ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐♠ ❑♦♥t❡①t ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥✲
❞❡✏ ✇ä❤r❡♥❞ ❞❡r ❲♦r❦s❤♦♣✲❑♦♥❢❡r❡♥③ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸ ❦❛♠❡♥ ❞✐❡ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ♠✐t ③✇ö❧❢
❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡♥ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡r ❋❛❝❤r✐❝❤t✉♥❣❡♥ ③✉s❛♠♠❡♥✳ ❉❛s ❱♦r❣❡❤❡♥ ❜❡st❛♥❞ ❛✉s ❡✐♥❡♠
t❤❡♦r❡t✐s❝❤❡♥ ✉♥❞ ❡✐♥❡♠ ♣r❛❦t✐s❝❤❡♥ ❚❡✐❧✳ ❆♠ ❡rst❡♥ ❲♦r❦s❤♦♣✲❚❛❣ st❡❧❧t❡ ❞❛s ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡✲
❚❡❛♠ ❞✐❡ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❞❡s ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥s ✈♦r✳ ●❡r❞ ❇❛❤❧♦ ✉♥❞ ❙✐♠♦♥ ❑♦❡s❧❡r ❤✐❡❧t❡♥ ③✇❡✐
❊✐♥❢ü❤r✉♥❣s✈♦rträ❣❡ ③✉ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❛♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ✉♥❞ ③✉r ö❦♦✲
♥♦♠✐s❝❤❡♥ ❉✐♠❡♥s✐♦♥ ❞❡s ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦ts✳ ❉❛r❛♥ ❛♥s❝❤❧✐❡ÿ❡♥❞ st❡❧❧t❡♥ ❞✐❡ ✈❡r❛♥t✇♦rt❧✐❝❤❡♥

✻



❊①♣❡rt❡♥ ❞✐❡ ❞r❡✐ ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ✭❙♠❛rt❤♦✉s❡✱ ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✱ ❇❡❞❡✉t✉♥❣ st❛❛t❧✐❝❤❡r ❘❡❣✉✲
❧✐❡r✉♥❣ ✉♥❞ ❙t❛♥❞❛r❞✐s✐❡r✉♥❣ ❜❡✐ ❞❡r ❊♥tst❡❤✉♥❣ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❛♠ ❇❡✐s♣✐❡❧ ❞❡r ❊♥❡r✲
❣✐❡❡✐♥s♣❛r✈❡r♦r❞♥✉♥❣ ✭❊♥❊❱✮✮ ✈♦r✳ ❙❝❤❧✐❡ÿ❧✐❝❤ ❣❛❜❡♥ ❖❧✐✈❡r ❘✐❝❤t❡rs ✉♥❞ ❙❡❜❛st✐❛♥ ❲✉♥❞❡r❧✐❝❤
❡✐♥❡ ❊✐♥❢ü❤r✉♥❣ ✐♥ ❞✐❡ ▼❡t❤♦❞❡ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡✱ ❞✐❡ ③✉r ❇❡❛r❜❡✐t✉♥❣ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥
❣❡♥✉t③t ✇❡r❞❡♥ s♦❧❧t❡✳ ▼✐t ❍✐❧❢❡ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❦ö♥♥❡♥ ✈❡rs❝❤✐❡❞❡♥❡ P❡rs♣❡❦t✐✈❡♥ ✐♥✲
t❡❣r✐❡rt ✉♥❞ ❞✐❡ ❈❤❛r❛❦t❡r✐st✐❦❛ ✈♦♥ ❙②st❡♠❡♥ ✈❡r❞❡✉t❧✐❝❤t ✇❡r❞❡♥✳ ❉❛❢ür ♠üss❡♥ ❞✐❡ ❡✐♥③❡❧♥❡♥
❙②st❡♠❡❧❡♠❡♥t❡ ✭t❡❝❤♥✐s❝❤❡ ✉♥❞ ♥❛tür❧✐❝❤❡ ❊❧❡♠❡♥t❡✱ ❆❦t❡✉r❡✱ ❩❡✐❝❤❡♥✮ ✉♥❞ ❞✐❡ ③✇✐s❝❤❡♥ ❞✐❡s❡♥
❜❡st❡❤❡♥❞❡♥ ❇❡③✐❡❤✉♥❣❡♥✱ ❲❡❝❤s❡❧✇✐r❦✉♥❣❡♥ ✉♥❞ ❘ü❝❦❦♦♣♣❧✉♥❣❡♥ ✐❞❡♥t✐✜③✐❡rt ✇❡r❞❡♥✳
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✹ ❍✐♥t❡r❣r✉♥❞♣❛♣✐❡r

✹✳✶ ❊✐♥❧❡✐t✉♥❣

❉❛s Pr♦❥❡❦t ✌❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡ ✐♥ ❞❡r ❘❡❣✐♦♥ ❲❡s❡r✲❊♠s✬✱ ✇❡❧❝❤❡s ❚❡✐❧ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸
✐st ✉♥❞ ✈♦♥ ❞❡r ❉❡✉ts❝❤❡♥ ❇✉♥❞❡sst✐❢t✉♥❣ ❯♠✇❡❧t ✭❉❇❯✮ ❣❡❢ör❞❡rt ✇✐r❞✱ ❜❡st❡❤t ❛✉s ❡✐♥❡♠
❞r❡✐st✉✜❣❡♥ tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡♥ Pr♦③❡ss✳ ■♥ ❞❡ss❡♥ ❘❛❤♠❡♥ ✇✐r❞ ❡✐♥ ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥ ❆♥❢❛♥❣
❜③✇✳ ▼✐tt❡ ◆♦✈❡♠❜❡r ✷✵✶✸ st❛tt✜♥❞❡♥✳ ❉✐❡s❡s ❞✐❡♥t ❞❡♠ ❣❡♠❡✐♥s❛♠❡♥ ❑❡♥♥❡♥❧❡r♥❡♥ ✉♥❞ ❞❡r
❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣ ❞❡r ❩✉s❛♠♠❡♥❛r❜❡✐t✳ ❆♥ ❞✐❡s❡♠ ❚r❡✛❡♥ ✐♥ ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ✇❡r❞❡♥ ❞✐❡ ❡✐♥❣❡❧❛❞❡♥❡♥
❊①♣❡rt■♥♥❡♥ s♦✇✐❡ ❞❛s Pr♦❥❡❦tt❡❛♠ t❡✐❧♥❡❤♠❡♥✳ ❉❛r❛✉❢ ❢♦❧❣t ❞❡r ❲♦r❦s❤♦♣✱ ❞❡r ✉♥t❡r ❇❡t❡✐❧✐✲
❣✉♥❣ ✈♦♥ ❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡♥ ✈❡rs❝❤✐❡❞❡♥❡r ❋❛❝❤r✐❝❤t✉♥❣❡♥ ✇ä❤r❡♥❞ ❞❡r ❲♦r❦s❤♦♣❦♦♥❢❡r❡♥③ ✭✷✾✳✶✶✳
❜✐s ✶✳✶✷✳✷✵✶✸✮ ❞✉r❝❤❣❡❢ü❤rt ✇✐r❞✳ ❙❝❤❧✐❡ÿ❧✐❝❤ ✐st ❡✐♥ ◆❛❝❤tr❡✛❡♥ ❆♥❢❛♥❣ ✷✵✶✹ ❣❡♣❧❛♥t✱ ✐♥ ❞❡s✲
s❡♥ ❘❛❤♠❡♥ ❞✐❡ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❞❡s Pr♦③❡ss❡s ❛✉❢❜❡r❡✐t❡t ✇❡r❞❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ ▼ö❣❧✐❝❤❦❡✐t ❜❡st❡❤t✱ ■❞❡❡♥
❢ür ❞✐❡ ❲❡✐t❡r❢ü❤r✉♥❣ ❞❡s Pr♦③❡ss❡s ③✉ ❡♥t✇✐❝❦❡❧♥✳ ❉✐❡s❡s ◆❛❝❤tr❡✛❡♥ st❡❤t ❛❧❧❡♥ t❡✐❧♥❡❤♠❡♥❞❡♥
❊①♣❡rt■♥♥❡♥✱ ❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡♥ ✉♥❞ ✇❡✐t❡r❡♥ ■♥t❡r❡ss✐❡rt❡♥ ♦✛❡♥✳ ❊✐♥ ❣❡♠❡✐♥s❛♠❡r ❚❡r♠✐♥ ❦❛♥♥ ❛♠
❊♥❞❡ ❞❡r ❲♦r❦s❤♦♣❦♦♥❢❡r❡♥③ ✈❡r❡✐♥❜❛rt ✇❡r❞❡♥✳

❉❛s ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥ s♦❧❧ ❡✐♥❡♥ ❡rst❡♥ ❆✉st❛✉s❝❤ ③✉ ❞❡♥ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡♥ P❡rs♣❡❦t✐✈❡♥
ü❜❡r ❞✐❡ ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡ ✐♥ ❉❡✉ts❝❤❧❛♥❞ ✐♠ ❆❧❧❣❡♠❡✐♥❡♥ ✉♥❞ ü❜❡r ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ s♦✇✐❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲
❊✛❡❦t❡ ✐♠ ❙♣❡③✐❡❧❧❡♥ ❡r♠ö❣❧✐❝❤❡♥ ✉♥❞ ③✉ ❡✐♥❡♠ ❣❡♠❡✐♥s❛♠❡♥ Pr♦❜❧❡♠✈❡rstä♥❞♥✐s ❞❡r ❊①♣❡rt■♥✲
♥❡♥ ❢ü❤r❡♥✳ ❋ür ❡✐♥❡♥ tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡♥ Pr♦③❡ss ✐st ❡s ❡♥ts❝❤❡✐❞❡♥❞✱ ❞✐❡s❡ ❯♥t❡rs❝❤✐❡❞❡ ❛❧s ❛✉❝❤
❞✐❡ ✈❡rs❝❤✐❡❞❡♥❡♥ ❲✐ss❡♥s❤✐♥t❡r❣rü♥❞❡ ③✉ ❇❡❣✐♥♥ ❤❡r❛✉s③✉❛r❜❡✐t❡♥✳ ❊✐♥❡ ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ❤✐❡rü❜❡r
❤✐❧❢t ❞❛❜❡✐✱ Ü❜❡r❡✐♥st✐♠♠✉♥❣❡♥✱ ▼❡✐♥✉♥❣s✈❡rs❝❤✐❡❞❡♥❤❡✐t❡♥ ✉♥❞ ❲✐ss❡♥s❧ü❝❦❡♥ ③✉ ✈❡r❞❡✉t❧✐✲
❝❤❡♥✳

❊✐♥❡ ●r✉♥❞❧❛❣❡ ❢ür ❞✐❡s❡♥ ❡rst❡♥ ❆✉st❛✉s❝❤ st❡❧❧t ❞❛s ✈♦r❧✐❡❣❡♥❞❡ ❍✐♥t❡r❣r✉♥❞♣❛♣✐❡r ❞❛r✳
❉❛s Pr♦❥❡❦tt❡❛♠ ❤❛t ❤✐❡r❢ür ❉❡✜♥✐t✐♦♥❡♥✱ ❆♥♥❛❤♠❡♥ ✉♥❞ ❋r❛❣❡st❡❧❧✉♥❣❡♥ ③✉s❛♠♠❡♥❣❡tr❛❣❡♥✳
▼✐t ❍✐❧❢❡ ❞❡s ❋r❛❣❡❜♦❣❡♥s ♠ö❝❤t❡ ❞❛s Pr♦❥❡❦tt❡❛♠ ❞✐❡ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡♥ P❡rs♣❡❦t✐✈❡♥ ❞❡r ❊①✲
♣❡rt■♥♥❡♥ ❡r❢❛ss❡♥✱ ❞❛♠✐t ❞❛s ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥ ❡♥ts♣r❡❝❤❡♥❞ ❣❡♣❧❛♥t ✇❡r❞❡♥ ❦❛♥♥✳

✹✳✷ ❉❡✜♥✐t✐♦♥❡♥

✹✳✷✳✶ P❧❛♥❡t❛r✐s❝❤❡ ●r❡♥③❡♥ ✫ ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐t

▼✐t ❞❡♥ ❡rst❡♥ ❜❡✐❞❡♥ ❉❡✜♥✐t✐♦♥❡♥ ♠ö❝❤t❡♥ ✇✐r ❞❡♥ ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐ts❜❡③✉❣ ③✉♠ ❲♦r❦s❤♦♣t❤❡♠❛
✒❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡✏ ❛✉❢③❡✐❣❡♥✳ ❉✐❡s❜❡③ü❣❧✐❝❤ ❣❡❤❡♥ ✇✐r ✈♦♥ ❞❡♥ ❢♦❧❣❡♥❞❡♥
❆♥♥❛❤♠❡♥ ❛✉s✿

• ❆♥♥❛❤♠❡ ✶✿ ❉✐❡ ♥❛tür❧✐❝❤❡♥ Pr♦③❡ss❡ ❞❡r ❊r❞❡ s✐♥❞ ❞✉r❝❤ ❑r❡✐s❧ä✉❢❡ ❜❡st✐♠♠t✱ ❞✐❡ ❞✉r❝❤
❦r✐t✐s❝❤❡ ❲❡rt❡ ❜③✇✳ ❙❝❤✇❡❧❧❡♥✇❡rt❡ ❝❤❛r❛❦t❡r✐s✐❡rt s✐♥❞✳ ❙❡✐t ❞❡r ■♥❞✉str✐❛❧✐s✐❡r✉♥❣ ❤❛t
❞✐❡ ▼❡♥s❝❤❤❡✐t ❞✐❡s❡ ♥❛tür❧✐❝❤❡♥ Pr♦③❡ss❡ ❡♥♦r♠ ❜❡❡✐♥✢✉sst✳ ❊s ❜❡st❡❤t ❞✐❡ ●❡❢❛❤r✱ ❞❛ss
❦r✐t✐s❝❤❡ ❲❡rt❡ ❜③✇✳ ❙❝❤✇❡❧❧❡♥✇❡rt❡ ♠❡❤r❤❡✐t❧✐❝❤ ✉♥❞ ✉♥✉♠❦❡❤r❜❛r ü❜❡rs❝❤r✐tt❡♥ ✇❡r❞❡♥✱
✇❛s ③✉ ❡✐♥❡r ✈❡rä♥❞❡rt❡♥ ❉②♥❛♠✐❦ ❞❡r ♥❛tür❧✐❝❤❡♥ Pr♦③❡ss❡ ❢ü❤r❡♥ ✇✐r❞✳ ❉✐❡s ✇✐r❞ ♠✐t
♥❡❣❛t✐✈❡♥ ❆✉s✇✐r❦✉♥❣❡♥ ❢ür ❞✐❡ ▼❡♥s❝❤❤❡✐t ✈❡r❜✉♥❞❡♥ s❡✐♥✳

• ❆♥♥❛❤♠❡ ✷✿ ❉❛♠✐t ❞✐❡ ▼❡♥s❝❤❤❡✐t ❞✐❡s❡ ❍❡r❛✉s❢♦r❞❡r✉♥❣❡♥ ❜❡✇ä❧t✐❣❡♥ ❦❛♥♥✱ ♠✉ss s✐❡
❞❛s ❑♦♥③❡♣t ❞❡r st❛r❦❡♥ ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐t ❛❧s ♥♦r♠❛t✐✈❡ ❍❛♥❞❧✉♥❣s❣r✉♥❞❧❛❣❡ ❛♥❡r❦❡♥♥❡♥✳

P❧❛♥❡t❛r✐s❝❤❡ ●r❡♥③❡♥✿ ❉❛s ❙②st❡♠ ❊r❞❡ ❜❡st❡❤t ❛✉s ❞❡♠ ❑❧✐♠❛s②st❡♠✱ ❞❡r P❧❛tt❡♥t❡❦t♦♥✐❦
s♦✇✐❡ ❛✉s ❣❡♦❧♦❣✐s❝❤❡♥ Pr♦③❡ss❡♥ ✐♠ ❊r❞✐♥♥❡r♥✳ ❋ür ❞✐❡ ❆✉s❡✐♥❛♥❞❡rs❡t③✉♥❣ ♠✐t ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✲
✇❡♥❞❡ ✐st ✈♦r ❛❧❧❡♠ ❞❛s ❑❧✐♠❛s②st❡♠ ❡♥ts❝❤❡✐❞❡♥❞✱ ✇❡❧❝❤❡s ❞✉r❝❤ ❜✐♦❣❡♦❝❤❡♠✐s❝❤❡ Pr♦③❡ss❡ ❜③✇✳
❑r❡✐s❧ä✉❢❡ ❞❡r ❆t♠♦✲✱ ❇✐♦✲✱ ❍②❞r♦✲ ✉♥❞ ❑r②♦s♣❤är❡ ❜❡st✐♠♠t ✇✐r❞✳ ❉✐❡ ❑r②♦s♣❤är❡ ❜❡③❡✐❝❤♥❡t
❞✐❡ ✈♦♥ ❊✐s ❜❡❞❡❝❦t❡♥ ●❡❜✐❡t❡ ❞❡r ❊r❞❡ ✭✈❣❧✳ Pr❡ss ❡t ❛❧✳ ✷✵✶✶✮✳ ❑r✐t✐s❝❤❡ ❲❡rt❡ ❜③✇✳ ❙❝❤✇❡❧✲
❧❡♥✇❡rt❡ ❝❤❛r❛❦t❡r✐s✐❡r❡♥ ❞✐❡s❡ ❜✐♦❣❡♦❝❤❡♠✐s❝❤❡♥ Pr♦③❡ss❡ ❜③✇✳ ❑r❡✐s❧ä✉❢❡✳ ❋♦❧❣❡♥❞❡ ❆❜❜✐❧❞✉♥❣
✈❡r❞❡✉t❧✐❝❤t ❜❡✐s♣✐❡❧❤❛❢t ❞❡r❡♥ ❇❡❞❡✉t✉♥❣✳

◆❡❜❡♥ ❛♥❞❡r❡♥ ❑r❡✐s❧ä✉❢❡♥ ✇❡r❞❡♥ ❞❛s ❑❧✐♠❛s②st❡♠ ✐♠ ❆❧❧❣❡♠❡✐♥❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ ❆t♠♦s♣❤är❡
✐♠ ❙♣❡③✐❡❧❧❡♥ ❞✉r❝❤ ❞❡♥ ❑♦❤❧❡♥st♦✛❦r❡✐s❧❛✉❢ ❜❡❡✐♥✢✉sst✳ ❊✐♥❡ ✇✐❝❤t✐❣❡ ❑♦♥tr♦❧❧✈❛r✐❛❜❧❡ ✐st ✐♥
❞✐❡s❡♠ ❩✉s❛♠♠❡♥❤❛♥❣ ❞✐❡ ❈❖2✲❑♦♥③❡♥tr❛t✐♦♥✳ ❙❝❤✇❛♥❦t ❞✐❡ ❈❖2✲❑♦♥③❡♥tr❛t✐♦♥ ♥✉r ❣❡r✐♥❣✲
❢ü❣✐❣✱ ✈❡r❜❧❡✐❜t ❞✐❡ ❉②♥❛♠✐❦ ❞❡r ❆t♠♦s♣❤är❡ ✐♥ ❞❡r ❜❡st❡❤❡♥❞❡♥ ❇❛♥❞❜r❡✐t❡✳ ❉✐❡s ä♥❞❡rt s✐❝❤

✽



Kontrollvariable (hier: CO2-Konzentration) 
 

vgl. Rockström et al. 2009b 
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❆❜❜✐❧❞✉♥❣ ✶✿ P❧❛♥❡t❛r✐s❝❤❡ ●r❡♥③❡♥

s♦❜❛❧❞ ❞✐❡ ❈❖2✲❑♦♥③❡♥tr❛t✐♦♥ ü❜❡r ❡✐♥❡♥ ❜❡st✐♠♠t❡♥ ❦r✐t✐s❝❤❡♥ ❲❡rt ❜③✇✳ ❙❝❤✇❡❧❧❡♥✇❡rt st❡✐❣t✳
❊s ✇✐r❞ ❛♥❣❡♥♦♠♠❡♥✱ ❞❛ss ❡✐♥❡ s♦❧❝❤ ❡r❤ö❤t❡ ❈❖2✲❑♦♥③❡♥tr❛t✐♦♥ ③✉ ♥✐❝❤t ✈♦r❤❡rs❡❤❜❛r❡♥ ✉♥❞
✉♥✉♠❦❡❤r❜❛r❡♥ ➘♥❞❡r✉♥❣s♣r♦③❡ss❡♥ ✐♥♥❡r❤❛❧❜ ❞❡r ❆t♠♦s♣❤är❡ ❢ü❤rt✳ ❘♦❝❦strö♠ ✉♥❞ ❑♦❧❧❡❣❡♥
❣❡❤❡♥ ❞❛✈♦♥ ❛✉s✱ ❞❛ss ❞✐❡s ③✉♠❡✐st ♥❡❣❛t✐✈❡ ❋♦❧❣❡♥ ❢ür ❞✐❡ ▼❡♥s❝❤❤❡✐t ❤❛❜❡♥ ✇✐r❞ ✭✉✳❛✳ ❡r❤ö❤t❡
❲❛❤rs❝❤❡✐♥❧✐❝❤❦❡✐t ✈♦♥ ◆❛t✉r❦❛t❛str♦♣❤❡♥✮✳ ❉❛rü❜❡r ❤✐♥❛✉s ❜❡❡✐♥✢✉ss❡♥ s✐❝❤ ❜✐♦❣❡♦❝❤❡♠✐s❝❤❡
Pr♦③❡ss❡ ❣❡❣❡♥s❡✐t✐❣ ✉♥❞ ❞❛s Ü❜❡rs❝❤r❡✐t❡♥ ❡✐♥❡s ❦r✐t✐s❝❤❡♥ ❲❡rt❡s ❜③✇✳ ❙❝❤✇❡❧❧❡♥✇❡rt❡s ❦❛♥♥
❡❜❡♥❢❛❧❧s ❞✐❡ ❉②♥❛♠✐❦ ❛♥❞❡r❡r Pr♦③❡ss❡ ❜❡❡✐♥✢✉ss❡♥ ✭✉✳❛✳ ❢ü❤rt ❡✐♥❡ ❡r❤ö❤t❡ ❈❖2✲❑♦♥③❡♥tr❛t✐♦♥
③✉ ❡✐♥❡♠ ❣❧♦❜❛❧❡♥ ❚❡♠♣❡r❛t✉r❛♥st✐❡❣✱ ✇❡❧❝❤❡r ③✉ ❡✐♥❡r ❘❡❞✉❦t✐♦♥ ✈♦♥ ●❧❡ts❝❤❡r❡✐s ✐♥ ❆r❦t✐s ✉♥❞
❆♥t❛r❦t✐s ❢ü❤rt✮✳ ❆✉❢❣r✉♥❞ ❡r❤❡❜❧✐❝❤❡r ▼❡sss❝❤✇✐❡r✐❣❦❡✐t❡♥ ❜❡st❡❤t ❡✐♥ ❣r♦ÿ❡s ▼❛ÿ ❛♥ ❯♥s✐❝❤❡r✲
❤❡✐t ✉♥❞ ❲✐ss❡♥s❧ü❝❦❡♥ ❤✐♥s✐❝❤t❧✐❝❤ ❞❡r ❡①❛❦t❡♥ ❱❡r♦rt✉♥❣ ❞✐❡s❡r ❦r✐t✐s❝❤❡♥ ❲❡rt❡ ❜③✇✳ ❙❝❤✇❡❧✲
❧❡♥✇❡rt❡✱ ✇❡s❤❛❧❜ ♥✉r ❡✐♥ ❊r✇❛rt✉♥❣s❜❡r❡✐❝❤ ❛♥❣❡❣❡❜❡♥ ✇❡r❞❡♥ ❦❛♥♥✱ ✐♥♥❡r❤❛❧❜ ❞❡ss❡♥ s✐❝❤ ❞✐❡s❡
❜❡✜♥❞❡♥✳ ◆✉r ♠✐t ❍✐❧❢❡ ✈♦♥ ❑♦♥tr♦❧❧✈❛r✐❛❜❧❡♥✱ ✇✐❡ ❞❡r ❈❖2✲❑♦♥③❡♥tr❛t✐♦♥✱ ✐st ❡s ♠ö❣❧✐❝❤✱ s✐❝❤
❞✐❡s❡♥ ❲❡rt❡♥ ✉♥❞ ❞❡r❡♥ ❊r✇❛rt✉♥❣s❜❡r❡✐❝❤ ❛♥③✉♥ä❤❡r♥✳ ❉✐❡ ▼❡♥s❝❤❤❡✐t ❦❛♥♥ ✇❡❞❡r ü❜❡r ❞✐❡
❊①✐st❡♥③ ❞✐❡s❡r ❦r✐t✐s❝❤❡♥ ❲❡rt❡ ❜③✇✳ ❙❝❤✇❡❧❧❡♥✇❡rt❡ ❡♥ts❝❤❡✐❞❡♥✱ ♥♦❝❤ ✐st s✐❡ ✐♥ ❞❡r ▲❛❣❡ ❞✐❡s❡
③✉ ✈❡rä♥❞❡r♥✳ ◆❡❜❡♥ ✈❡r❜❡ss❡rt❡♥ ▼❡ss✈❡r❢❛❤r❡♥ ❜❡❞❛r❢ ❡s s♦♠✐t ❡✐♥❡s ❆✉s❤❛♥❞❧✉♥❣s♣r♦③❡ss❡s
❜❡③ü❣❧✐❝❤ ❞❡r ❘✐s✐❦♦❜❡r❡✐ts❝❤❛❢t ❡✐♥❡r ●❡s❡❧❧s❝❤❛❢t✱ ❙❝❤✇❡❧❧❡♥✇❡rt❡ ③✉ ü❜❡rs❝❤r❡✐t❡♥✱ ♦❜✇♦❤❧ ❞✐❡
❜✐s❤❡r✐❣❡ ❉②♥❛♠✐❦ ❞❡s ❙②st❡♠s ❊r❞❡ ❢ör❞❡r❧✐❝❤ ❢ür ✐❤r❡ ❊♥t✇✐❝❦❧✉♥❣ ✇❛r ✭✈❣❧✳ ❘♦❝❦strö♠ ❡t ❛❧✳
✷✵✵✾ ❛✱ ❜✮✳

■♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ü❜❡r ❞❡♥ ❑❧✐♠❛✇❛♥❞❡❧ ✇✐r❞ ❛♥❣❡♥♦♠♠❡♥✱ ❞❛ss ❞❡r ♠❡♥s❝❤❧✐❝❤❡
❊✐♥✢✉ss ❛✉❢ ❞✐❡ ❆t♠♦s♣❤är❡ ❜❡r❡✐ts s♦ st❛r❦ ✇❛r✱ ❞❛ss ❡✐♥ ❱❡r❜❧❡✐❜ ✐♥ ❞❡r ❜✐s❤❡r✐❣❡♥ ❉②♥❛♠✐❦
❛❧s ♥✐❝❤t ♠ö❣❧✐❝❤ ❡rs❝❤❡✐♥t✱ ✇❡✐❧ ❜❡r❡✐ts ❦r✐t✐s❝❤❡ P✉♥❦t❡ ü❜❡rs❝❤r✐tt❡♥ ✇✉r❞❡♥ ✉♥❞ ❛♥③✉♥❡❤♠❡♥
✐st✱ ❞❛ss ❛✉❝❤ ❞✐❡s ✇❡✐t❡r❤✐♥ ❣❡s❝❤✐❡❤t✳ ❉❡s❤❛❧❜ ♠üss❡♥ ●❡❣❡♥♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ③✉ ❡✐♥❡r ❱❡r♠❡✐❞✉♥❣
♠❡♥s❝❤❧✐❝❤❡r ❈❖2✲❊♠✐ss✐♦♥❡♥ ✭✉✳❛✳ ❡✉r♦♣ä✐s❝❤❡s ❊♠✐ss✐♦♥s❤❛♥❞❡❧ss②st❡♠✱ ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡✮ ❜❡✐tr❛✲
❣❡♥ ✉♥❞ ❆♥♣❛ss✉♥❣s♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ③✉ ❡✐♥❡r ❆❞❛♣t✐❡r✉♥❣ ❞❡r ■♥❢r❛str✉❦t✉r ✭✉✳❛✳ ❉❡✐❝❤❜❛✉✮ ❢ü❤r❡♥✳

◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐t✿ ■♥ ❞❡r ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐ts✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t ❧❛ss❡♥ s✐❝❤ ✉✳❛✳ ③✇❡✐ ❣r✉♥❞❧❡❣❡♥❞❡ ❑♦♥✲
③❡♣t❡ ❤❡r✈♦r❤❡❜❡♥✿ ❞❛s ❑♦♥③❡♣t ❞❡r s❝❤✇❛❝❤❡♥ ✉♥❞ ❞❡r st❛r❦❡♥ ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐t✳ ❉✐❡ ❜❡✐❞❡♥ ✉♥t❡r✲
s❝❤❡✐❞❡♥ s✐❝❤ ❞✉r❝❤ ✐❤r❡ t❤❡♦r❡t✐s❝❤❡ ❘❛❤♠✉♥❣ s♦✇✐❡ ✐♥ ❍✐♥❜❧✐❝❦ ❛✉❢ ❋r❛❣❡♥ ❞❡r ❙✉❜st✐t✉✐❡r❜❛r❦❡✐t

✾



✈♦♥ ◆❛t✉r✲ ❞✉r❝❤ ❙❛❝❤❦❛♣✐t❛❧✱ ✇❡❧❝❤❡ ✇✐❡ ❢♦❧❣t ❢♦r♠✉❧✐❡rt ✇❡r❞❡♥ ❦ö♥♥❡♥✿

• ■♥✇✐❡❢❡r♥ ❦❛♥♥ ◆❛t✉r❦❛♣✐t❛❧ ✭●❡s❛♠t❤❡✐t ❛❧❧❡r ❘❡ss♦✉r❝❡♥ ✉♥❞ Ö❦♦s②st❡♠❡✮ ❞✉r❝❤ ❙❛❝❤✲
❦❛♣✐t❛❧ ✭▼❛s❝❤✐♥❡♥✱ ❋❛❜r✐❦❡♥✱ ■♥❢r❛str✉❦t✉r✱ ❡t❝✳✮ ❡rs❡t③t ✇❡r❞❡♥❄

• ■♥✇✐❡❢❡r♥ ✐st ❡s ❞✉r❝❤ ❞❡♥ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐s❝❤❡♥ ❋♦rts❝❤r✐tt ♠ö❣❧✐❝❤✱ ▲ös✉♥❣❡♥ ❜❡③ü❣❧✐❝❤ ❞❡r
❙✉❜st✐t✉t✐♦♥ ❦♥❛♣♣❡r ✇❡r❞❡♥❞❡r ❊♥❡r❣✐❡trä❣❡r ✉♥❞ ❞❡r ❜❡❣r❡♥③t❡♥ ❆✉❢♥❛❤♠❡❢ä❤✐❣❦❡✐t ✈♦♥
❙❝❤❛❞st♦✛❡♥ ❞✉r❝❤ Ö❦♦s②st❡♠❡ ③✉ ✜♥❞❡♥❄

❉❛s ❑♦♥③❡♣t ❞❡r st❛r❦❡♥ ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐t ❞✐❡♥t ❞❡♠ ❲♦r❦s❤♦♣t❡❛♠ ❛❧s ❆✉s❣❛♥❣s♣✉♥❦t s❡✐♥❡r
Ü❜❡r❧❡❣✉♥❣❡♥✳ ■♥ ❞✐❡s❡♠ ❑♦♥③❡♣t ❦❛♥♥ ❞❛s ◆❛t✉r❦❛♣✐t❛❧ ♥✉r s❡❤r ❜❡❣r❡♥③t ❞✉r❝❤ ❙❛❝❤❦❛♣✐t❛❧
s✉❜st✐t✉✐❡rt ✇❡r❞❡♥✱ ❣röÿt❡♥t❡✐❧s s✐♥❞ ❞✐❡s❡ ❑❛♣✐t❛❧❢♦r♠❡♥ ❛❧s ❦♦♠♣❧❡♠❡♥tär ❛♥③✉s❡❤❡♥✳ ❊✐♥❡
✇✐❝❤t✐❣❡ ❆♥♥❛❤♠❡ st❛r❦❡r ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐t ✐st✱ ❞❛ss ❡✐♥ ❦r✐t✐s❝❤❡s ◆✐✈❡❛✉ ❛♥ ◆❛t✉r❦❛♣✐t❛❧ ✭❈◆❈❘
✕ ❈♦♥st❛♥t ◆❛t✉r❛❧ ❈❛♣✐t❛❧ ❘✉❧❡❀ ✈❣❧✳ ❖tt ✫ ❉ör✐♥❣ ✷✵✵✽✮ ❜❡st❡❤t✱ ✇❡❧❝❤❡s ♥✐❝❤t ✉♥t❡rs❝❤r✐tt❡♥
✇❡r❞❡♥ ❞❛r❢✳ ❉✐❡s❡s ❦r✐t✐s❝❤❡ ◆✐✈❡❛✉ ♠✉ss ❣❡❤❛❧t❡♥ ✇❡r❞❡♥✱ ❞❛♠✐t ❞✐❡ ▲❡❜❡♥s❜❡❞✐♥❣✉♥❣❡♥ ❛✉❢
❞❡r ❊r❞❡ ✐♥ ❞❡♥ ❜❡st❡❤❡♥❞❡♥ ❇❛♥❞❜r❡✐t❡♥ ✈❡r❜❧❡✐❜❡♥✳

❉❛s ♠❡♥s❝❤❧✐❝❤❡ ❲✐rts❝❤❛❢t❡♥ ✐st s♦♠✐t ❞✉r❝❤ ❜❡❣r❡♥③t❡ ♥❛tür❧✐❝❤❡ ❘❡ss♦✉r❝❡♥ ✉♥❞ ❞✉r❝❤ ❡✐♥❡
❜❡❣r❡♥③t❡ ❆✉❢♥❛❤♠❡❢ä❤✐❣❦❡✐t ❞❡r Ö❦♦s②st❡♠❡ ✕ ❙❡♥❦❡♥❢✉♥❦t✐♦♥ ❞❡r Ö❦♦s②st❡♠❡ ✕ ✈♦♥ ♠❡♥s❝❤✲
❧✐❝❤❡♥ ❆❜❢❛❧❧♣r♦❞✉❦t❡♥ ✭✉✳❛✳ ❈❖2✲❊♠✐ss✐♦♥❡♥✱ ❛t♦♠❛r❡ ❆❜❢ä❧❧❡✮ ✐♥ ❜❡st❡❤❡♥❞❡♥ ❇❛♥❞❜r❡✐t❡♥ ❣❡✲
❦❡♥♥③❡✐❝❤♥❡t✳

✹✳✷✳✷ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✫ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡

▼✐t ❞❡♥ ❢♦❧❣❡♥❞❡♥ ❉❡✜♥✐t✐♦♥❡♥ ♠ö❝❤t❡♥ ✇✐r ✉♥s❡r ❱❡rstä♥❞♥✐s ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲
❊✛❡❦t❡♥ ✈❡r❞❡✉t❧✐❝❤❡♥✳ ❉✐❡s❜❡③ü❣❧✐❝❤ ❣❡❤❡♥ ✇✐r ✈♦♥ ❢♦❧❣❡♥❞❡♥ ❆♥♥❛❤♠❡♥ ❛✉s✿

• ❆♥♥❛❤♠❡ ✸✿ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ s✐♥❞ ❡✐♥ ❚❛t❜❡st❛♥❞ ✉♥❞ ❜❡s✐t③❡♥ ❡✐♥ s♦❧❝❤❡s ❆✉s♠❛ÿ✱ ❞❛ss
s✐❡ ❜❡✐ ❞❡r ❉✉r❝❤❢ü❤r✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t ✉♥❞ ❡✐♥❣❡❞ä♠♠t
✇❡r❞❡♥ ♠üss❡♥✳

• ❆♥♥❛❤♠❡ ✹✿ ❉✐❡ ❡✐♥③✐❣❡ ▼ö❣❧✐❝❤❦❡✐t ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❛❜s♦❧✉t ❡✐♥③✉❞ä♠♠❡♥ ✉♥❞ ❛❜s♦❧✉t❡
❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥ ③✉ ❡rr❡✐❝❤❡♥✱ ✐st ❞✐❡ ❊t❛❜❧✐❡r✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤s♦❜❡r❣r❡♥③❡♥
✭✈❣❧✳ ❙❘❯ ✷✵✶✶❀ ✷✵✵✵✲❲❛tt✲●❡s❡❧❧s❝❤❛❢t✮✳

❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③✿ ❊✣③✐❡♥③ ❜❡③❡✐❝❤♥❡t ❞❛s ❱❡r❤ä❧t♥✐s ③✇✐s❝❤❡♥ ◆✉t③❡♥ ✉♥❞ ❆✉❢✇❛♥❞
❡✐♥❡s Pr♦③❡ss❡s✳ ❉❛❜❡✐ ❣r❡♥③t s✐❝❤ ❊✣③✐❡♥③ ❦❧❛r ✈♦♥ ❊✛❡❦t✐✈✐tät ❛❜✱ ❞✐❡ ❛✉❢ ❞❡♥ ●r❛❞ ❞❡r ❩✐❡❧✲
❡rr❡✐❝❤✉♥❣ ❡✐♥❡r ❆❦t✐✈✐tät ✭❲✐r❦s❛♠❦❡✐t✮ ❛❜③✐❡❧t✳ ❙♦♠✐t ❡r❣✐❜t s✐❝❤ ❢ür ❞✐❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ❞❛s
❱❡r❤ä❧t♥✐s ③✇✐s❝❤❡♥ ❞❡♠ ❡r❜r❛❝❤t❡♥ ◆✉t③❡♥ ✉♥❞ ❞❡r ❛✉❢❣❡✇❛♥❞t❡♥ ❊♥❡r❣✐❡✳ ❆✉s ♣r❛❦t✐s❝❤❡♥
●rü♥❞❡♥ ✇✐r❞ ❞✐❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ♦❢t ♥✐❝❤t ❞✐r❡❦t ❡r♠✐tt❡❧t✱ s♦♥❞❡r♥ ❛❧s ♣r♦③❡♥t✉❛❧❡ ❙t❡✐❣❡r✉♥❣
♦❞❡r ❛❧s ❛❜s♦❧✉t ❡rr❡✐❝❤❜❛r❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✉♥❣ ❜❡tr❛❝❤t❡t✳ ❉✐❡ ❊r❤ö❤✉♥❣ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③
✇✐r❞ ❛❧s ❡✐♥❡ ▼ö❣❧✐❝❤❦❡✐t ❞❡s ❊♥❡r❣✐❡s♣❛r❡♥s ❛♥❣❡s❡❤❡♥✳ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ❦❛♥♥ ✐♥ ✈✐❡r ✇❡✐✲
t❡r❡ ❊❜❡♥❡♥ ✉♥❞ P❡rs♣❡❦t✐✈❡♥ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❡♥ ✇❡r❞❡♥ ✭✈❣❧✳ ■rr❡❦ ❡t ❛❧✳ ✷✵✵✽✮✿

• ❱♦❧❦s✇✐rts❝❤❛❢t❧✐❝❤❡ P❡rs♣❡❦t✐✈❡✿ ❱❡r❤ä❧t♥✐s ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤ ③✉ ❡✐♥❡r ♠♦♥❡tär❡♥
●röÿ❡ ✭③✳❇✳✿ Pr✐♠är❡♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤ ❥❡ ❊✐♥❤❡✐t ❇■P ❂ ❊♥❡r❣✐❡✐♥t❡♥s✐tät✮✳

• ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✐♥ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✉♠✇❛♥❞❧✉♥❣✿ ❱❡r❤ä❧t♥✐s ❞❡r ❡r③❡✉❣t❡♥ ♥✉t③❜❛r❡♥ ❊♥✲
❞❡♥❡r❣✐❡ ✭✉✳❛✳ ❙tr♦♠✱ ❍❡✐③ö❧✮ ③✉♠ Pr✐♠är❡♥❡r❣✐❡❡✐♥s❛t③✳

• ❊♥❞❡♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③✿ ❱❡r❤ä❧t♥✐s ✈♦♥ ❡✐♥❣❡s❡t③t❡r ❊♥❡r❣✐❡ ③✉r ❇❡❢r✐❡❞✐❣✉♥❣ ❡✐♥❡s ♣❡rsö♥❧✐✲
❝❤❡♥ ❇❡❞ür❢♥✐ss❡s ❛✉❢ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡♥❛❝❤❢r❛❣❡s❡✐t❡ ✭③✳❇✳✿ ▼♦❜✐❧✐täts❜❡❞ür❢♥✐ss❡✱ ❍❡✐③❡♥✱ ❲❛✲
r❡♥❡r③❡✉❣✉♥❣✱ ■♥❢♦r♠❛t✐♦♥s✈❡r♠✐tt❧✉♥❣✮✳

• ❊♥❞❡♥❡r❣✐❡✲ ✉♥❞ ◆✉t③❡♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ❛✉s ✈❡rs♦r❣✉♥❣sö❦♦♥♦♠✐s❝❤❡r ❙✐❝❤t✿ ❙t❡✐✲
❣❡r✉♥❣ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✐♠ ❱❡r❤ä❧t♥✐s ③✉ ❡✐♥❡♠ ✈❡rä♥❞❡rt❡♥ ♠❡♥s❝❤❧✐❝❤❡♥ ❆r❜❡✐ts❛✉❢✲
✇❛♥❞ ✭③✳❇✳✿ ◆❡✉❡ ▼♦❞❡❧❧❡ ❡❧❡❦tr✐s❝❤❡r ▼✐①❡r✱ ❞✐❡ ✇❡♥✐❣❡r ❙tr♦♠ ✈❡r❜r❛✉❝❤❡♥ s♦✇✐❡ ♥♦t✲
✇❡♥❞✐❣❡ ❍❛♥❞✲ ✉♥❞ ❆r♠❜❡✇❡❣✉♥❣❡♥ r❡❞✉③✐❡r❡♥✮✳

✶✵



❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t ✭❛✉❝❤ ❘ü❝❦❦♦♣♣❧✉♥❣s✲✱ ❇✉♠❡r❛♥❣✲ ♦❞❡r ❑♦♠♣❡♥s❛t✐♦♥s✲❊✛❡❦t✮✿ ■♠
❑♦♥t❡①t ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s ✇✐r❞ ✉♥t❡r ❞❡♠ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t ❡✐♥ ❣❡st❡✐❣❡rt❡r ❘❡ss♦✉r❝❡♥✈❡r❜r❛✉❝❤
✐♥ ❋♦❧❣❡ ✈♦♥ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ③✉r ❊✣③✐❡♥sst❡✐❣❡r✉♥❣ ✈❡rst❛♥❞❡♥✳ ❉❛s ❤❛t ✐✳ ❞✳ ❘✳ ③✉r ❋♦❧❣❡✱ ❞❛ss
❘❡ss♦✉r❝❡♥❡✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥ ✉♥t❡r ❞❡♥ t❤❡♦r❡t✐s❝❤ ❜❡r❡❝❤♥❡t❡♥ ❲❡rt❡♥ ❜❧❡✐❜❡♥ ♦❞❡r s♦❣❛r ✈♦❧❧stä♥✲
❞✐❣ ❦♦♠♣❡♥s✐❡rt ✉♥❞ ✐♠ s❝❤❧✐♠♠st❡♥ ❋❛❧❧ s♦❣❛r ü❜❡r❦♦♠♣❡♥s✐❡rt ✇❡r❞❡♥✳ ●r✉♥❞sät③❧✐❝❤ ✇✐r❞
③✇✐s❝❤❡♥ ❞r❡✐ ❆rt❡♥ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❡♥✿

• ❉✐r❡❦t❡r ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t✿ ❊r❤ö❤✉♥❣ ❞❡r ◆❛❝❤❢r❛❣❡ ♥❛❝❤ ❞❡♠ ❣❧❡✐❝❤❡♥ ●✉t ♦❞❡r ❉✐❡♥st✲
❧❡✐st✉♥❣❀

• ■♥❞✐r❡❦t❡r ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t✿ ❊r❤ö❤✉♥❣ ❞❡r ◆❛❝❤❢r❛❣❡ ♥❛❝❤ ❡✐♥❡♠ ❛♥❞❡r❡♥ ●✉t ♦❞❡r
❉✐❡♥st❧❡✐st✉♥❣❀

• ▼❛❦r♦✲ö❦♦♥♦♠✐s❝❤❡r ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t✿ ❱❡r❧❛❣❡r✉♥❣ ❞❡r ◆❛❝❤❢r❛❣❡ ♥❛❝❤ ❡✐♥❡♠ ●✉t
♦❞❡r ❉✐❡♥st❧❡✐st✉♥❣ ❛✉❢ ❛♥❞❡r❡ ▼är❦t❡ ✭✈❣❧✳ ❙♦rr❡❧❧ ✷✵✵✼✮✳

❉✐❡s❡ ❞r❡✐ ❆rt❡♥ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❦ö♥♥❡♥ ✐♥ ❋♦r♠ ✈♦♥ ✜♥❛♥③✐❡❧❧❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦✲
t❡♥ ✭✉✳❛✳ ③✉sät③❧✐❝❤❡ ❑♦♥s✉♠♠ö❣❧✐❝❤❦❡✐t❡♥ ❞✉r❝❤ ❊✐♥❦♦♠♠❡♥s❣❡✇✐♥♥ ✐♥ ❋♦❧❣❡ ✈♦♥ ❊✣③✐❡♥③✲
♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥✮✱ ♠❛t❡r✐❡❧❧❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ✭✉✳❛✳ ❩✉♥❛❤♠❡ ❞❡s ❊♥❡r❣✐❡✲ ✉♥❞ ❘❡ss♦✉r❝❡♥✲
✈❡r❜r❛✉❝❤s ❢ür ❞✐❡ ❍❡rst❡❧❧✉♥❣ ❡✣③✐❡♥t❡r Pr♦❞✉❦t❡ ♦❞❡r ❞❡♥ ❇❛✉ ✈♦♥ ■♥❢r❛str✉❦t✉r❡♥✮✱ ♣s②❝❤♦✲
❧♦❣✐s❝❤❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ✭✉✳❛✳ ■❝❤ ❢❛❤r❡ ❡✐♥ ö❦♦❧♦❣✐s❝❤❡s ❆✉t♦✱ ❛❧s♦ ❦❛♥♥ ✐❝❤ ❤ä✉✜❣❡r
❢❛❤r❡♥ ✉♥❞ ❧ä♥❣❡r❡ ❙tr❡❝❦❡♥ ③✉rü❝❦❧❡❣❡♥✳✮ ✉♥❞ s❝❤❧✐❡ÿ❧✐❝❤ ❛❧s ❈r♦ss✲❋❛❝t♦r✲❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡
✭❤ö❤❡r❡r ❊♥❡r❣✐❡✲ ✉♥❞ ❘❡ss♦✉r❝❡♥✈❡r❜r❛✉❝❤ ❛❧s ❋♦❧❣❡ ❞❡r ❙t❡✐❣❡r✉♥❣ ✈♦♥ ❆r❜❡✐ts♣r♦❞✉❦t✐✈✐tät❀
③✳❇✳ ❙✉❜st✐t✉✐❡r✉♥❣ ♠❡♥s❝❤❧✐❝❤❡r ❆r❜❡✐t ❞✉r❝❤ ▼❡❝❤❛♥✐s✐❡r✉♥❣ ✉♥❞ ❆✉t♦♠❛t✐s✐❡r✉♥❣ ♦❞❡r ❞✐❡
s❝❤♥❡❧❧❡r❡ ❆✉❢❣❛❜❡♥❜❡✇ä❧t✐❣✉♥❣✱ ❞✐❡ ♥✐❝❤t ✐♥ r❡❞✉③✐❡rt❡r ❆r❜❡✐ts③❡✐t r❡s✉❧t✐❡rt✱ s♦♥❞❡r♥ ✉♠❢❛♥❣✲
r❡✐❝❤❡r❡ ❆✉❢❣❛❜❡♥ ✉♥❞ ❧ä♥❣❡r❡ ❆r❜❡✐ts③❡✐t❡♥ ③✉r ❋♦❧❣❡ ❤❛t✮ ❛✉❢tr❡t❡♥ ✭✈❣❧✳ ❙❛♥t❛r✐✉s ✷✵✶✷✮✳

Ü❜❡r ❞✐❡ ❊①✐st❡♥③ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ✉♥❞ ❞❛rü❜❡r✱ ❞❛ss ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✉♥✲
t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡ ❋♦r♠❡♥ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ✈❡r✉rs❛❝❤❡♥✱ ❤❡rrs❝❤t ❡✐♥ ❜r❡✐t❡r ❑♦♥s❡♥s✳ ❊✐♥❡
r❡❣❡ ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ✜♥❞❡t ✈✐❡❧♠❡❤r ❤✐♥s✐❝❤t❧✐❝❤ ❞❡s ❩✉s❛♠♠❡♥❤❛♥❣s ③✇✐s❝❤❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥
✉♥❞ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ st❛tt✳ ❍✐❡r ❣✐❜t ❡s ❡r❤❡❜❧✐❝❤❡ ❉✐s❦r❡♣❛♥③❡♥ ✐♥ ❇❡③✉❣ ❛✉❢ ❊r❤❡✲
❜✉♥❣s♠❡t❤♦❞❡♥✱ ❍❡r❦✉♥❢t✱ ❆❣❣r❡❣❛t✐♦♥s♥✐✈❡❛✉s s♦✇✐❡ ■❞❡♥t✐✜❦❛t✐♦♥ ❞❡r ❊✛❡❦t❡✳ ❋♦❧❣❧✐❝❤ ❢❛❧❧❡♥
❯♥t❡rs✉❝❤✉♥❣❡♥ ü❜❡r ❞❛s ❆✉s♠❛ÿ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤ ❛✉s ✭✈❣❧✳ ❋r♦♥❞❡❧ ✷✵✶✸✮✳
❙♦ s✐♥❞ ♥❛❝❤ ❙♦r❡❧❧ ✭✷✵✵✼✮ ❜❡❧❛st❜❛r❡ ❩❛❤❧❡♥ ü❜❡r❤❛✉♣t ♥✉r ③✉ ❞✐r❡❦t❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ✈♦r✲
❤❛♥❞❡♥✱ ❞✐❡ s✐❝❤ ③✉❞❡♠ ❛✉❢ ■♥❞✉str✐❡❧ä♥❞❡r ✉♥❞ ❞✐❡ ❇❡r❡✐❝❤❡ ❱❡r❦❡❤r ✉♥❞ ❍❛✉s❤❛❧t ❜❡s❝❤rä♥❦❡♥✳
❉❡♥♥♦❝❤ ❦♦♠♠t ❙♦r❡❧❧ ✭✷✵✵✼✮ ③✉ ❞❡♠ ❙❝❤❧✉ss✱ ❞❛ss ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❦❡✐♥❡s✇❡❣s ③✉ ✈❡r♥❛❝❤✲
❧äss✐❣❡♥ s✐♥❞✳ ●✐❧❧✐♥❣❤❛♠ ✉♥❞ ❑♦❧❧❡❣❡♥ ✭✷✵✶✸✮ s❡❤❡♥ ❞❛❣❡❣❡♥ ❦❡✐♥❡ ◆♦t✇❡♥❞✐❣❦❡✐t ③✉r ❇❡rü❝❦✲
s✐❝❤t✐❣✉♥❣ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥✱ ❞❛ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ♥❛❝❤ ✐❤r❡♥ ❇❡r❡❝❤♥✉♥❣❡♥ ♥✉r ✺✲✸✵✪ ❞❡r
❊✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❦♦♠♣❡♥s✐❡r❡♥✱ s♦❞❛ss ❡✐♥ ●r♦ÿt❡✐❧ ❞❡r ❞✉r❝❤ ❊✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❡rr❡✐❝❤✲
t❡♥ ❊✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥ ❡r❤❛❧t❡♥ ❜❧❡✐❜t✳ ❆❧❧❡r❞✐♥❣s ✐st ❞✐❡ ❯♥t❡rs✉❝❤✉♥❣ ✈♦♥ ●✐❧❧✐♥❣❤❛♠ ✉♥❞ ❑♦❧❧❡❣❡♥
✭✷✵✶✸✮ ❛✉❢ ❞✐❡ ❜❡r❡✐ts ❡r✇ä❤♥t❡♥ ▲ä♥❞❡r ✉♥❞ ❙❡❦t♦r❡♥ ❜❡s❝❤rä♥❦t✳

✹✳✸ ❋r❛❣❡♥ ❛♥ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ❛✉s ❞❡r ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t

✶✳ ❲❡❧❝❤❡ ❱✐s✐♦♥ ❤❛t ■❤r ■♥st✐t✉t ✉♥❞ ✇❡❧❝❤❡ ❦♦♥❦r❡t❡♥ ❩✐❡❧❡ ✈❡r❢♦❧❣t ❡s❄

✷✳ ❇✐tt❡ ❜❡s❝❤r❡✐❜❡♥ ❙✐❡ ■❤r❡ ❚ät✐❣❦❡✐ts✲ ✉♥❞ ❋♦rs❝❤✉♥❣s❢❡❧❞❡r✳

✸✳ ■♥✇✐❡❢❡r♥ st✐♠♠❡♥ ❙✐❡ ♠✐t ❞❡♥ ✈✐❡r ❛✉❢❣❡❢ü❤rt❡♥ ❆♥♥❛❤♠❡♥ ü❜❡r❡✐♥❄

✹✳ ❲❡r❞❡♥ ❛✉s ■❤r❡r ❙✐❝❤t ❞✐❡ ❚❤❡♠❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐♥ ■❤r❡♥ ❚ät✐❣✲
❦❡✐ts✲ ✉♥❞ ❋♦rs❝❤✉♥❣s❢❡❧❞❡r♥ ❛✉sr❡✐❝❤❡♥❞ ❜❡❤❛♥❞❡❧t❄ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ❜❡st❡❤t ❤✐❡r ✇❡✐t❡r❡r ❋♦r✲
s❝❤✉♥❣s❜❡❞❛r❢❄ ❋❛❧❧s ❡✐♥ s♦❧❝❤❡r ❜❡st❡❤t✱ ✇❡❧❝❤❡s s✐♥❞ ❛✉s ■❤r❡r ❙✐❝❤t ❞✐❡ ❡♥ts❝❤❡✐❞❡♥❞❡♥
❋r❛❣❡♥❄

✺✳ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ❜❡st❡❤❡♥ ③✇✐s❝❤❡♥ ■❤r❡♠ ■♥st✐t✉t ✉♥❞ ❛♥❞❡r❡♥ ❋♦rs❝❤✉♥❣s❡✐♥r✐❝❤t✉♥❣❡♥ ✇✐ss❡♥✲
s❝❤❛❢t❧✐❝❤❡ ❑♦♦♣❡r❛t✐♦♥s♣r♦❥❡❦t❡ ❜③❣❧✳ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥❄ ❑ö♥♥❡♥ ❙✐❡
❞✐❡s❡ ♥❡♥♥❡♥ ✉♥❞ ❜❡s❝❤r❡✐❜❡♥❄

✶✶



✻✳ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ❜❡st❡❤❡♥ ③✇✐s❝❤❡♥ ■❤r❡♠ ■♥st✐t✉t ✉♥❞ Pr❛①✐s♣❛rt♥❡r♥ ❛✉s P♦❧✐t✐❦✱ ❱❡r✇❛❧t✉♥❣✱
❲✐rts❝❤❛❢t ✉♥❞ ❩✐✈✐❧❣❡s❡❧❧s❝❤❛❢t ✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t❧✐❝❤❡ ❑♦♦♣❡r❛t✐♦♥s♣r♦❥❡❦t❡ ❜③❣❧✳ ❊♥❡r❣✐❡❡✣✲
③✐❡♥③ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥❄ ❑ö♥♥❡♥ ❙✐❡ ❞✐❡s❡ ♥❡♥♥❡♥ ✉♥❞ ❜❡s❝❤r❡✐❜❡♥❄

✼✳ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ❜❡st❡❤❡♥ ✈♦♥ ■❤r❡r ❙❡✐t❡ ✇❡✐t❡r❡ ❯♥❦❧❛r❤❡✐t❡♥ ❜③❣❧✳ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣t❤❡♠❛s❄ ❙✐♥❞
❙✐❡ ❛✉sr❡✐❝❤❡♥❞ ✐♥❢♦r♠✐❡rt ♦❞❡r ❜❡♥öt✐❣❡♥ s✐❡ ✇❡✐t❡r❡ ■♥❢♦r♠❛t✐♦♥❡♥❄

✽✳ ❲❡❧❝❤❡ ❊r✇❛rt✉♥❣❡♥ ❤❛❜❡♥ ❙✐❡ ❛♥ ❞❛s ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥✱ ❞❡♥ ❲♦r❦s❤♦♣ ✇ä❤r❡♥❞ ❞❡r
◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt✲❑♦♥❢❡r❡♥③ ✉♥❞ ❞❛s ◆❛❝❤❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥❄ ❇✐tt❡ ♥❡♥♥❡♥ ✉♥❞ ❜❡s❝❤r❡✐❜❡♥
❙✐❡ ❞✐❡s❡❄ ❲❡❧❝❤❡ P❡rs♦♥❡♥ s♦❧❧t❡♥ ❛✉s ■❤r❡r P❡rs♣❡❦t✐✈❡ ✐♥ ❞✐❡s❡♥ Pr♦③❡ss ❡✐♥❜❡③♦❣❡♥
✇❡r❞❡♥❄

✹✳✹ ❋r❛❣❡♥ ❛♥ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ❛✉s ❞❡r Pr❛①✐s

✶✳ ❲❡❧❝❤❡ ❱✐s✐♦♥ ❤❛t ■❤r ❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥❄ ❲❡❧❝❤❡ ❦♦♥❦r❡t❡♥ ❩✐❡❧❡ ✈❡r❢♦❧❣t ❡s❄ ❲❡❧❝❤❡ ❲❡rt❡
✈❡rtr✐tt ■❤r ❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥ ♥❛❝❤ ❛✉ÿ❡♥❄

✷✳ ❇✐tt❡ ❜❡s❝❤r❡✐❜❡♥ ❙✐❡ ■❤r ♣❡rsö♥❧✐❝❤❡s ❚ät✐❣❦❡✐ts❢❡❧❞✳

✸✳ ■♥✇✐❡❢❡r♥ st✐♠♠❡♥ ❙✐❡ ♠✐t ❞❡♥ ✈✐❡r ❛✉❢❣❡❢ü❤rt❡♥ ❆♥♥❛❤♠❡♥ ü❜❡r❡✐♥❄

✹✳ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ✇❡r❞❡♥ ❛✉s ■❤r❡r ❙✐❝❤t ❞✐❡ ❚❤❡♠❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐♥ ■❤✲
r❡♠ ❚ät✐❣❦❡✐ts❢❡❧❞ ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t❄ ❇❡st❡❤t ✇❡✐t❡r❡r ❍❛♥❞❧✉♥❣s❜❡❞❛r❢❄ ❋❛❧❧s ❡✐♥ s♦❧❝❤❡r ❜❡✲
st❡❤t✱ ✇❡❧❝❤❡s s✐♥❞ ❛✉s ■❤r❡r ❙✐❝❤t ❞✐❡ ❡♥ts❝❤❡✐❞❡♥❞❡♥ ❋r❛❣❡♥❄

✺✳ ❲❡❧❝❤❡ ❇❛rr✐❡r❡♥ ❜❡st❡❤❡♥ ❜❡③ü❣❧✐❝❤ ❞❡r ❇❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣✉♥❣ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❜❡✐ ❞❡r
❯♠s❡t③✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✐♥ ■❤r❡♠ ❚ät✐❣❦❡✐ts❢❡❧❞❄

✻✳ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ✐st ❡s ♠ö❣❧✐❝❤✱ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐♠ ❩✉❣❡ ❞❡r ❉✉r❝❤❢ü❤r✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③✲
♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ③✉ ♠❡ss❡♥❄ ❲❡❧❝❤❡ ❇❛rr✐❡r❡♥ tr❡t❡♥ ❤✐❡r ❛✉❢❄

✼✳ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ❜❡st❡❤❡♥ ③✇✐s❝❤❡♥ ■❤r❡♠ ❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥ s♦✇✐❡ ❛♥❞❡r❡♥ ✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t❧✐❝❤❡♥ ✉♥❞
♥✐❝❤t✲✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t❧✐❝❤❡♥ ❊✐♥r✐❝❤t✉♥❣❡♥ ❑♦♦♣❡r❛t✐♦♥s♣r♦❥❡❦t❡ ❜③❣❧✳ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✉♥❞ ❘❡✲
❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥❄ ❑ö♥♥❡♥ ❙✐❡ ❞✐❡s❡ ♥❡♥♥❡♥ ✉♥❞ ❜❡s❝❤r❡✐❜❡♥❄ ❋❛❧❧s ❞✐❡s ♥✐❝❤t ❞❡r ❋❛❧❧ ✐st✱
❦❡♥♥❡♥ ❙✐❡ ❛♥❞❡r❡ ♥❛t✐♦♥❛❧❡ ❜③✇✳ ✐♥t❡r♥❛t✐♦♥❛❧❡ ❑♦♦♣❡r❛t✐♦♥s♣r♦❥❡❦t❡✱ ❞✐❡ s✐❝❤ ♠✐t ❊♥❡r✲
❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❛✉s❡✐♥❛♥❞❡rs❡t③❡♥❄

✽✳ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ❜❡st❡❤❡♥ ✈♦♥ ■❤r❡r ❙❡✐t❡ ✇❡✐t❡r❡ ❯♥❦❧❛r❤❡✐t❡♥ ❜③❣❧✳ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣t❤❡♠❛s❄ ❙✐♥❞
❙✐❡ ❛✉sr❡✐❝❤❡♥❞ ✐♥❢♦r♠✐❡rt ♦❞❡r ❜❡♥öt✐❣❡♥ s✐❡ ✇❡✐t❡r❡ ■♥❢♦r♠❛t✐♦♥❡♥❄

✾✳ ❲❡❧❝❤❡ ❊r✇❛rt✉♥❣❡♥ ❤❛❜❡♥ ❙✐❡ ❛♥ ❞❛s ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥✱ ❞❡♥ ❲♦r❦s❤♦♣ ✇ä❤r❡♥❞ ❞❡r
◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt✲❑♦♥❢❡r❡♥③ ✉♥❞ ❞❛s ◆❛❝❤❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥❄ ❇✐tt❡ ♥❡♥♥❡♥ ✉♥❞ ❜❡s❝❤r❡✐❜❡♥
❙✐❡ ❞✐❡s❡❄ ❲❡❧❝❤❡ P❡rs♦♥❡♥ s♦❧❧t❡♥ ❛✉s ■❤r❡r P❡rs♣❡❦t✐✈❡ ✐♥ ❞✐❡s❡♥ Pr♦③❡ss ❡✐♥❜❡③♦❣❡♥
✇❡r❞❡♥❄

✶✷



✺ ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥ ❛♠ ✶✺✳ ◆♦✈❡♠❜❡r ✷✵✶✸

✺✳✶ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥

• ❏❡ss✐❝❛ ❙❝❤röt❡r ✭❯♥✐✈❡rs✐tät ▼❛❣❞❡❜✉r❣✱ ❯♠✇❡❧t♣s②❝❤♦❧♦❣✐❡❀ Pr♦♠♦✈✐❡r❡♥❞❡✮
• ▼❛♥❢r❡❞ ▼❡✐♥❡♥ ✭❋r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ ●♠❜❍ ❲❛♥❣❡r❧❛♥❞❀ ●❡s❝❤ä❢ts❢ü❤r✉♥❣✮
• ●❡r❞ ❇❛❤❧♦ ✭❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✱ ❚❡❝❤♥✐s❝❤❡s ●❡❜ä✉❞❡♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ✐♥s❜✳ ❊♥❡r❣✐❡♠❛♥❛✲
❣❡♠❡♥t❀ st❡❧❧✈✳ ❉❡③❡r♥❡♥t✮

• ❈♦❧✐♥ ❇✐❡♥ ✭❚❡✐❧♥❡❤♠❡r ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸✮
• ❙✉s❛♥♥❡ ❑♦r❤❛♠♠❡r ✭❚❆❘❆ ■♥❣❡♥✐❡✉r❜ür♦ ❱❛r❡❧❀ ●❡s❝❤ä❢ts❢ü❤r✉♥❣✮
• ■s❛❜❡❧❧❡ ●❛✇❡♥❛t ✭❖❧❞❡♥❜✉r❣❡r ❊♥❡r❣✐❡❝❧✉st❡r ✭❖▲❊❈✮✱ ❈❧✉st❡r♠❛♥❛❣❡r✐♥✮
• ❯❧r✐❝❤ ❙❝❤❡❡❧❡ ✭❖❧❞❡♥❜✉r❣❡r ❊♥❡r❣✐❡❝❧✉st❡r ✭❖▲❊❈✮✱ ❱♦rst❛♥❞s♠✐t❣❧✐❡❞✮
• ❙✐♠♦♥ ❑♦❡s❧❡r ✭❩❡♥tr✉♠ ❢ür ❊✉r♦♣ä✐s❝❤❡ ❲✐rts❝❤❛❢ts❢♦rs❝❤✉♥❣ ✭❩❊❲✮✱ ❯♠✇❡❧t✲ ✉♥❞ ❘❡s✲
s♦✉r❝❡♥ö❦♦♥♦♠✐❦❀ ✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t❧✐❝❤❡r ▼✐t❛r❜❡✐t❡r✮

• ❘❛② ❑♦❞❛❧✐ ✭❇✉s✐♥❡ss ❚❡❝❤♥♦❧♦❣② ❈♦♥s✉❧t✐♥❣ ✭❇❚❈✮❀ ❏✉♥✐♦r ❈♦♥s✉❧t❛♥t✮
• ❚❡❛♠ ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt✿ ❋r❡❞❡r✐❦ ❍❛❛❝❦✱ ▼❛♥✉❡❧ ◆❛❣❡❧✱ ❖❧✐✈❡r ❘✐❝❤t❡rs✱ ❊r♥st ❙❝❤ä❢❡r✱ ❙❡✲
❜❛st✐❛♥ ❲✉♥❞❡r❧✐❝❤

✺✳✷ Präs❡♥t❛t✐♦♥

❉❛s ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥ ❜❡❣❛♥♥ ♠✐t ❡✐♥❡r ❇❡❣rüÿ✉♥❣ ✉♥❞ ❱♦rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥✳
■♥ ❞❡r ❛♥s❝❤❧✐❡ÿ❡♥❞❡♥ Präs❡♥t❛t✐♦♥ st❡❧❧t❡ ❙❡❜❛st✐❛♥ ❲✉♥❞❡r❧✐❝❤ ❞✐❡ ✇✐❝❤t✐❣st❡♥ ❆s♣❡❦t❡ ❞❡s
tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡♥ ❆♥s❛t③❡s✱ ✇❡❧❝❤❡r ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ③✉r ❆♥✇❡♥❞✉♥❣ ❦♦♠♠t✱ ❞✐❡
●r✉♥❞♣r✐♥③✐♣✐❡♥ ❞❡s ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt✲❑♦♥③❡♣ts s♦✇✐❡ ❞❡♥ ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣s♣r♦③❡ss ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s
✒❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✫ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐♠ ❑♦♥t❡①t ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡✏ ✈♦r✳ ■♠ ❆♥s❝❤❧✉ss ❞❛r❛♥
♣räs❡♥t✐❡rt❡♥ ▼❛♥✉❡❧ ◆❛❣❡❧ ✉♥❞ ❊r♥st ❙❝❤ä❢❡r ❡✐♥❡ ❈❧✉st❡r✉♥❣ ❞❡r ❆♥t✇♦rt❡♥ ❞❡r ❊①♣❡rt■♥♥❡♥
❛✉❢ ❞✐❡ ❋r❛❣❡♥ ❜③❣❧✳ ❞❡s ✈❡rs❡♥❞❡t❡♥ ❍✐♥t❡r❣r✉♥❞♣❛♣✐❡rs✳ ❉✐❡s❡ ✇✉r❞❡ ❛❧s ❆✉s❣❛♥❣s♣✉♥❦t ❢ür
❞✐❡ ❊r❛r❜❡✐t✉♥❣ ❡✐♥❡s ❣❡♠❡✐♥s❛♠❡♥ Pr♦❜❧❡♠✈❡rstä♥❞♥✐ss❡s ✉♥❞ ❞❡r ✇❡✐t❡r❡♥ ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣ ❞❡r
❲♦r❦s❤♦♣❦♦♥❢❡r❡♥③ ❣❡♥✉t③t✳

✺✳✸ ●❡♠❡✐♥s❛♠❡s Pr♦❜❧❡♠✈❡rstä♥❞♥✐s

❆✉❢ ●r✉♥❞❧❛❣❡ ❞❡r Präs❡♥t❛t✐♦♥ ❡r❛r❜❡✐t❡t❡♥ ❞✐❡ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ❞❡s ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥s ❡✐♥
❣❡♠❡✐♥s❛♠❡s Pr♦❜❧❡♠✈❡rstä♥❞♥✐s ✉♥❞ st❡❧❧t❡♥ ❊✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❛✉s ✐❤r❡♠ ❚ät✐❣❦❡✐ts❢❡❧❞ ✈♦r✱
❞✐❡ s✐❝❤ ❛❧s ♠ö❣❧✐❝❤❡ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ❡✐❣♥❡♥ ✉♥❞ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s ❜❡❛r❜❡✐t❡t ✇❡r❞❡♥ ❦ö♥♥❡♥✳
❉✐❡ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ❞✐s❦✉t✐❡rt❡♥ ♠ö❣❧✐❝❤❡ ❲✐rts❝❤❛❢ts③✇❡✐❣❡✱ P❡rs♦♥❡♥❣r✉♣♣❡♥ s♦✇✐❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲
❊✛❡❦t❡✱ ❞✐❡ ✐♥ ❇❡③✉❣ ❛✉❢ ❞✐❡ ❜❡tr❡✛❡♥❞❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ r❡❧❡✈❛♥t s✐♥❞✳

✺✳✹ ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ❞❡r ❛✉❢❣❡❢ü❤rt❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✭❱♦r♠✐tt❛❣✮

❉✐❡ ❚❛❜❡❧❧❡ ✶ ❢❛sst ❞✐❡ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❞❡r ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ❛♠ ❱♦r♠✐tt❛❣ ③✉s❛♠♠❡♥✳ ■♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡r
❉✐s❦✉ss✐♦♥ ❞❡r ❛✉❢❣❡❢ü❤rt❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✇✉r❞❡♥ ❢♦❧❣❡♥❞❡ P✉♥❦t❡ ✈♦♥ ❞❡♥ ❇❡t❡✐✲
❧✐❣t❡♥ ❜❡t♦♥t✳

❏❡ss✐❝❛ ❙❝❤röt❡r ❜❡t♦♥t❡✱ ❞❛ss ❡s ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ❯♥t❡rs✉❝❤✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ✲
♥❛❤♠❡♥ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ✇✐❝❤t✐❣ ✐st✱ ❞✐❡ ❯rs❛❝❤❡♥ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ③✉ ❜❡tr❛❝❤t❡♥✳
❍✐❡r ✐st ✈♦r ❛❧❧❡♠ ③✉ ❜❡t♦♥❡♥✱ ❞❛ss ❡s ♥✐❝❤t ♥✉r ♠♦♥❡tär❡ ❯rs❛❝❤❡♥ ❣✐❜t✱ s♦♥❞❡r♥ ❛✉❝❤ s♦❧❝❤❡✱ ❞✐❡
❛✉❢ ❱❡r❤❛❧t❡♥sä♥❞❡r✉♥❣❡♥ ❜❡r✉❤❡♥✳ ❲✐ss❡♥ ü❜❡r ♠ö❣❧✐❝❤❡ ❱❡r❤❛❧t❡♥sä♥❞❡r✉♥❣❡♥ ✐st ✇✐❝❤t✐❣✱ ✉♠
❣❡③✐❡❧t ■♥t❡r✈❡♥t✐♦♥❡♥ ♣❧❛♥❡♥ ③✉ ❦ö♥♥❡♥✳ ❆❧❧❡r❞✐♥❣s st❡❤t ❞✐❡ s♦③✐❛❧✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t❧✐❝❤❡ ❋♦rs❝❤✉♥❣
❤✐❡r ❡rst ❛♠ ❆♥❢❛♥❣✱ ✇❡s❤❛❧❜ ✇❡✐t❡r❡ ❋♦rs❝❤✉♥❣s❛♥str❡♥❣✉♥❣❡♥ ✐♥ ❞✐❡s❡♠ ❇❡r❡✐❝❤ s❡❤r ✇✐❝❤t✐❣
s✐♥❞✳

▼❛♥❢r❡❞ ▼❡✐♥❡♥ ✈♦♥ ❞❡r ❢r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ ●♠❜❤ ❡r❧ä✉t❡rt✱ ❞❛ss s❡✐♥ ❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥ ✐♥ ❑♦♦♣❡✲
r❛t✐♦♥ ♠✐t ❍❡rst❡❧❧❡r♥✱ ❞❡♠ ●r♦ÿ❤❛♥❞❡❧ ✉♥❞ ❞❡♠ ❍❛♥❞✇❡r❦ ❡✐♥ ●❡s❝❤ä❢ts♠♦❞❡❧❧ ❢ür ❙♠❛rt❤♦✉s❡s
❡r❛r❜❡✐t❡♥ ♠ö❝❤t❡✳ ❉✐❡s❡s ❦♥ü♣❢t ❛♥ ❞❡r Pr♦❜❧❡♠❛t✐❦ ❛♥✱ ❞❛ss ♥❛❝❤ ❡✐♥❡r ❡♥❡r❣❡t✐s❝❤❡♥ ●❡❜ä✉❞❡s✲
❛♥✐❡r✉♥❣ ❡s ♦❢t♠❛❧s ③✉ ❙❝❤✇✐❡r✐❣❦❡✐t❡♥ ❜❡✐ ❞❡r ❇❡❧ü❢t✉♥❣ ❞❡r s❛♥✐❡rt❡♥ ●❡❜ä✉❞❡ ❦♦♠♠t✳ ❏❡❞♦❝❤
s✐♥❞ ❞✉r❝❤❢ü❤r❡♥❞❡♥ ❍❛♥❞✇❡r❦❡r ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✈❡r♦r❞♥✉♥❣ ✈❡r♣✢✐❝❤t❡t✱ ❡✐♥ ▲ü❢t✉♥❣s✲
❦♦♥③❡♣t ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❡✐♥❡r ❡♥❡r❣❡t✐s❝❤❡♥ ●❡❜ä✉❞❡s❛♥✐❡r✉♥❣ ✈♦r③✉❧❡❣❡♥✳ ▼✐t ❞❡♠ ❙♠❛rt❤♦✉s❡✲

✶✸



❊✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❲✐rts❝❤❛❢ts③✇❡✐❣ ✴
P❡rs♦♥❡♥❣r✉♣♣❡♥

❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t ❋❛❧❧st✉❞✐❡

❙♠❛rt❤♦✉s❡✿ ❊♥❡r❣❡t✐✲
s❝❤❡ ●❡❜ä✉❞❡s❛♥✐❡r✉♥❣✱
▲ü❢t✉♥❣✱ ❍❡✐③✉♥❣✱ ❙♠❛rt
▼❡t❡r✱ P❤♦t♦✈♦❧t❛✐❦

❍❛✉s❤❛❧t❡✱ ❱❡r♠✐❡t❡r ❋✐♥❛♥③✐❡❧❧❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲
❊✛❡❦t❡ ✭♠❡❤r ❯r❧❛✉❜
❡t❝✳✮✱ Ps②❝❤♦❧♦❣✐s❝❤❡
❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡

❋r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡

❯♠st✐❡❣ ❛✉❢ ▲❊❉ ❍❛✉s❤❛❧t❡✱ ❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥
❆♥♣❛ss✉♥❣ ❍❡✐③✉♥❣✴✲
▲✐❝❤t ❛♥ ◆✉t③✉♥❣ ✭❯♥✐✮
❋ör❞❡r✉♥❣ ❡♥❡r❣❡t✐s❝❤❡
●❡❜ä✉❞❡s❛♥✐❡r✉♥❣

❚❡❝❤♥✐s❝❤❡r ❘❡❜♦✉♥❞✱
❇❡❧❡✉❝❤t✉♥❣ ♥❛❝❤ ♥❡✉❡♥
❱♦rs❝❤r✐❢t❡♥ ❂ ❡r❤ö❤t❡r
❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤

❊✐♥❢ü❤r✉♥❣
❊♥❡r❣✐❡♠❛♥❛❣❡♠❡♥t✲
s②st❡♠

❯♥✐✈❡rs✐tät❡♥ ◆❛❝❤❢r❛❣❡✴◆✉t③✉♥❣
st❡✐❣t ❜❡✐ q✉❛❧✐t❛t✐✈❡r
❱❡r❜❡ss❡r✉♥❣

❇❡❧❡✉❝❤t✉♥❣ ✉♥❞ ❑ä❧t❡
❯♥✐ ❖❧❞❡♥❜✉r❣

●❡❜ä✉❞❡s♣❡③✐✜s❝❤❡ ❱❡r✲
❜r❛✉❝❤s❜❛s❡❧✐♥❡s

◆✐❝❤t s♣❛rs❛♠❡s ❱❡r❤❛❧✲
t❡♥ ❛✉ÿ❡r❤❛❧❜ ❞❡s ❇❡✲
③✉❣sr❛✉♠s

❙❛♥✐❡r✉♥❣ ●❡❜ä✉❞❡✱
❲är♠❡❦❡♥♥✇❡rt ✈❡r❜❡s✲
s❡r♥ ✭③✳❇✳ ●❡❜ä✉❞❡ ❆✻
❯♥✐✮

❱❡r③✐❝❤t ❛✉❢ ❑❧✐♠❛t✐s✐❡✲
r✉♥❣ ✈♦♥ ❘ä✉♠❡♥
❊✲▼♦❜✐❧✐tät ✭❊✲❇✐❦❡✮ ❚❛tsä❝❤❧✐❝❤❡ ◆✉t③❡r✲

❣r✉♣♣❡♥

❚❛❜❡❧❧❡ ✶✿ ▼ö❣❧✐❝❤❡ ❲✐rts❝❤❛❢ts③✇❡✐❣❡✱ P❡rs♦♥❡♥❣r✉♣♣❡♥ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡✱ ❱♦r♠✐tt❛❣s❞✐s✲
❦✉ss✐♦♥

●❡s❝❤ä❢ts♠♦❞❡❧❧ ❞❡r ❢r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ s♦❧❧ ❡rr❡✐❝❤t ✇❡r❞❡♥✱ ❞❛ss ❡✐♥❡ ♦♣t✐♠❛❧❡ ❇❡❧ü❢t✉♥❣ ❡♥❡r❣❡t✐s❝❤
s❛♥✐❡rt❡r ●❡❜ä✉❞❡ ❣❡✇ä❤r❧❡✐st❡t ✇❡r❞❡♥ ❦❛♥♥✳ ❉✐❡s s♦❧❧ ③✉♠ ❡✐♥❡♥ ③✉ ❡✐♥❡r ❣❡s✉♥❞❡♥ ❘❛✉♠❧✉❢t
✐♥ ❞❡♥ ❜❡tr❡✛❡♥❞❡♥ ●❡❜ä✉❞❡♥ ✉♥❞ ③✉♠ ❛♥❞❡r❡♥ ③✉r ❱❡r✇✐r❦❧✐❝❤✉♥❣ ❞❡r ✈♦r❣❡s❡❤❡♥❡♥ ❊♥❡r✲
❣✐❡❡✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥ ✭✉✳❛✳ ❘❡❞✉❦t✐♦♥ ❞❡r ❍❡✐③❦♦st❡♥✮ ❢ü❤r❡♥✳ ❙♦♠✐t ✐st ❞✐❡s❡s ●❡s❝❤ä❢ts♠♦❞❡❧❧ ❡✐♥
Pr♦❜❧❡♠❧ös✉♥❣s❛♥❣❡❜♦t ❢ür ❊✐❣❡♥tü♠❡r✱ ▼✐❡t❡r ✉♥❞ ❱❡r♠✐❡t❡r s♦✇✐❡ ❞❛s ❍❛♥❞✇❡r❦✳ ❉✐❡s❡s ●❡✲
s❝❤ä❢ts♠♦❞❡❧❧ ❡r♠ö❣❧✐❝❤t ❞❡♠ ❍❛♥❞✇❡r❦✱ s❡✐♥❡♥ ❣❡s❡t③❧✐❝❤❡♥ ❱❡r♣✢✐❝❤t✉♥❣❡♥ ♥❛❝❤③✉❦♦♠♠❡♥✳ ■♠
❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ✇✉r❞❡ ❛❧❧❡r❞✐♥❣s ❛✉❝❤ ❞❡✉t❧✐❝❤✱ ❞❛ss ❡s ✇✐❝❤t✐❣ ✐st✱ ❞✐❡ ❊✐♥s♣❛r♣♦t❡♥③✐❛❧❡
❡✐♥❡r ●❡❜ä✉❞❡s❛♥✐❡r✉♥❣ ③✉♥ä❝❤st ③✉ ❡r❢❛ss❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ ❯♥t❡rs❝❤✐❡❞❡ ③✇✐s❝❤❡♥ ❡✐♥❡r ●❡❜ä✉❞❡s❛✲
♥✐❡r✉♥❣ ♠✐t ✉♥❞ ♦❤♥❡ ■♠♣❧❡♠❡♥t✐❡r✉♥❣ ❡✐♥❡s ❙♠❛rt❤♦✉s❡s ③✉ ✉♥t❡rs✉❝❤❡♥✳ ❲✐❝❤t✐❣ ✐st ❤✐❡r ❞✐❡
❋❡st❧❡❣✉♥❣ ❡✐♥❡r ❇❛s❡❧✐♥❡✱ ✉♠ ♠ö❣❧✐❝❤❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐❞❡♥t✐✜③✐❡r❡♥ ③✉ ❦ö♥♥❡♥✳

●❡r❞ ❇❛❤❧♦ ❜❡s❝❤r❡✐❜t✱ ❞❛ss ❛♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ❡✐♥ ❊♥❡r❣✐❡♠❛♥❛❣❡♠❡♥ts②st❡♠
✉♥❞ ❇❡✐s♣✐❡❧❡ ❢ür ♣♦s✐t✐✈ ✉♥❞ ♥❡❣❛t✐✈ ✈❡r❧❛✉❢❡♥❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❡①✐st✐❡r❡♥✳ ❩✉ ❞❡♥
♣♦s✐t✐✈❡♥ ❇❡✐s♣✐❡❧❡♥ ❣❡❤ört ❞✐❡ ❡♥❡r❣❡t✐s❝❤❡ ❙❛♥✐❡r✉♥❣ ❞❡s ●❡❜ä✉❞❡s ❆✻ ❛✉❢ ❞❡♠ ❈❛♠♣✉s ❍❛❛r❡♥✲
t♦r✳ ■♠ ●❡❣❡♥s❛t③ ❞❛③✉ ✇❛r ❞✐❡ ❊r♥❡✉❡r✉♥❣ ❞❡r ❇❡❧❡✉❝❤t✉♥❣ ✐♥ ❡✐♥✐❣❡♥ ●❡❜ä✉❞❡♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät
❖❧❞❡♥❜✉r❣ ♠✐t ❙❝❤✇✐❡r✐❣❦❡✐t❡♥ ❜❡❤❛❢t❡t ✉♥❞ ♠✐t ❡✐♥❡♠ ❡r❤ö❤t❡♥ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤ ✈❡r❜✉♥❞❡♥✳
❉✐❡s❡ ❜❡✐❞❡♥ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❛❧s ❛✉❝❤ ❞✉r❝❤❣❡❢ü❤rt❡ ❊✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✐♠ ❇❡r❡✐❝❤ ❞❡r ❑❧✐♠❛t✐✲
s✐❡r✉♥❣ ❞❡r ●❡❜ä✉❞❡ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ❡✐❣♥❡♥ s✐❝❤ ❛❧s ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ❢ür ❞❡♥ ❲♦r❦s❤♦♣
✇ä❤r❡♥❞ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt✳

❈♦❧✐♥ ❇✐❡♥ ❜❡t♦♥t❡✱ ❞❛ss ❡s ♠ö❣❧✐❝❤ ✐st✱ ♥❡❜❡♥ ✐♥✈❡st✐✈❡♥ ❛✉❝❤ ♥✐❝❤t✲✐♥✈❡st✐✈❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐✲
❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❞✉r❝❤③✉❢ü❤r❡♥✳ ❊✐♥ ❇❡✐s♣✐❡❧ ❢ür ❡✐♥❡ ♥✐❝❤t✲✐♥✈❡st✐✈❡ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡ ✐st ❞❛s ❊♥❡r❣✐❡✲
❡✐♥s♣❛r♠♦❞❡❧❧ ❛♥ ❞❡r ❋❯ ❇❡r❧✐♥✱ ✇❡❧❝❤❡s ❞❛❞✉r❝❤ ❝❤❛r❛❦t❡r✐s✐❡rt ✐st✱ ❞❛ss ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤
❛❜ ❡✐♥❡♠ ❜❡st✐♠♠t❡♥ ❙❝❤✇❡❧❧❡♥✇❡rt t❡✉r❡r ❢ür ❞✐❡ ❜❡tr❡✛❡♥❞❡♥ ❯♥✐✈❡rs✐täts❛♥❣❡❤ör✐❣❡♥ ✇✐r❞✳

✺✳✺ ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ❞❡r ❛✉❢❣❡❢ü❤rt❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✭◆❛❝❤♠✐tt❛❣✮

❉✐❡ ❚❛❜❡❧❧❡ ✷ ❢❛sst ❞✐❡ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❞✐❡s❡r ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ③✉s❛♠♠❡♥✳ ■♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ❞❡r
❛✉❢❣❡❢ü❤rt❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✇✉r❞❡♥ ❢♦❧❣❡♥❞❡ P✉♥❦t❡ ✈♦♥ ❞❡♥ ❇❡t❡✐❧✐❣t❡♥ ❜❡t♦♥t✳

❯❧r✐❝❤ ❙❝❤❡❡❧❡✱ ■s❛❜❡❧❧❡ ●❛✇❡♥❛t ✉♥❞ ❘❛② ❑♦❞❛❧✐ s❝❤❧✉❣❡♥ ✈♦r s✐❝❤ ❣❡♥❛✉❡r ♠✐t ❞❡♥
❞✉r❝❤ ❣❡s❡t③❧✐❝❤❡ ❊✣③✐❡♥③st❛♥❞❛r❞s ✉♥❞ ✲♥♦r♠❡♥ ❛✉s❣❡❧öst❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥
❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ③✉ ❜❡s❝❤ä❢t✐❣❡♥✳ ❉✐❡ ❙❝❤✇✐❡r✐❣❦❡✐t ❜❡st❡❤t ❤✐❡r ❤❡r❛✉s③✉✜♥❞❡♥✱ ✇✐❡ ✉♥❞ ✇♦
❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❞✉r❝❤ ❣❡s❡t③❧✐❝❤❡ ❱♦r❣❛❜❡♥ ❡♥tst❡❤❡♥ ✉♥❞ ✇✐❡ ❞✐❡s❡ ✐❞❡♥t✐✜③✐❡rt ✇❡r❞❡♥ ❦ö♥♥❡♥✳

✶✹



❊✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❲✐rts❝❤❛❢ts③✇❡✐❣
✴ P❡rs♦♥❡♥❣r✉♣✲
♣❡♥

❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t ❋❛❧❧st✉❞✐❡

❘❡❣❡❧✇❡r❦❡✱ ◆♦r♠❡♥✱ ❇❛✉ ●❇ ❙t❛❞t ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ❘ä✉♠❧✳ ✉♥❞ ③❡✐t❧✐✲
❝❤❡ ❱❡r❧❛❣❡r✉♥❣

❑r❛♥❦❡♥❤❛✉s

❊✉r♦♣ä✐s❝❤❡s ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③❣❡s❡t③✱
❆✉s❜r❡✐t✉♥❣s❦❛♥ä❧❡ ❢ür ❘❡❜♦✉♥❞s
❊r❦❡♥♥✉♥❣ ✈♦♥ ❆✉s❣❛♥❣ss✐t✉❛t✐♦♥❡♥ ❢ür
❣❧♦❜❛❧❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❞✉r❝❤ ❡✣③✐❡♥✲
t❡r❡ Pr♦❞✉❦t✐♦♥s✇❡✐s❡♥
❋ör❞❡r✉♥❣❡♥✱ ❆♥r❡✐③❡
▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✐♠ ❇❡r❡✐❝❤ ◗✉❡rs❝❤♥✐tts✲
t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡♥

Pr✐✈❛t✱ ö✛❡♥t❧✐❝❤❡
❍❛♥❞✱ ●❡✇❡r❜❡✴■♥✲
❞✉str✐❡

❱❡r❜r❛✉❝❤s✈❡r❤❛❧t❡♥ ■♥❞✉str✐❡✴❊♥❞✲
❦✉♥❞❡
❈♦♥tr❛❝t✐♥❣

❚❛❜❡❧❧❡ ✷✿ ▼ö❣❧✐❝❤❡ ❲✐rts❝❤❛❢ts③✇❡✐❣❡✱ P❡rs♦♥❡♥❣r✉♣♣❡♥ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡✱ ◆❛❝❤♠✐tt❛❣s❞✐s✲
❦✉ss✐♦♥

❉✐❡ Ü❜❡r❧❡❣✉♥❣ ✐st✱ ❡✐♥❡ ❣❡s❡t③❧✐❝❤❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③✈♦rs❝❤r✐❢t ✐♥ ❇❡③✉❣ ❛✉❢ ✐❤r❡ ❋ör❞❡r✲ ✉♥❞
❆♥r❡✐③str✉❦t✉r❡♥ s♦✇✐❡ ❛✉❢ ♣♦t❡♥③✐❡❧❧ ❛✉❢tr❡t❡♥❞❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ③✉ ✉♥t❡rs✉❝❤❡♥✳

❙✐♠♦♥ ❑♦❡s❧❡r ❜❡s❝❤ä❢t✐❣t s✐❝❤ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ s❡✐♥❡r ❋♦rs❝❤✉♥❣ ♠✐t ❙♣✐❧❧♦✈❡r✲❊✛❡❦t❡♥✳ ❉✐❡ ✉♥✲
t❡rs✉❝❤t❡ Pr♦❜❧❡♠❛t✐❦ ✐st ❤✐❡r✱ ❞❛ss ❛✉❢ ●r✉♥❞ ✈♦♥ ❊✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ③❡✐t❧✐❝❤
✉♥❞ rä✉♠❧✐❝❤ ✈❡rs❡t③t ❛✉❢tr❡t❡♥ ❦ö♥♥❡♥✳ ■♥ ❞✐❡s❡♠ ❩✉s❛♠♠❡♥❤❛♥❣ ✐st ❡s ✇✐❝❤t✐❣ ③✉ ✉♥t❡rs✉❝❤❡♥✱
✇❡❧❝❤❡ ❯rs❛❝❤❡♥ ③✉ s♦❧❝❤❡♥ ❱❡r❧❛❣❡r✉♥❣s❡✛❡❦t❡♥ ❢ü❤r❡♥ ✉♥❞ ♦❜ ▼ö❣❧✐❝❤❦❡✐t❡♥ ❜❡st❡❤❡♥✱ ❊♥❡r✲
❣✐❡❡✣③✐❡♥③r❡❣✉❧✐❡r✉♥❣❡♥ ❡♥ts♣r❡❝❤❡♥❞ ③✉ ä♥❞❡r♥✱ ❞❛♠✐t s♦❧❝❤❡ ❱❡r❧❛❣❡r✉♥❣s❡✛❡❦t❡ ✉♥t❡r❜✉♥❞❡♥
✇❡r❞❡♥✳

❙✉s❛♥♥❡ ❑♦r❤❛♠♠❡r ❜❡t♦♥t❡✱ ❞❛ss ③✇✐s❝❤❡♥ ✈❡rs❝❤✐❡❞❡♥❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥
❞✐✛❡r❡♥③✐❡rt ✇❡r❞❡♥ ♠✉ss✱ ③✉♠ ❡✐♥❡♥ s✐♥❞ Pr♦❞✉❦t✐♦♥s♣r♦③❡ss❡ ❜❡tr♦✛❡♥✱ ③✉♠ ❛♥❞❡r❡♥ ◗✉❡r✲
s❝❤♥✐ttst❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡♥ ✇✐❡ ❇❡❧❡✉❝❤t✉♥❣✱ ❍❡✐③✉♥❣✱ ❞✐❡ ❡❤❡r ❞❡♥ ❱❡r❜r❛✉❝❤s♣r♦③❡ss❡♥ ③✉③✉♦r❞♥❡♥
s✐♥❞✳ ❲ä❤r❡♥❞ ✐♠ ❧❡t③t❡♥ ❋❛❧❧ ❞✐❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✉♥❡r✇ü♥s❝❤t❡ ◆❡❜❡♥✇✐r❦✉♥❣❡♥ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✲
❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ s✐♥❞✱ ✐st ❞❡r ❲✉♥s❝❤ ♥❛❝❤ Pr♦❞✉❦t✐♦♥sst❡✐❣❡r✉♥❣ ❤ä✉✜❣ ●r✉♥❞ ❢ür ❊✣③✐✲
❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ ■♥✈❡st✐t✐♦♥ ✐♥ ♥❡✉❡ ♦❞❡r ✈❡r❜❡ss❡rt❡ Pr♦❞✉❦t✐♦♥s❛♥❧❛❣❡♥ ✕ ❞❡r ❘❡❜♦✉♥❞✲
❊✛❡❦t ❞❡r ▼❡❤r♣r♦❞✉❦t✐♦♥ ✐st s♦③✉s❛❣❡♥ ❞❡r ❡r❤♦✛t❡ ❊✛❡❦t ❡✐♥❡r ❊✣③✐❡♥③st❡✐❣❡r✉♥❣✳

❯❧r✐❝❤ ❙❝❤❡❡❧❡ s❝❤❧✉❣ s❝❤❧✐❡ÿ❧✐❝❤ ✈♦r✱ s✐❝❤ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ❣❡♥❛✉❡r ♠✐t
❈♦♥tr❛❝t✐♥❣ ③✉ ❜❡s❝❤ä❢t✐❣❡♥✱ ❞❛ ❞✐❡ ❇❡tr❡✐❜❡r ❡✐♥❡s s♦❧❝❤❡♥ ●❡s❝❤ä❢ts♠♦❞❡❧❧s ♣r✐♥③✐♣✐❡❧❧ ❦❡✐♥
■♥t❡r❡ss❡ ❛♥ ❞❡r ❊♥tst❡❤✉♥❣ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❤❛❜❡♥ ✉♥❞ ✈❡rs✉❝❤❡♥ s♦❧❧t❡♥✱ ❞✐❡ ❊♥tst❡❤✉♥❣
❞✐❡s❡r ③✉ ✉♥t❡r❜✐♥❞❡♥✳

✶✺



✻ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡

❉✐❡ ❇❡s❝❤r❡✐❜✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❜❛s✐❡rt ❛✉❢ ❞❡♥ ❱❡rö✛❡♥t❧✐❝❤✉♥❣❡♥ ❞❡s ❩❡♥tr✉♠s
❚❡❝❤♥✐❦ ✉♥❞ ●❡s❡❧❧s❝❤❛❢t ❞❡r ❚❡❝❤♥✐s❝❤❡♥ ❯♥✐✈❡rs✐tät ❇❡r❧✐♥ ✭❬✻❪✱ ❬✶✻❪✮✳

✻✳✶ ❊✐♥❢ü❤r✉♥❣

❉✐❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✐st ❡✐♥❡ ▼❡t❤♦❞❡✱ ♠✐t ❞❡r❡♥ ❍✐❧❢❡ Pr♦❜❧❡♠♣❡rs♣❡❦t✐✈❡♥✱ ❲✐ss❡♥s❜❡✲
stä♥❞❡ ✉♥❞ ▲ös✉♥❣s❛♥sät③❡ ❛✉s ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t ✉♥❞ Pr❛①✐s ❛✉❢❡✐♥❛♥❞❡r ❜❡③♦❣❡♥ ✇❡r❞❡♥ ❦ö♥♥❡♥✳ ❙✐❡
❞✐❡♥t ❞❛③✉✱ ❙②st❡♠❡ ♠✐t ✐❤r❡♥ t❡❝❤♥✐s❝❤❡♥ ✭③✳❇✳✿ ❙tr♦♠❧❡✐t✉♥❣❡♥✱ ▼❡ss❣❡rät❡✮ ✉♥❞ ♥❛tür❧✐❝❤❡♥
❊❧❡♠❡♥t❡♥ ✭③✳❇✳✿ Ö❦♦s②st❡♠✱ ▼❡❡r✱ ▲✉❢t✮ ③✉ ❦♦♥③❡♣t✉❛❧✐s✐❡r❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ ✈♦r❤❛♥❞❡♥❡♥ ❇❡③✐❡❤✉♥✲
❣❡♥ ✉♥❞ ❲❡❝❤s❡❧✇✐r❦✉♥❣❡♥ ③✉ ✈❡r❞❡✉t❧✐❝❤❡♥✳ ❉✐❡s ❣✐❧t ❛✉❝❤ ❢ür ❞✐❡ ✐♥ ❞❡♥ ❜❡tr❛❝❤t❡t❡♥ ❙②st❡♠❡♥
❛❣✐❡r❡♥❞❡♥ ❆❦t❡✉r❡ ✭P❡rs♦♥❡♥ ✭✲❣r✉♣♣❡♥✮✮ s♦✇✐❡ ❢ür ❞✐❡ r❡❧❡✈❛♥t❡♥ ❩❡✐❝❤❡♥s②st❡♠❡ ✭③✳❇✳✿ ●❡✲
s❡t③❡✱ ❑♦♥③❡♣t❡✱ ❱❡r♦r❞♥✉♥❣❡♥✱ ◆♦r♠❡♥✮✳ ❩✇✐s❝❤❡♥ ❞✐❡s❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡♥ ❦ö♥♥❡♥ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡
❇❡③✐❡❤✉♥❣❡♥ s♦✇✐❡ ♣♦s✐t✐✈❡ ✉♥❞ ♥❡❣❛t✐✈❡ ❘ü❝❦❦♦♣♣❧✉♥❣❡♥ ❜❡st❡❤❡♥✳ ❱♦♥ ❞❡r Pr♦❜❧❡♠st❡❧❧✉♥❣
✉♥❞ ❞❡♥ ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡♥ ❛✉s❣❡❤❡♥❞ ✇✐r❞ ❞✐❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❡rst❡❧❧t✱ ✇♦❜❡✐ ❞❡r ❋♦❦✉s
❛✉❢ ❞❡♥ ❇❡③✐❡❤✉♥❣❡♥ ③✇✐s❝❤❡♥ ❞❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡♥ ❧✐❡❣t✳ ❉✐❡ ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡ ✇❡r❞❡♥ ❤✐❡r❜❡✐ ❛❧s
❣❧❡✐❝❤✇❡rt✐❣ ❛♥❣❡s❡❤❡♥✳ ❆❧❧❡r❞✐♥❣s ❜❡st❡❤❡♥ ③✉♠❡✐st ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡ ❙✐❝❤t✇❡✐s❡♥ ❛✉❢ ❡✐♥ ❙②st❡♠
❜③✇✳ ❡✐♥❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥✳ ❆✉s ❞✐❡s❡♠ ●r✉♥❞ s♦❧❧ ❞✐❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✐♥ ❡✐♥❡♠ ❣❡♠❡✐♥s❛♠❡♥
✉♥❞ ♣r♦❜❧❡♠❜❡③♦❣❡♥❡♥ ❉✐s❦✉rs ❡rst❡❧❧t ✇❡r❞❡♥✳ ❩✐❡❧ ✐st ❞✐❡ ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❡✐♥❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥✱ ❞✐❡
✈♦♥ ❛❧❧❡♥ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ❣❡tr❛❣❡♥ ✇✐r❞✳

✻✳✷ ▲❡✐t❢r❛❣❡♥ ✫ ❩✐❡❧❡

●❡♥❡r❡❧❧ ♦r✐❡♥t✐❡rt s✐❝❤ ❞✐❡ ❆r❜❡✐t ✐♠ ❲♦r❦s❤♦♣ ❛♥ ❢♦❧❣❡♥❞❡r ▲❡✐t❢r❛❣❡✿ ❲❡❧❝❤❡ ❋r❛❣❡✲ ✉♥❞ Pr♦✲
❜❧❡♠st❡❧❧✉♥❣❡♥ ❡r❣❡❜❡♥ s✐❝❤ ❢ür ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t ✉♥❞ Pr❛①✐s✱ ✇❡♥♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❜❡✐ ❞❡r ❊r❢♦r✲
s❝❤✉♥❣ ✉♥❞ ❯♠s❡t③✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✐♥ ♣r✐✈❛t❡♥ ❍❛✉s❤❛❧t❡♥ ✉♥❞ ♠✐tt❡❧stä♥❞✐✲
s❝❤❡♥ ❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥ ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t ✇❡r❞❡♥❄ ❍✐❡r❛✉s ❧❡✐t❡♥ s✐❝❤ ❞✐❡ ▲❡✐t❢r❛❣❡♥ ✉♥❞ ❩✐❡❧st❡❧❧✉♥❣❡♥
❞❡r ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ❛❜✳

✻✳✸ ❘♦❧❧❡♥

■♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s ✒❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✫ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐♠ ❑♦♥t❡①t ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡✏
✇❡r❞❡♥ ✐♥ ❞r❡✐ ❑❧❡✐♥❣r✉♣♣❡♥ ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ③✉ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥
✐♥ ❞❡♥ ❇❡r❡✐❝❤❡♥ ✒❙♠❛rt❤♦✉s❡✏✱ ✒❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✏ ✉♥❞ ✒❇❡❞❡✉t✉♥❣ st❛❛t❧✐❝❤❡r ❘❡❣✉❧✐❡✲
r✉♥❣ ✉♥❞ ❙t❛♥❞❛r❞✐s✐❡r✉♥❣ ❜❡✐ ❞❡r ❊♥tst❡❤✉♥❣ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❛♠ ❇❡✐s♣✐❡❧ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✲
❡✐♥s♣❛r✈❡r♦r❞♥✉♥❣ ✭❊♥❊❱✮✏ ❜❡❛r❜❡✐t❡t✳ ❏❡❞❡ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✇✐r❞ ✈♦♥ ❡✐♥❡♠ ❜③✇✳ ③✇❡✐ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥
③✉s❛♠♠❡♥ ♠✐t ③✇❡✐ ▼✐t❣❧✐❡❞❡r♥ ❞❡s ❚❡❛♠s ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✈♦r❜❡r❡✐t❡t ✉♥❞ ✇ä❤r❡♥❞ ❞❡s
❲♦r❦s❤♦♣s ❛♥❣❡❧❡✐t❡t✳ ❉✐❡ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ st❡❧❧❡♥ ❢ür ❞✐❡ ❇❡❛r❜❡✐t✉♥❣ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✐❤r ❊①♣❡rt❡♥✲
✇✐ss❡♥ ③✉r ❱❡r❢ü❣✉♥❣✱ ✉♠ ❞✐❡ ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❛♥③✉❧❡✐t❡♥✳ ❉✐❡ ▼✐t❣❧✐❡❞❡r
❞❡s ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt✲❚❡❛♠s ü❜❡r♥❡❤♠❡♥ ❞✐❡ ▼♦❞❡r❛t✐♦♥ ✉♥❞ Pr♦t♦❦♦❧❧✐❡r✉♥❣ ❞❡r ❉✐s❦✉ss✐♦♥✳ ❉✐❡
❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡♥ ❦ö♥♥❡♥ s✐❝❤ ❢ür ❡✐♥❡ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ❡♥ts❝❤❡✐❞❡♥ ✉♥❞ ❤❛❜❡♥ ❞✐❡ ▼ö❣❧✐❝❤❦❡✐t✱ ✈♦♥
❞❡♥ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ③✉ ❧❡r♥❡♥ ✉♥❞ s✐❝❤ ♠✐t ✐❤r❡♠ ❲✐ss❡♥ ✐♥ ❞✐❡ ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ❡✐♥③✉❜r✐♥❣❡♥✳

✻✳✹ ❉♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥

❉✐❡ ❇❡❛r❜❡✐t✉♥❣ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ s♦❧❧t❡ ✈♦♥ ❛❧❧❡♥ ❑❧❡✐♥❣r✉♣♣❡♥ ❞♦❦✉♠❡♥t✐❡rt ✇❡r❞❡♥✱ ❞❛♠✐t ❞✐❡
❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❇❡❛r❜❡✐t✉♥❣sst✉❢❡♥ ✐♥♥❡r❤❛❧❜ ✉♥❞ ③✇✐s❝❤❡♥ ❞❡♥ ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ♠✐t❡✐♥❛♥❞❡r ✈❡r✲
❣❧✐❝❤❡♥ ✉♥❞ ✐♥t❡r♣r❡t✐❡rt ✇❡r❞❡♥ ❦ö♥♥❡♥✳

✻✳✺ ❇❡❛r❜❡✐t✉♥❣ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ✫ ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡♥

✻✳✺✳✶ P❤❛s❡ ✶✿ ❱❡rst❡❤❡♥ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡

• ❱♦rtr❛❣ ❞❡r ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ❛♠ ❋r❡✐t❛❣ ✭✷✾✳✶✶✳✮ ✉♥❞ ❑❧är✉♥❣ ✈♦♥ ❘ü❝❦❢r❛❣❡♥

• ❱♦rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❆✉s❣❛♥❣ss✐t✉❛t✐♦♥

✶✻



• ❱♦rst❡❧❧✉♥❣ ✉♥❞ Prä③✐s✐❡r✉♥❣ ❞❡r ▲❡✐t❢r❛❣❡♥ ✉♥❞ ❩✐❡❧❡

• ❋❡st❧❡❣✉♥❣ ❞❡r ❙②st❡♠❣r❡♥③❡♥

❉✐❡ ❊r❛r❜❡✐t✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡♥ ❣❡s❝❤✐❡❤t ✐♥ ♠❡❤r❡r❡♥ ❙❝❤r✐tt❡♥✳ ❩✉♥ä❝❤st ♠✉ss
❞✐❡ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✈♦r❣❡st❡❧❧t ✉♥❞ ✈❡rst❛♥❞❡♥ ✇❡r❞❡♥ s♦✇✐❡ ❞✐❡ ▼ö❣❧✐❝❤❦❡✐t ❜❡st❡❤❡♥✱ ❋r❛❣❡♥ ③✉ ❦❧är❡♥
✭✉✳❛✳ ❆✉s❣❛♥❣ss✐t✉❛t✐♦♥✱ ▲❡✐t❢r❛❣❡✱ ❩✐❡❧❡✱ ❋❡st❧❡❣✉♥❣ ❞❡r ❙②st❡♠❣r❡♥③❡♥✮✳ ❉✐❡s ✇✐r❞ ✐♥s❜❡s♦♥❞❡r❡
❛♠ ❡rst❡♥ ❲♦r❦s❤♦♣✲❚❛❣ ❣❡s❝❤❡❤❡♥✳

✻✳✺✳✷ P❤❛s❡ ✷✿ ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡

• ❙❛♠♠❧✉♥❣ ❞❡r r❡❧❡✈❛♥t❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡ ✐♥ ❞❡r ✈♦r❣❡❣❡❜❡♥❡♥ ❚❛❜❡❧❧❡

• ❑❧är✉♥❣ ❞❡r ❇❡❞❡✉t✉♥❣ ❞❡r ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡

• ❑❧är✉♥❣✱ ♦❜ ❞✐❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ r❡❧❡✈❛♥t ❢ür ❞✐❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ s✐♥❞

❆✉s❣❡❤❡♥❞ ✈♦♥ ❞❡r ▲❡✐t❢r❛❣❡ ✉♥❞ ❞❡♠ ❩✐❡❧ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✇❡r❞❡♥ ❞✐❡ ❢ür ❞✐❡ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ r❡❧❡✈❛♥✲
t❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡ ③✉♥ä❝❤st ✐♥ ❡✐♥❡♠ ❇r❛✐♥st♦r♠✐♥❣ ❣❡s❛♠♠❡❧t✳ ❍✐❡r❜❡✐ s♦❧❧ ❛✉❝❤ ❞✐❡ ❇❡❞❡✉t✉♥❣ ✉♥❞
❞✐❡ ❘❡❧❡✈❛♥③ ❞❡r ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡ ❢ür ❞✐❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❣❡❦❧ärt ✇❡r❞❡♥✳ ❉✐❡s ❣❡s❝❤✐❡❤t
♠✐t ❍✐❧❢❡ ❞❡r ❢♦❧❣❡♥❞❡♥ ❚❛❜❡❧❧❡✿

❆❦t❡✉r❡ ❚❡❝❤♥✐s❝❤❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ ◆❛tür❧✐❝❤❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ ❩❡✐❝❤❡♥

✻✳✺✳✸ P❤❛s❡ ✸✿ ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✭❙②st❡♠✇✐ss❡♥✮

❉✐❡ ❢ür ❞✐❡ ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✇✐❝❤t✐❣❡♥ ❙②♠❜♦❧❡ ✇❡r❞❡♥ ✐♥ ❆❜❜✐❧❞✉♥❣ ✷ ❡r✲
❧ä✉t❡rt✳

• ❖r✐❡♥t✐❡r✉♥❣ ❛♥ ▲❡✐t❢r❛❣❡♥ ✉♥❞ ❩✐❡❧❡♥ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s s♦✇✐❡ ❞❡r ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥

• ❇❡❣✐♥♥ ♠✐t ❢ür ❞✐❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✉♥✈❡r③✐❝❤t❜❛r❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡♥

• ■❞❡♥t✐✜③✐❡r✉♥❣ ❞❡r ❘❡❧❛t✐♦♥❡♥ ③✇✐s❝❤❡♥ ❞❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡♥

• ■❞❡♥t✐✜③✐❡r✉♥❣ ✈♦♥ ❙②st❡♠❜❡s♦♥❞❡r❤❡✐t❡♥

• Pr♦t♦❦♦❧❧ ✭❇❡s❝❤r❡✐❜✉♥❣✴❈❤❛r❛❦t❡r✐s✐❡r✉♥❣ ❞❡r ❊❧❡♠❡♥t❡✴❘❡❧❛t✐♦♥❡♥✮

✻✳✺✳✹ P❤❛s❡ ✹✿ ■❞❡♥t✐✜③✐❡r✉♥❣ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥

• ■❞❡♥t✐✜③✐❡r✉♥❣ ❛♥❤❛♥❞ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✉♥❞ ❊✐♥tr❛❣✉♥❣ ✐♥ ❞✐❡ ❚❛❜❡❧❧❡

• Pr♦t♦❦♦❧❧ ✭❇❡s❝❤r❡✐❜✉♥❣✴❈❤❛r❛❦t❡r✐s✐❡r✉♥❣ ❞❡r ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡✮

■♥ ❡✐♥❡♠ ♥ä❝❤st❡♥ ❙❝❤r✐tt ✇✐r❞ ❞❛♠✐t ❜❡❣♦♥♥❡♥✱ ❞✐❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✐♥ ❞❡♥ ❡✐♥③❡❧♥❡♥
●r✉♣♣❡♥ ③✉ ❡rst❡❧❧❡♥✳ ❍✐❡r❜❡✐ ✇✐r❞ ③✉♥ä❝❤st ❡✐♥ ❑❡r♥❡❧❡♠❡♥t ✐❞❡♥t✐✜③✐❡rt✱ ✇❡❧❝❤❡s ❞❡♥ ❆✉s✲
❣❛♥❣s♣✉♥❦t ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❜✐❧❞❡t✳ ❉✐❡ ✇❡✐t❡r❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡ ✇❡r❞❡♥ ✉♠ ❞❛s ❜❡tr❡✛❡♥❞❡
❑❡r♥❡❧❡♠❡♥t ❛♥❣❡♦r❞♥❡t✳ ▼✐t ❞✐❡s❡r ❡rst❡♥ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ s♦❧❧ ③✉♥ä❝❤st ❞❛s ❙②st❡♠ ❞❡r
❜❡tr❡✛❡♥❞❡♥ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ♠✐t s❡✐♥❡♥ ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡♥ s♦✇✐❡ ❘❡❧❛t✐♦♥❡♥ ❡r❢❛sst ✉♥❞ s♦♠✐t ③✉r
●❡♥❡r✐❡r✉♥❣ ✈♦♥ ❙②st❡♠✇✐ss❡♥ ❜❡✐❣❡tr❛❣❡♥ ✇❡r❞❡♥✳ ❉❛❜❡✐ s②♠❜♦❧✐s✐❡r❡♥ ✈❡rs❝❤✐❡❞❡♥❢❛r❜✐❣❡ ▼♦✲
❞❡r❛t✐♦♥s❦❛rt❡♥ ❞✐❡ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡ ✉♥❞ P❢❡✐❧❡ ❞✐❡ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡♥ ❘❡❧❛t✐♦♥❡♥ ③✇✐✲
s❝❤❡♥ ❞✐❡s❡♥✳ ❆❧❧❡r❞✐♥❣s ❜❡st❡❤t ♥✐❝❤t ❞✐❡ ◆♦t✇❡♥❞✐❣❦❡✐t✱ ❛❧❧❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ ♠✐t❡✐♥❛♥❞❡r ③✉ ✈❡r❜✐♥❞❡♥✱
❢❛❧❧s ❞❡r❡♥ ❘❡❧❛t✐♦♥❡♥ ♥♦❝❤ ♥✐❝❤t ❣❡❦❧ärt ✇❡r❞❡♥ ❦♦♥♥t❡♥✳ ❇❡✐ ❞❡r ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❞✐❡s❡r ❑♦♥st❡❧❧❛✲
t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ s♦❧❧t❡ ❛✉❢ ❞✐❡ ❇❡s♦♥❞❡r❤❡✐t❡♥ ❞❡s ❥❡✇❡✐❧✐❣❡♥ ❙②st❡♠s ❣❡❛❝❤t❡t ✇❡r❞❡♥✳ ❲✐❝❤t✐❣ ❜❡✐
❞✐❡s❡♠ ❙❝❤r✐tt ✐st✱ ❞❛ss ❞✉r❝❤ ❡✐♥❡ ❣❡♠❡✐♥s❛♠❡ ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ✉♥❞ ■♥t❡r♣r❡t❛t✐♦♥ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥

✶✼



❆❜❜✐❧❞✉♥❣ ✷✿ ❙②♠❜♦❧❡ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ♥❛❝❤ ❬✻❪

❞✐❡ ▼ö❣❧✐❝❤❦❡✐t❡♥ ❢ür ❞✐❡ ❊♥tst❡❤✉♥❣ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❤❡r❛✉s❣❡❛r❜❡✐t❡t ✇❡r❞❡♥✳ ❊s ✇✐r❞
s✐❝❤❡r❧✐❝❤ ♥♦t✇❡♥❞✐❣ s❡✐♥✱ s✐❝❤ ❞✐❡s❜❡③ü❣❧✐❝❤ ❛✉❢ ❡✐♥③❡❧♥❡ ❚❡✐❧❛s♣❡❦t❡ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥ ③✉ ❦♦♥✲
③❡♥tr✐❡r❡♥✳ ❉✐❡ ✐❞❡♥t✐✜③✐❡rt❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ s♦❧❧❡♥ ♠✐t ❍✐❧❢❡ ❢♦❧❣❡♥❞❡r ❚❛❜❡❧❧❡ ❞♦❦✉♠❡♥t✐❡rt
✇❡r❞❡♥✿

❘❡❜♦✉♥❞✲
❊✛❡❦t

❇❡t❡✐❧✐❣t❡
❆❦t❡✉r❡

❇❡t❡✐❧✐❣t❡
t❡❝❤♥✐s❝❤❡
❊❧❡♠❡♥t❡

❇❡t❡✐❧✐❣t❡
♥❛tür❧✐❝❤❡
❊❧❡♠❡♥t❡

❇❡t❡✐❧✐❣t❡
❩❡✐❝❤❡♥

❋r❛❣❡✲ ✉♥❞ Pr♦❜❧❡♠✲
st❡❧❧✉♥❣❡♥ ❜❡✐ ❇❡rü❝❦✲
s✐❝❤t✐❣✉♥❣ ✉♥❞ ❱❡r♠❡✐✲
❞✉♥❣

Ü❜❡r ❞✐❡ ❊rst❡❧❧✉♥❣✱ ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ✉♥❞ ■♥t❡r♣r❡t❛t✐♦♥ ❞✐❡s❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ s♦❧❧ ❡✐♥ ❊r✲
❣❡❜♥✐s♣r♦t♦❦♦❧❧ ❡rst❡❧❧t ✇❡r❞❡♥✳ ❉✐❡s❡s s♦❧❧ ❛✉❝❤ ❡✐♥❡ ❇❡s❝❤r❡✐❜✉♥❣ ✉♥❞ ❋r❛❣❡st❡❧❧✉♥❣❡♥ ❜③❣❧✳ ❞❡r
❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡✱ ❞❡r❡♥ ❘❡❧❛t✐♦♥❡♥ ✉♥❞ ❞❡r ❛✉❢tr❡t❡♥❞❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❡♥t❤❛❧t❡♥✳ ❉✐❡ ❢♦❧✲
❣❡♥❞❡♥ ❋r❛❣❡♥ s♦❧❧❡♥ ❖r✐❡♥t✐❡r✉♥❣ ❢ür ❞✐❡ ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❞✐❡s❡r ❡rst❡♥ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❜✐❡t❡♥✳

▲❡✐t❢r❛❣❡♥ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✭❙②st❡♠✇✐ss❡♥✮

• ❲❡❧❝❤❡s ❙②st❡♠ ✇✐r❞ ❜❡tr❛❝❤t❡t ✉♥❞ ✇❡❧❝❤❡ ❙②st❡♠❣r❡♥③❡♥ ✇❡r❞❡♥ ❛♥❣❡♥♦♠♠❡♥❄

• ■♥✇✐❡❢❡r♥ ✇✐r❞ ❞❛s ❙②st❡♠ ❞✉r❝❤ ❇❡s♦♥❞❡r❤❡✐t❡♥ ❝❤❛r❛❦t❡r✐s✐❡rt❄ ❇✐tt❡ ♥❡♥♥t ✉♥❞ ❜❡✲
s❝❤r❡✐❜t ❞✐❡s❡ ❦✉r③✳

✶✽



• ❆✉s ✇❡❧❝❤❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡♥ ❜❡st❡❤t ❞❛s ❙②st❡♠❄

✕ ❆❦t❡✉r❡

∗ ❲❡❧❝❤❡ ❆❦t❡✉r❡ tr❛❣❡♥ ❱❡r❛♥t✇♦rt✉♥❣ ✉♥❞ ❤❛❜❡♥ ❊♥ts❝❤❡✐❞✉♥❣s❜❡❢✉❣♥✐ss❡ ✐♥♥❡r✲
❤❛❧❜ ❞❡s ❙②st❡♠s❄

∗ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ❜❡st❡❤❡♥ ❯♥t❡rs❝❤✐❡❞❡ ③✇✐s❝❤❡♥ ❞✐❡s❡♥ ❆❦t❡✉r❡♥ ❜③❣❧✳ ❆✉t♦r✐tät ✉♥❞
✇✐rts❝❤❛❢t❧✐❝❤❡r ❘❡ss♦✉r❝❡♥❄ ❋ü❤rt ❞✐❡s ③✉ ❯♥t❡rs❝❤✐❡❞❡♥ ❜③❣❧✳ ❞❡r ❊✐♥✢✉ss♠ö❣✲
❧✐❝❤❦❡✐t❡♥ ✐♥♥❡r❤❛❧❜ ❞❡s ❙②st❡♠s❄

∗ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ✇❡r❞❡♥ ❞✐❡ ❆❦t❡✉r❡ ❞✉r❝❤ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡ ③❡✐t❧✐❝❤❡ P❧❛♥✉♥❣s❤♦r✐③♦♥t❡
❝❤❛r❛❦t❡r✐s✐❡rt❄

∗ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ❜❡st❡❤t ✐♥♥❡r❤❛❧❜ ❞❡r ❙②st❡♠❣r❡♥③❡♥ ❡✐♥ ❇❡✇✉ssts❡✐♥ ❢ür ❘❡❜♦✉♥❞✲
❊✛❡❦t❡❄

✕ ❚❡❝❤♥✐s❝❤❡ ✉♥❞ ♥❛tür❧✐❝❤❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ s♦✇✐❡ ❩❡✐❝❤❡♥

∗ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ❜❡st❡❤❡♥ ❯♥t❡rs❝❤✐❡❞❡ ③✇✐s❝❤❡♥ ❞❡♥ t❡❝❤♥✐s❝❤❡♥ ✉♥❞ ♥❛tür❧✐❝❤❡♥ ❊❧❡✲
♠❡♥t❡♥ s♦✇✐❡ ❞❡♥ ❩❡✐❝❤❡♥ ❜③❣❧✳ ✐❤r❡r ❘❡❧❡✈❛♥③ ❢ür ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥❄
❑❛♥♥ ❤✐❡r ❡✐♥❡ ❘❛♥❣❢♦❧❣❡ ✐♥♥❡r❤❛❧❜ ✉♥❞ ③✇✐s❝❤❡♥ ❞❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❦❛t❡❣♦r✐❡♥ ✈♦r❣❡✲
♥♦♠♠❡♥ ✇❡r❞❡♥❄

∗ ■♥✇✐❡❢❡r♥ ❜❡st❡❤❡♥ ❡ss❡♥③✐❡❧❧❡ ❊❧❡♠❡♥t❡✱ ❞✐❡ ❛❧s ✒❙t❡❧❧s❝❤r❛✉❜❡♥✏ ✈❡rst❛♥❞❡♥ ✇❡r✲
❞❡♥ ❦ö♥♥❡♥❄

• ❲❡❧❝❤❡ ❇❡③✐❡❤✉♥❣❡♥ ❜❡st❡❤❡♥ ③✇✐s❝❤❡♥ ❞❡♥ ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡♥ ✭s✐❡❤❡ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡
P❢❡✐❧❡ ✐♥ ❆❜❜✐❧❞✉♥❣ ✷✮❄

• ■♥✇✐❡❢❡r♥ ❜❡st❡❤t ❞✐❡ ▼ö❣❧✐❝❤❦❡✐t✱ ❞❛ss ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐♥♥❡r❤❛❧❜ ❞❡s ❙②st❡♠s ❛✉❢tr❡t❡♥❄

✻✳✺✳✺ P❤❛s❡ ✺✿ ❊r✇❡✐t❡r✉♥❣ ❛✉❢ ❩✐❡❧✲ ✫ ❚r❛♥s❢♦r♠❛t✐♦♥s✇✐ss❡♥

• ❲✐❡ ❦❛♥♥ ❞✐❡ ❊✛❡❦t✐✈✐tät ❞❡r ❊✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ s✐❝❤❡r❣❡st❡❧❧t ✇❡r❞❡♥❄

✕ Prü❢✉♥❣ ❛♥❤❛♥❞ ❜❡st❡❤❡♥❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡

✕ ■❞❡❡♥s❛♠♠❧✉♥❣

✕ ❊r❣ä♥③✉♥❣ ❞❡r ❜❡st❡❤❡♥❞❡♥ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❞✉r❝❤ ▼♦❞❡r❛t✐♦♥s❦❛rt❡♥

• ❑♦♠♠t ❡s ③✉ ❣r✉♥❞❧❡❣❡♥❞❡♥ ❙②st❡♠✈❡rä♥❞❡r✉♥❣❡♥❄

• Pr♦t♦❦♦❧❧ ✭❇❡s❝❤r❡✐❜✉♥❣✴❈❤❛r❛❦t❡r✐s✐❡r✉♥❣ ❞❡r ❱❡rä♥❞❡r✉♥❣❡♥✮

■♥ ❡✐♥❡♠ ♥ä❝❤st❡♥ ❙❝❤r✐tt s♦❧❧ ü❜❡r❧❡❣t ✇❡r❞❡♥✱ ✇✐❡ ❡s ❜❡✐ ❞❡♥ ❜❡tr❛❝❤t❡t❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐✲
❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ③✉ ❡✐♥❡r ❘❡❞✉❦t✐♦♥ ❜③✇✳ ❱❡r♠❡✐❞✉♥❣ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❦♦♠♠❡♥ ❦❛♥♥✳ ❩✉✲
♥ä❝❤st s♦❧❧❡♥ ❤✐❡r ❡✐♥✐❣❡ ■❞❡❡♥ ❣❡s❛♠♠❡❧t ✇❡r❞❡♥✱ ❜❡✈♦r ❞✐❡ ❜❡st❡❤❡♥❞❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡
❞✉r❝❤ ❡♥ts♣r❡❝❤❡♥❞❡ ▼♦❞❡r❛t✐♦♥s❦❛rt❡♥ ❡r❣ä♥③t ✇✐r❞✳ ❉✐❡ ■❞❡❡♥s❛♠♠❧✉♥❣ ❦❛♥♥ ❛✉❢ ❡✐♥❡r ❋❧✐♣✲
❝❤❛rt ✈♦r❣❡♥♦♠♠❡♥ ✇❡r❞❡♥✳ ❍✐❡r❢ür ❜✐❡t❡♥ ❢♦❧❣❡♥❞❡ ❋r❛❣❡♥ ❡✐♥❡ ❖r✐❡♥t✐❡r✉♥❣✿

▲❡✐t❢r❛❣❡♥ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✭❩✐❡❧✇✐ss❡♥✮

• ❲✐❡ ♠üsst❡♥ ❞✐❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❛✉s❣❡st❛❧t❡t ✇❡r❞❡♥✱ ❞❛♠✐t ❞❛s ❆✉❢tr❡t❡♥ ✈♦♥
❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❜❡❣r❡♥③t ❜③✇✳ ✈❡r❤✐♥❞❡rt ✇❡r❞❡♥ ❦❛♥♥❄

• ■♥✇✐❡❢❡r♥ ✇ür❞❡ ❡s ❞❛♥♥ ③✉ ❡✐♥❡r ➘♥❞❡r✉♥❣ ❞❡r ❙②st❡♠❣r❡♥③❡♥ ✉♥❞ ❞❡r ❜❡t❡✐❧✐❣t❡♥ ❊❧❡✲
♠❡♥t❡ ❦♦♠♠❡♥❄

❋ür ❞✐❡ ●❡♥❡r✐❡r✉♥❣ ✈♦♥ ❚r❛♥s❢♦r♠❛t✐♦♥s✇✐ss❡♥ s♦❧❧t❡♥ ♥♦❝❤ ❢♦❧❣❡♥❞❡ ❋r❛❣❡♥ ❞✐s❦✉t✐❡rt ✇❡r✲
❞❡♥✿

✶✾



▲❡✐t❢r❛❣❡♥ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✭❚r❛♥s❢♦r♠❛t✐♦♥s✇✐ss❡♥✮

• ❲❡❧❝❤❡ ❋r❛❣❡✲ ✉♥❞ Pr♦❜❧❡♠st❡❧❧✉♥❣❡♥ ❡r❣❡❜❡♥ s✐❝❤ ❢ür ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t ✉♥❞ Pr❛①✐s✱ ✇❡♥♥
❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❜❡✐ ❞❡r ❊r❢♦rs❝❤✉♥❣ ✉♥❞ ❯♠s❡t③✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✐♥
♣r✐✈❛t❡♥ ❍❛✉s❤❛❧t❡♥ ✉♥❞ ♠✐tt❡❧stä♥❞✐s❝❤❡♥ ❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥ ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t ✇❡r❞❡♥❄

• ❲❡❧❝❤❡ ❇❛rr✐❡r❡♥ ❡①✐st✐❡r❡♥✱ ❞✐❡ ❡✐♥❡ ❱❡r♠❡✐❞✉♥❣ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ❡rs❝❤✇❡r❡♥❄

• ■♥✇✐❡❢❡r♥ ♠üsst❡♥ ▼♦♥✐t♦r✐♥❣✲ ✉♥❞ ❊✈❛❧✉❛t✐♦♥ss②st❡♠❡ ❡t❛❜❧✐❡rt ✇❡r❞❡♥✱ ❞❛♠✐t ❚r❛♥s❢♦r✲
♠❛t✐♦♥s♣r♦③❡ss❡ ✐♠ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③❜❡r❡✐❝❤ ♥❛❝❤✈♦❧❧③♦❣❡♥ ✇❡r❞❡♥ ❦ö♥♥❡♥❄

❆✉❝❤ ❞✐❡ ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞✐❡s❡r ❜❡✐❞❡♥ ❧❡t③t❡♥ ❙❝❤r✐tt❡ s♦❧❧t❡ ♣r♦t♦❦♦❧❧✐❡rt ✇❡r❞❡♥✱ ✉♠
✐♠ ❢♦❧❣❡♥❞❡♥ ❙❝❤r✐tt ❡✐♥❡ ■♥t❡❣r❛t✐♦♥ ❞❡r ❞r❡✐ ❡r❛r❜❡✐t❡t❡♥ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡♥ ✈♦r♥❡❤♠❡♥ ③✉
❦ö♥♥❡♥✳

✻✳✺✳✻ P❤❛s❡ ✻✿ ❱❡r❣❧❡✐❝❤ ✫ ■♥t❡❣r❛t✐♦♥

■♥ ❞❡r ■♥t❡❣r❛t✐♦♥s♣❤❛s❡ s♦❧❧❡♥ ❞✐❡ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❞❡r ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❲♦r❦s❤♦♣s ❦♦♠❜✐♥✐❡rt ✇❡r❞❡♥✱ ✉♠
●❡♠❡✐♥s❛♠❦❡✐t❡♥ ✉♥❞ ❯♥t❡rs❝❤✐❡❞❡ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ❤❡r❛✉s③✉❛r❜❡✐t❡♥✳ ❍✐❡r❢ür ✇❡r❞❡♥ ③✉♥ä❝❤st
❞✐❡ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❞❡r ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥❣r✉♣♣❡♥ ❛♥❤❛♥❞ ❞❡r ❡rst❡❧❧t❡♥ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡♥
✉♥❞ Pr♦t♦❦♦❧❧❡ ❦✉r③ ✈♦r❣❡st❡❧❧t✳ ❉❛r❛♥ ❛♥s❝❤❧✐❡ÿ❡♥❞ s♦❧❧ ❡s ③✉ ❡✐♥❡♠ ❱❡r❣❧❡✐❝❤ ❞❡r ❊r❣❡❜♥✐ss❡
❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥❣r✉♣♣❡♥ ❦♦♠♠❡♥✳ ❍✐❡r❢ür ❜✐❡t❡♥ ❢♦❧❣❡♥❞❡ ❋r❛❣❡♥ ❡✐♥❡ ❖r✐❡♥t✐❡r✉♥❣✿

• ❆✉❢ ✇❡❧❝❤❡ ❲✐ss❡♥s❡❜❡♥❡♥ ✭❙②st❡♠✲✱ ❩✐❡❧✲ ✉♥❞ ❚r❛♥s❢♦r♠❛t✐♦♥s✇✐ss❡♥✮ s♦❧❧ s✐❝❤ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥
❞❡r ■♥t❡❣r❛t✐♦♥ ❦♦♥③❡♥tr✐❡rt ✇❡r❞❡♥❄

• ❲❡❧❝❤❡ ❚❡✐❧❜❡r❡✐❝❤❡ ❞❡r ❞r❡✐ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡♥ s♦❧❧❡♥ ♠✐t❡✐♥❛♥❞❡r ✈❡r❣❧✐❝❤❡♥ ✇❡r❞❡♥❄

• ❲✉r❞❡♥ ❞✐❡ ▲❡✐t❢r❛❣❡♥ ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ❣❧❡✐❝❤✱ ä❤♥❧✐❝❤ ♦❞❡r ❛♥❞❡rs ❜❡❛♥t✇♦rt❡t❄

• ❑❛♥♥ ❡s ③✇✐s❝❤❡♥ ❞❡♥ ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ③✉ ❣❡❣❡♥s❡✐t✐❣❡♥ ❆❜❤ä♥❣✐❣❦❡✐t❡♥✴❱❡r✢❡❝❤t✉♥✲
❣❡♥ ❦♦♠♠❡♥❄

✷✵



✼ ❩❡✐t♣❧❛♥✉♥❣ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s

❉❡r ❲♦r❦s❤♦♣ ✇❛r ❡✐♥❣❡❜✉♥❞❡♥ ✐♥ ❞❛s ●❡s❛♠t♣r♦❣r❛♠♠ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt✳

❋r❡✐t❛❣✱ ✷✾✳ ◆♦✈❡♠❜❡r ✷✵✶✸✱ ✶✸✿✸✵ ✕ ✶✽✿✵✵

• ❇❡❣rüÿ✉♥❣ ✉♥❞ ❱♦rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r

• ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❞❡s ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥s ✉♥❞ ❉✐s❦✉ss✐♦♥

• ❱♦rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣❛❜❧❛✉❢s

• ❱♦rtr❛❣ ●❡r❞ ❇❛❤❧♦ ✏◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❡s ❊♥❡r❣✐❡♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❛♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✑

• ❱♦rtr❛❣ ❙✐♠♦♥ ❑♦❡s❧❡r ✏❉✐❡ ö❦♦♥♦♠✐s❝❤❡ ❉✐♠❡♥s✐♦♥ ❞❡s ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦ts✑

• ❱♦rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❞r❡✐ ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥

• ❇❡s♣r❡❝❤✉♥❣ ❞❡r ▼❡t❤♦❞❡ ✫ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡

❙❛♠st❛❣✱ ✸✵✳ ◆♦✈❡♠❜❡r ✷✵✶✸✱ ✾✿✵✵ ✕ ✶✸✿✵✵✿ ✶✳ ❲♦r❦s❤♦♣♣❤❛s❡

• ❙②st❡♠✇✐ss❡♥ ❣❡❧❡❣t ✉♥❞ ♣r♦t♦❦♦❧❧✐❡rt

• ▲❡✐t❢r❛❣❡♥ ✫ ▼♦❞❡r❛t✐♦♥s♠❡t❤♦❞❡♥✿ ●r❡♥③❡♥ ❞❡s ❙②st❡♠s ❢❡st❧❡❣❡♥

• ❩✐❡❧✇✐ss❡♥ ❡r❛r❜❡✐t❡♥

❙❛♠st❛❣✱ ✸✵✳ ◆♦✈❡♠❜❡r ✷✵✶✸✱ ✶✹✿✵✵ ✕ ✶✽✿✵✵✿ ✷✳ ❲♦r❦s❤♦♣♣❤❛s❡

• ❚r❛♥s❢♦r♠❛t✐♦♥s✇✐ss❡♥ ❡r❛r❜❡✐t❡♥

• ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ü❜❡r ✇❡✐t❡r❡ ❙❝❤r✐tt❡ ✐♥ ❊✐♥③❡❧❣r✉♣♣❡♥

• ■♥t❡❣r❛t✐♦♥ ❞❡r ❊r❣❡❜♥✐ss❡✿ ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ✈♦♥ ●❡♠❡✐♥s❛♠❦❡✐t❡♥✱ ❯♥t❡rs❝❤✐❡❞❡ ✉♥❞ ❣❡❣❡♥s❡✐✲
t✐❣❡ ❆❜❤ä♥❣✐❣❦❡✐t❡♥ ❞❡r ❙③❡♥❛r✐❡♥

• ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r Präs❡♥t❛t✐♦♥

❙♦♥♥t❛❣✱ ✶✳ ❉❡③❡♠❜❡r ✷✵✶✸✱ ✾✿✸✵ ✕ ✶✸✿✵✵✿ Präs❡♥t❛t✐♦♥sr✉♥❞❡

• ❱♦rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❲♦r❦s❤♦♣❡r❣❡❜♥✐ss❡ ✐♠ P❧❡♥✉♠ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt

✷✶



✽ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❙♠❛rt❤♦✉s❡✏

✽✳✶ ❆✉s❣❛♥❣s❧❛❣❡

❲❡s❡♥t❧✐❝❤❡r ❇❡st❛♥❞t❡✐❧ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡ ✐st ❞✐❡ ❘❡❞✉❦t✐♦♥ ❞❡s ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤s✳ ●r♦ÿ❡ ❊✐♥✲
s♣❛r♣♦t❡♥③✐❛❧❡ ❦ö♥♥❡♥ ❜❡✐ ❞❡r ❡♥❡r❣❡t✐s❝❤❡♥ ●❡❜ä✉❞❡s❛♥✐❡r✉♥❣ ❡r③✐❡❧t ✇❡r❞❡♥✱ ❞❛ ❡✐♥ ❱✐❡rt❡❧
❞❡s ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤s ❛✉❢ ❘❛✉♠✇är♠❡ ❡♥t❢❛❧❧❡♥✳ ❇❡✐ ❞❡r ❙❛♥✐❡r✉♥❣ ✭❍❡✐③✉♥❣✱ ❲är♠❡♣✉♠♣❡✱
❉ä♠♠✉♥❣✱ ❋❡♥st❡r✮ ♠✉ss ❞✐❡ ✈❡rä♥❞❡rt❡ ❇❡❧ü❢t✉♥❣ ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t ✇❡r❞❡♥✳ ▲❛✉t ❉■◆ ✶✾✹✻✲✻ ❞❡r
❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✈❡r♦r❞♥✉♥❣ ✭❊♥❊❱✮ s✐♥❞ ❞✐❡ ❛✉s❢ü❤r❡♥❞❡♥ ❍❛♥❞✇❡r❦s❜❡tr✐❡❜❡ ✈❡r♣✢✐❝❤t❡t✱ ❜❡✐
❣röÿ❡r❡♥ ❙❛♥✐❡r✉♥❣❡♥ ❡✐♥ ▲ü❢t✉♥❣s❦♦♥③❡♣t ③✉ ❡rst❡❧❧❡♥✳ ❉❡r③❡✐t ✇❡r❞❡♥ ❛❧❧❡r❞✐♥❣s ❝❛✳ ✾✺✪ ❞❡r
●❡❜ä✉❞❡s❛♥✐❡r✉♥❣❡♥ ♦❤♥❡ ❊✐♥❤❛❧t✉♥❣ ❞❡r ✈♦r❣❡♥❛♥♥t❡♥ ❱♦rs❝❤r✐❢t ❞✉r❝❤❣❡❢ü❤rt ✉♥❞ ❞✐❡ ❍❛♥❞✲
✇❡r❦s❜❡tr✐❡❜❡ ❤❛❜❡♥ ❘❡❣r❡ss❛♥s♣rü❝❤❡ ③✉ ❜❡❢ür❝❤t❡♥✱ ❢❛❧❧s ❜❡✐s♣✐❡❧s✇❡✐s❡ ❙❝❤✐♠♠❡❧ ❛✉❢tr✐tt✳ ❊✐♥❡
❢❛❧s❝❤❡ ▲ü❢t✉♥❣ s♦r❣t ❡♥t✇❡❞❡r ❢ür s❝❤❧❡❝❤t❡ ❘❛✉♠❧✉❢t ♦❞❡r ♠❛❝❤t ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥ ③✉♥✐❝❤✲
t❡✳ ❊s s✐♥❞ ❞❡r③❡✐t ✈❡rs❝❤✐❡❞❡♥❡ ▲ü❢t✉♥❣s❦♦♥③❡♣t❡ ❛✉❢ ❞❡♠ ▼❛r❦t✱ ❛❜❡r ❦❡✐♥ ❙②st❡♠ ❡r❢ü❧❧t ❞✐❡
❜❡❞❛r❢s❣❡r❡❝❤t❡♥ ❆♥s♣rü❝❤❡✳ ❉❛s ❙♠❛rt❤♦✉s❡✲❑♦♥③❡♣t ✇✉r❞❡ ❡♥t✇✐❝❦❡❧t✱ ✉♠ ❞✐❡s❡♥ ❇❡❞❛r❢ ③✉
❞❡❝❦❡♥✱ ✉♥❞ ❡✐♥ ▲ü❢t✉♥❣s❦♦♥③❡♣t ♠✐t ♦♣t✐♠✐❡rt❡♥ ❍❡✐③③②❦❧❡♥ ❛♥③✉❜✐❡t❡♥✱ ❞❛s ③✉sät③❧✐❝❤ ❞✐❡ ❑♦♥✲
tr♦❧❧❡ ❞❡r ❘❛✉♠❧✉❢tq✉❛❧✐tät ❜✐❡t❡t✳

✽✳✷ Pr❛①✐s♣❛rt♥❡r ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸

▼❛♥❢r❡❞ ▼❡✐♥❡♥ ✫ ●✐tt❛ ❍❡✐t♠❛♥♥ ✭❋r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ ●♠❜❍✱ ●❡s❝❤ä❢ts❢ü❤r✉♥❣✮

✽✳✸ ▲❡✐t❢r❛❣❡ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s

❲❡❧❝❤❡ ❋r❛❣❡✲ ✉♥❞ Pr♦❜❧❡♠st❡❧❧✉♥❣❡♥ ❡r❣❡❜❡♥ s✐❝❤ ❢ür ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t ✉♥❞ Pr❛①✐s✱ ✇❡♥♥
❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❜❡✐ ❞❡r ❊r❢♦rs❝❤✉♥❣ ✉♥❞ ❯♠s❡t③✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✛③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥
✐♥ ♣r✐✈❛t❡♥ ❍❛✉s❤❛❧t❡♥ ✉♥❞ ♠✐tt❡❧stä♥❞✐s❝❤❡♥ ❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥ ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t ✇❡r❞❡♥❄

✽✳✹ ▲❡✐t❢r❛❣❡ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡

❲❡❧❝❤❡ ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t❡ ❦ö♥♥❡♥ ❜❡✐♠ ❙♠❛rt❤♦✉s❡✲❑♦♥③❡♣t✱ ❞❛s ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥
✉♥❞ ❘❛✉♠❧✉❢t✈❡r❜❡ss❡r✉♥❣ ❛♥str❡❜t✱ ❛✉❢tr❡t❡♥ ✉♥❞ ✇✐❡ ❦ö♥♥❡♥ s✐❡ ✈❡r♠✐❡❞❡♥ ✇❡r❞❡♥❄

✽✳✺ ❲♦r❦s❤♦♣✲❩✐❡❧

❊r❛r❜❡✐t✉♥❣ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ✉♥❞ ❉❛rst❡❧❧✉♥❣ ❞✐❡s❡r ❊✛❡❦t❡ ✐♥ ❞❡r ●❡❜r❛✉❝❤s❛♥❧❡✐t✉♥❣
❞❡s ❙♠❛rt❤♦✉s❡✲P❛❦❡t❡s✳

✽✳✻ ❍✐♥t❡r❣r✉♥❞✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥❡♥

• ■♥❤❛❧t❡ ❞❡r ❊♥❊❱ ✉♥❞ ❞❡r ❉■◆ ✶✾✹✻✲✻

• ❑♦♥③❡♣t ❞❡s ❙♠❛rt❤♦✉s❡

✽✳✼ Pr♦t♦❦♦❧❧ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s

✽✳✼✳✶ ❊✐♥❢ü❤r✉♥❣ ✐♥ ❞✐❡ ▲❡✐t❢r❛❣❡

❉✉r❝❤ ❞✐❡ ❊✐♥❢ü❤r✉♥❣ ✉♥❞ ❊r❦❧är✉♥❣ ❞❡s ❇❡❣r✐✛❡s ❙♠❛rt ❍♦✉s❡ ✐st ❞❡r ❊✐♥st✐❡❣ ✐♥ ❞✐❡ ❚❤❡♠❛t✐❦
❣❡❣❡❜❡♥✳ ●❡❜ä✉❞❡s❛♥✐❡r✉♥❣ s♦❧❧ ❢ür ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥ ✈♦♥ ❜✐s ③✉ ✸✵✪ s♦r❣❡♥✳ ❆❧❧❡r❞✐♥❣s s✐♥❞
❍❛♥❞✇❡r❦❡r ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ❉■◆ ✶✾✹✻✲✻ ❞❛③✉ ✈❡r♣✢✐❝❤t❡t✱ ❜❡✐ ❣röÿ❡r❡♥ ❙❛♥✐❡r✉♥❣❡♥ ▲ü❢t✉♥❣s❦♦♥③❡♣t❡
❢ür ❞✐❡ s❛♥✐❡rt❡♥ ●❡❜ä✉❞❡ ❜❡r❡✐t③✉st❡❧❧❡♥✳ ❉❛s ❙♠❛rt✲❍♦✉s❡✲❑♦♥③❡♣t s♦❧❧ ❞✐❡s❡s ❇❡❞ür❢♥✐s ❜❡❞✐❡✲
♥❡♥ ✉♥❞ ✈❡r❜✐♥❞❡t ♥✐❝❤t ♥✉r ❡✐♥ ▲ü❢t✉♥❣s❦♦♥③❡♣t ♠✐t ♦♣t✐♠✐❡rt❡♥ ❍❡✐③③②❦❧❡♥✱ s♦♥❞❡r♥ ❡r♠ö❣❧✐❝❤t
③✉sät③❧✐❝❤ ❞✐❡ ❑♦♥tr♦❧❧❡ ❞❡r ❘❛✉♠❧✉❢tq✉❛❧✐tät✳

◆❡❜❡♥ ❞❡r ❣❡s❡t③❧✐❝❤❡♥ ❱❡r♣✢✐❝❤t✉♥❣ ✐st ❡s ❡✐♥ ❣❡s✉♥❞❤❡✐t❧✐❝❤❡s Pr♦❜❧❡♠✱ ❞❛ss ✇❡♥✐❣❡ ▲❡✉t❡
r✐❝❤t✐❣ ❧ü❢t❡♥✳ ❉✐❡s ❧✐❡❣t ❛♥ ❞❡r ❛❜❣❡s❝❤❧♦ss❡♥❡♥ ❍ü❧❧❡ ♠♦❞❡r♥❡r ●❡❜ä✉❞❡✱ ❤♦❤❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❦♦st❡♥
✉♥❞ ❞❡r ❚❛ts❛❝❤❡✱ ❞❛ss ❦❡✐♥❡ ♥❛tür❧✐❝❤❡♥ ♦❞❡r t❡❝❤♥✐s❝❤❡♥ ❲❛r♥❤✐♥✇❡✐s❡ ❢ür ❤♦❤❡ ❇❡❧❛st✉♥❣
❛♥ ❑♦❤❧❡♥❞✐♦①✐❞ ♦❞❡r ❛♥❞❡r❡♥ ♦r❣❛♥✐s❝❤❡♥ ❱❡r❜✐♥❞✉♥❣❡♥ ❡①✐st✐❡r❡♥✳ ❉✐❡s ❞✐❡♥t ❛✉ÿ❡r❞❡♠✱ ③✉

✷✷



❆❦t❡✉r ❚❡❝❤♥✐s❝❤❡s ❊❧❡♠❡♥t ◆❛tür❧✐❝❤❡s ❊❧❡♠❡♥t ❩❡✐❝❤❡♥

❍❛✉s❡✐❣❡♥tü♠❡r✱ ❱❡r♠✐❡✲
t❡r

❍❡✐③✉♥❣ ❘❛✉♠❧✉❢tq✉❛❧✐tät ✭❈❖2✱
❋❡✉❝❤t✐❣❦❡✐t✱ ❚r♦❝❦❡♥✲
❤❡✐t✱ ❚❡♠♣❡r❛t✉r✮

❆♥✇❡s❡♥❤❡✐t ❞❡r ❇❡✇♦❤✲
♥❡r

❇❡✇♦❤♥❡r ✭▼✐❡t❡r✮ ❋❡♥st❡r ❘❡❢❡r❡♥③r❛✉♠ ▲❛st❣❛♥❣
❍❛♥❞✇❡r❦s❜❡tr✐❡❜ ▲ü❢t✉♥❣ ❲❡tt❡r ▲ü❢t✉♥❣s❦♦♥③❡♣t ▲ü❢✲

t✉♥❣s✈❡r❤❛❧t❡♥
P❧❛♥❡r Pr♦t♦❦♦❧❧✐❡r✉♥❣ ▲ü❢✲

t✉♥❣s❞❛t❡♥
❙❝❤✐♠♠❡❧❜✐❧❞✉♥❣ ❉■◆ ✶✾✹✻✲✻✱ ❊♥❊❱

❋r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ ❍❛r❞✇❛r❡ ✴ ❙♦❢t✇❛r❡ ❊♥❡r❣❡t✐s❝❤❡s ❑♦♥③❡♣t
❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥s♥❡t③✇❡r❦ ❙❡♥s♦r❡♥ ❱❡rtr✐❡❜ ❙tr♦♠ ✫ ●❛s
❇ür♦♥✉t③❡r ❆✉t♦♠❛t✐s❝❤❡ ❇❡♥❛❝❤✲

r✐❝❤t✉♥❣❡♥ ✭❉❡❢❡❦t✱
❋❡✉❡r✱ ▲ü❢t✉♥❣✮

❘❡❣r❡ss♣✢✐❝❤t✱ ❘❛✉❝❤✲
♠❡❧❞❡r♣✢✐❝❤t✱ s❝❤❧❡❝❤t❡
▲✉❢t

✧❑❧✐♠❛❣r✐✛✧ ❛♠ ❋❡♥st❡r ❇❧♦✇❡r✲❉♦♦r✲❚❡st
❇❡♥❛❝❤r✐❝❤t✉♥❣❡♥ ü❜❡rs
❍❛♥❞②✱ ❉✐s♣❧❛②

❊♥❡r❣✳ ❙❛♥✐❡r✉♥❣✱ ❇❡❞✐❡✲
♥✉♥❣✱ ●❡s✉♥❞❤❡✐t

❘♦❧❧❛❞❡♥st❡✉❡r✉♥❣✱
❆❧❛r♠♠❡❧❞❡r✱ ❡t❝✳

■♥✈❡st✐t✐♦♥s❦♦st❡♥ ❙♠❛rt✲
❍♦✉s❡
❙❝❤✉❧✉♥❣ ❞❡r ❍❛♥❞✇❡r✲
❦❡r✱ ▼❛r❦❡t✐♥❣

❚❛❜❡❧❧❡ ✸✿ ❊❧❡♠❡♥t❡ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡✱ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❙♠❛rt❤♦✉s❡✏

❤♦❤❡ ❋❡✉❝❤t✐❣❦❡✐t ✉♥❞ ❞❛♠✐t ❞❛s ❘✐s✐❦♦ ✈♦♥ ❙❝❤✐♠♠❡❧ ✉♥❞ ❞❛✈♦♥ ❛✉s❣❡❧öst❡♥ ❊r❦r❛♥❦✉♥❣❡♥ ③✉
✈❡r♠❡✐❞❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ ❇❛✉s✉❜st❛♥③ ③✉ s❝❤üt③❡♥✳ ❆✉ÿ❡r❞❡♠ s♦❧❧ ❡s ❞✐❡ ❍❡✐③❡♥❡r❣✐❡ ♦♣t✐♠❛❧ ♥✉t③❡♥✳
❉✐❡ ●❡s❝❤❧♦ss❡♥❤❡✐t ❞❡r ❍ü❧❧❡ s♦❧❧t❡ ♠✐t ❞❡♠ ❉✐✛❡r❡♥③❞r✉❝❦✲▼❡ss✈❡r❢❛❤r❡♥ ✭❇❧♦✇❡r✲❉♦♦r✲❚❡st✮
❜❡✐ ◆❡✉❜❛✉t❡♥ ✉♥❞ ❯♠❜❛✉t❡♥ ü❜❡r♣rü❢t ✇❡r❞❡♥✳

❉❛s ❙♠❛rt✲❍♦✉s❡✲❑♦♥③❡♣t s♦❧❧ s✐❝❤❡rst❡❧❧❡♥✱ ❞❛ss ❞✐❡ ▲ü❢t✉♥❣ ✉♥t❡r ❇❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣✉♥❣ ❞❡r
❘❛✉♠❧✉❢tq✉❛❧✐tät✱ ✐♥s❜❡s♦♥❞❡r❡ ❞❡s ❑♦❤❧❡♥❞✐♦①✐❞❣❡❤❛❧ts ❣❡s❝❤✐❡❤t✳ ●❧❡✐❝❤③❡✐t✐❣ ✇❡r❞❡♥ ❞✐❡ ❍❡✐③✲
❦ör♣❡r ❣❡r❡❣❡❧t✱ ✉♠ ❞✐❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ③✉ ♦♣t✐♠✐❡r❡♥✳ ❖♣t✐♦♥❡♥ s✐♥❞ ❙✐❝❤❡r❤❡✐ts♠♦❞✉❧❡ ✇✐❡
❇r❛♥❞♠❡❧❞❡r ✉♥❞ ❆❧❛r♠❛♥❧❛❣❡ ✉♥❞ ❑♦♠❢♦rt❢✉♥❦t✐♦♥❡♥ ✇✐❡ ❞✐❡ ❙tör✉♥❣s♠❡❧❞✉♥❣ ❜❡✐ ❞❡❢❡❦t❡r
❍❡✐③✉♥❣✳ ❉❛❞✉r❝❤ ❣❡❤t ❡s ü❜❡r ❜❡st❡❤❡♥❞❡ ❑♦♥③❡♣t❡ ✇✐❡ ❞❡♥ ✏❑❧✐♠❛❣r✐✛✑ ❤✐♥❛✉s✱ ❞❡r ♥✉r ❞✐❡
❋❡✉❝❤t✐❣❦❡✐t ✉♥❞ ❚❡♠♣❡r❛t✉r✱ ♥✐❝❤t ❛❜❡r ❞✐❡ ▲✉❢t③✉s❛♠♠❡♥s❡t③✉♥❣ ♠✐sst✳

❉✐❡s❡s ❑♦♥③❡♣t s♦❧❧ ♥✉♥ ❛✉❢ ♠ö❣❧✐❝❤❡ ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t❡ ✉♥t❡rs✉❝❤t ✇❡r❞❡♥✳ ❋ür ❞✐❡ ❞❛❢ür ❣❡✲
♥✉t③t❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✇❡r❞❡♥ ③✉♥ä❝❤st ❆❦t❡✉r❡✱ ❚❡❝❤♥✐s❝❤❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ ✉♥❞ ❩❡✐❝❤❡♥ ✐♥
❚❛❜❡❧❧❡ ✸ ✐❞❡♥t✐✜③✐❡rt✳ ❉✐❡ ❣r❛✜s❝❤❡ ❩✉s❛♠♠❡♥st❡❧❧✉♥❣ ✐st ✐♥ ❆❜❜✐❧❞✉♥❣ ✸ ❡rs✐❝❤t❧✐❝❤✳

✽✳✼✳✷ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡

❉✐❡s❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ ✇❡r❞❡♥ ♥✉♥ ✐♥ ❞❡r ❡✐❣❡♥t❧✐❝❤❡♥ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ♣❧❛t③✐❡rt ✉♥❞ ❛♥❛❧②s✐❡rt✳

✽✳✼✳✸ ❉✐s❦✉ss✐♦♥

❊s ✇✐r❞ ❜❡t♦♥t✱ ❞❛ss ❞❛s ❙♠❛rt✲❍♦✉s❡✲❑♦♥③❡♣t ❧❡t③t❧✐❝❤ ❜❡r❡✐ts ❞✐❡ ❆♥t✇♦rt ❛✉❢ ❡✐♥❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲
❊✛❡❦t ✐st✿ ◆ä♠❧✐❝❤ ❞❡r✱ ❞❛ss ♥❛❝❤ ❞❡r ●❡❜ä✉❞❡s❛♥✐❡r✉♥❣ ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ❯♥❞✉r❝❤❧äss✐❣❦❡✐t ❞❡r ●❡❜ä✉✲
❞❡❤ü❧❧❡ ❡rst❡♥s ♠❡❤r ❣❡❧ü❢t❡t ✇❡r❞❡♥ ♠✉ss✱ ✇❛s ❞✐❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✉♥❣ r❡❞✉③✐❡rt✱ ✉♥❞ ③✇❡✐t❡♥s
❞✐❡ ●❡❢❛❤r ❡✐♥❡r ❱❡rs❝❤❧❡❝❤t❡r✉♥❣ ❞❡r ❘❛✉♠❧✉❢t ✉♥❞ ❞❛r❛✉s r❡s✉❧t✐❡r❡♥❞❡♥ ❙❝❤ä❞❡♥ ❜❡st❡❤t✱ ❞✐❡
❣❡s✉♥❞❤❡✐ts❣❡❢ä❤r❞❡♥❞ s❡✐♥ ❦ö♥♥❡♥ ♦❞❡r ❦♦st❡♥✲ ✉♥❞ r❡ss♦✉r❝❡♥✐♥t❡♥s✐✈ ③✉ ❜❡❤❡❜❡♥ s✐♥❞✳

◆❛tür❧✐❝❤ ✐st ❜❡✐ ❞❡r ❇❡st✐♠♠✉♥❣ ❞❡r ❊✣③✐❡♥③st❡✐❣❡r✉♥❣ ❞✐❡ ❆♥❢❛♥❣s✐♥✈❡st✐t✐♦♥ ③✉ ❜❡rü❝❦✲
s✐❝❤t✐❣❡♥✱ ✐♥❞❡♠ ❡✐♥❡ ▲❡❜❡♥s③②❦❧✉s❛♥❛❧②s❡ ❞✉r❝❤❣❡❢ü❤rt ✇✐r❞✳ ❉✐❡s ❜❡tr✐✛t ❉ä♠♠✉♥❣✱ ❋❡♥st❡✲
r❡r♥❡✉❡r✉♥❣✱ ❛❜❡r ❛✉❝❤ ❞✐❡ ■♥st❛❧❧❛t✐♦♥❡♥ ❞❡s ❙♠❛rt✲❍♦✉s❡✲❑♦♥③❡♣t❡s✳

❏❡ ♥❛❝❤ ❞❡♥ ❯♠stä♥❞❡♥ s✐♥❞ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡ ❱❡r❤❛❧t❡♥sä♥❞❡r✉♥❣❡♥ ❞❡r ◆✉t③❡r ♠ö❣❧✐❝❤✱ ❞✐❡
❢ür ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ s♦r❣❡♥ ❦ö♥♥❡♥✳

❍✐❡r❜❡✐ ♠üss❡♥ ❞✐❡ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡♥ t❡❝❤♥✐s❝❤❡♥ ❆✉sst❛tt✉♥❣❡♥ ❞❡s ❙②st❡♠s ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❡♥
✇❡r❞❡♥✳ ❊s ❡r❣✐❜t s✐❝❤ ❛✉t♦♠❛t✐s❝❤ ❡✐♥❡ ❑♦st❡♥❢r❛❣❡ ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ❱❡r✇❡♥❞✉♥❣ ✈♦♥ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡♥
❙♠❛rt✲❍♦✉s❡✲P❛❦❡t❡♥✳
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❆❜❜✐❧❞✉♥❣ ✸✿ ❩✉s❛♠♠❡♥❣❡st❡❧❧t❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❙♠❛rt❤♦✉s❡✏

❉❡r ❣❡s✉♥❞❤❡✐t❧✐❝❤❡ ❆s♣❡❦t tr✐tt ❜❡s♦♥❞❡rs ✐♥ ●❡❜ä✉❞❡♥ ❤❡r✈♦r✱ ✇♦ s✐❝❤ ❜❡s♦♥❞❡rs ✈✐❡❧❡
▼❡♥s❝❤❡♥ ✐♥ ❣❡s❝❤❧♦ss❡♥❡♥ ❘ä✉♠❡♥ ❛✉❢❤❛❧t❡♥✳ ●❡r❛❞❡ ✐♥ ❙❝❤✉❧❡♥ ♦❞❡r ❣r♦ÿ❡♥ ❇ür♦rä✉♠❡♥ ✐st
❡✐♥❡ ❦♦♥s❡q✉❡♥t❡ ❤ä✉✜❣❡ ▲ü❢t✉♥❣ ✇✐❝❤t✐❣ ❢ür ❞✐❡ ❆r❜❡✐ts❢ä❤✐❣❦❡✐t ♦❞❡r ❞✐❡ ▲❡r♥❢ä❤✐❣❦❡✐t✳

▼✐tt❡❧s ❞❡r ❙❡♥s♦r❡♥ ✉♥❞ ❞❡s ❈♦♠♣✉t❡r♠♦❞✉❧s ❦❛♥♥ ❞✐❡ ❘❛✉♠❧✉❢tq✉❛❧✐tät s♦✇✐❡ ❞✐❡ ▲ü❢✲
t✉♥❣s③❡✐t❡♥ ❜❡st✐♠♠t ✉♥❞ ♣r♦t♦❦♦❧❧✐❡rt ✇❡r❞❡♥✳ ❉❛❞✉r❝❤ ❦❛♥♥ ❞❡r ❱❡r♠✐❡t❡r ♥❛❝❤✇❡✐s❡♥✱ ✇❡♥♥
❞✐❡ ✈♦♥ ❞❡♠ ❙②st❡♠ ❣❡❢♦r❞❡rt❡♥ ▲ü❢t✉♥❣s✐♥t❡r✈❛❧❧❡ ♥✐❝❤t ❡✐♥❣❡❤❛❧t❡♥ ✇❡r❞❡♥ ✉♥❞ ❡✈❡♥t✉❡❧❧❡ ❙❛✲
♥✐❡r✉♥❣s❦♦st❡♥ ❜❡✐ ❙❝❤✐♠♠❡❧❜❡❢❛❧❧ ❡✐♥❦❧❛❣❡♥✳ ❉❛❞✉r❝❤ ✐st ❥❡❞♦❝❤ ❡✐♥❡ ✉♠❢❛ss❡♥❞❡ ❑♦♥tr♦❧❧❡ ❞❡s
❆♥✇❡s❡♥❤❡✐ts✲ ✉♥❞ ◆✉t③✉♥❣s✈❡r❤❛❧t❡♥s ❞❡r ❇❡✇♦❤♥❡r ♠ö❣❧✐❝❤✱ ✇❛s ✈♦♥ ❞❡♥ ❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡♥ ❦r✐t✐✲
s✐❡rt ✇✉r❞❡✳ ❊✐♥ ❑♦♥③❡♣t ❞❡r ❉❛t❡♥❡r❢❛ss✉♥❣✱ ✇❛s ❞✐❡ Pr✐✈❛ts♣❤är❡ ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t✱ ✐st ✈♦♥ ◆öt❡♥✳
❆❧❧❡r❞✐♥❣s ✇✐r❞ ❛♥❣❡♠❡r❦t✱ ❞❛ss s✐❝❤ ❞❛s ❙♠❛rt✲❍♦✉s❡✲❆♥❣❡❜♦t ✐♥s❜❡s♦♥❞❡r❡ ❛♥ ❇❛✉❤❡rr❡♥✱ ❛❧s♦
❱❡r♠✐❡t❡r ♦❞❡r ❲♦❤♥✉♥❣s❜❛✉❣❡♥♦ss❡♥s❝❤❛❢t❡♥ r✐❝❤t❡t✱ ❞✐❡ ❡✈t❧✳ ■♥t❡r❡ss❡ ❛♥ ❞❡r ◆✉t③✉♥❣ ✉♥❞
③❡♥tr❛❧✐s✐❡rt❡♥ ❆✉s✇❡rt✉♥❣ ❞❡r ❉❛t❡♥ ❤❛❜❡♥ ✉♥❞ ❡s ♦✛❡♥ ✐st✱ ✇✐❡ ❞❡r ❇❡✇♦❤♥❡r ❞❛✈♦r t❡❝❤✲
♥✐s❝❤ ❣❡s❝❤üt③t ✇❡r❞❡♥ ❦❛♥♥✳ ❉✐❡s ❣✐❧t ✐♥s❜❡s♦♥❞❡r❡✱ ✇❡♥♥ ❞✐❡ ❆✉s❧❡s✉♥❣ ❞✉r❝❤ ✈♦♠ ❊✐❣❡♥tü♠❡r
❜❡③❛❤❧t❡ ❍❛♥❞✇❡r❦❡r st❛tt✜♥❞❡♥ ❦❛♥♥✳

✽✳✼✳✹ ❙③❡♥❛r✐♦ ✶

❩✉♥ä❝❤st ✇✐r❞ ❡✐♥ ❙③❡♥❛r✐♦ ❞✉r❝❤❣❡❣❛♥❣❡♥✱ ✐♥ ❞❡♠ ❡✐♥❡ ❇❡st❛♥❞ss❛♥✐❡r✉♥❣ ✈♦r❣❡♥♦♠♠❡♥ ✇✐r❞✳
❙♦❜❛❧❞ ❜❡✐ ❡✐♥❡♠ ✉♥s❛♥✐❡rt❡♥ ❍❛✉s ❞❡r ❲✉♥s❝❤ ♥❛❝❤ ❙❛♥✐❡r✉♥❣ ❜❡st❡❤t✱ ❦❛♥♥ ❡✐♥ ❍❛♥❞✇❡r✲
❦❡r ❙❛♥✐❡r✉♥❣s♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✈♦rs❝❤❧❛❣❡♥✱ ✐♥ ❞✐❡s❡♠ ❋❛❧❧ ✐♥❦❧✉s✐✈❡ ❡✐♥❡s ▲ü❢t✉♥❣s❦♦♥③❡♣ts ♠✐tt❡❧s
❙♠❛rt ❍♦✉s❡✳

❉❛s ❙♠❛rt✲❍♦✉s❡✲▼♦❞✉❧ ♠✐sst ❞✐❡ P❛r❛♠❡t❡r ü❜❡r ❞✐❡ ❘❛✉♠❧✉❢tq✉❛❧✐tät ✉♥❞ ❣✐❜t ▲ü❢t✉♥❣s✲
✐♠♣✉❧s❡ ✫ ❍❡✐③✐♠♣✉❧s❡ ü❜❡r ❇❡♥❛❝❤r✐❝❤t✉♥❣❡♥ ✐♥ ❆❜❤ä♥❣✐❣❦❡✐t ❞❡r ❆♥✇❡s❡♥❤❡✐t ❞❡r ❇❡✇♦❤♥❡r✳

❉✐❡ ❙t❡✐❣❡r✉♥❣ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✇✐r❞ ✐♥ ❞✐❡s❡♠ ❙③❡♥❛r✐♦ ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ❡♥❡r❣❡t✐s❝❤❡ ❙❛♥✐❡r✉♥❣
❡rr❡✐❝❤t✱ ❞✐❡ ❞✉r❝❤ ❞❛s ❙♠❛rt✲❍♦✉s❡✲▼♦❞✉❧ ❡r❣ä♥③t ✇✐r❞✳ ❉❛s ❍❡✐③✈❡r❤❛❧t❡♥ ✇✐r❞ ❛♥ ❞❛s ▲ü❢✲
t✉♥❣s✈❡r❤❛❧t❡♥ ❛♥❣❡♣❛sst ✉♥❞ ❞❛❤❡r ♦♣t✐♠✐❡rt✳ ❉❡r ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤ ❞❡r ❆♥❧❛❣❡ ❛❧s ♠ö❣❧✐❝❤❡r
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❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t ✇✐r❞ ❛❧s ✈❡r♥❛❝❤❧äss✐❣❜❛r ✐♠ ●❡s❛♠t✈❡r❜r❛✉❝❤ ❡✐♥❡r ❍❡✐③✉♥❣s✲ ✉♥❞ ▲ü❢t✉♥❣s❛♥✲
❧❛❣❡ ❜❡✉rt❡✐❧t✳ ❆❧❧❡r❞✐♥❣s ❞❛r❢ ❞✐❡ ❙❡❦✉♥❞ärt❡❝❤♥✐❦ ✇✐❡ ❙♠❛rt♣❤♦♥❡ ♦✳ä✳ ♥✐❝❤t ✉♥❜❡❛❝❤t❡t ❜❧❡✐❜❡♥✳

❉✐❡ ❆♥✇❡s❡♥❞❡♥ ❤✐♥t❡r❢r❛❣❡♥✱ ✐♥ ✇✐❡ ✇❡✐t ❞❡r ❇❡✇♦❤♥❡r ❞❛✉❡r❤❛❢t❡ ▲ü❢t✉♥❣s❜❡♥❛❝❤r✐❝❤t✉♥✲
❣❡♥ ❛❦③❡♣t✐❡rt✳

❊s ✇✐r❞ ❜❡♠ä♥❣❡❧t✱ ❞❛ss ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ❇❡s❝❤rä♥❦✉♥❣ ❛✉❢ ❡✐♥❡♥ ❘❡❢❡r❡♥③r❛✉♠ ✐♥ ❞❡♥ ❛♥❞❡r❡♥
❘ä✉♠❡♥ ❦❡✐♥❡ ❛❞äq✉❛t❡♥ ❆✉ss❛❣❡♥ ❣❡tr♦✛❡♥ ✇❡r❞❡♥ ❦ö♥♥❡♥✱ ❜❡✐s♣✐❡❧s✇❡✐s❡ ❜❡✐ ❡✐♥❡r ❲♦❤♥❣❡✲
♠❡✐♥s❝❤❛❢t ♦❞❡r ❧ä♥❣❡r❡♥ ❆✉❢❡♥t❤❛❧ts③❡✐t❡♥ ✐♥ ❡✐♥❡♠ ❆r❜❡✐ts③✐♠♠❡r✳ ❇❡✐ ❱❡r✇❡♥❞✉♥❣ ✈♦♥ ♥✉r
❡✐♥❡♠ ❘❡❢❡r❡♥③r❛✉♠ ❡r❣❡❜❡♥ s✐❝❤ Pr♦❜❧❡♠❡ ♠✐t ❍❡✐③s②st❡♠❡♥✱ ❞✐❡ ♥✉r ❢ür ❞❛s ❦♦♠♣❧❡tt❡ ❍❛✉s
r❡❣❡❧❜❛r s✐♥❞✳

❍✐❡r❜❡✐ ❣✐❧t ❡s ③✉ ❤✐♥t❡r❢r❛❣❡♥✱ ✐♥ ✇✐❡ ✇❡✐t ❞✐❡ ❱❡r✇❡♥❞✉♥❣ ❞❡s ❙②st❡♠s ③✉ ♣s②❝❤♦❧♦❣✐s❝❤❡♥
❱❡r❤❛❧t✉♥❣sä♥❞❡r✉♥❣❡♥ ❢ü❤rt✳ ❊s ✐st ❞❡♥❦❜❛r✱ ❞❛ss ❡✐♥❡ ❙❡♥s✐❜✐❧✐s✐❡r✉♥❣ ❢ür ❞✐❡ ❘❛✉♠❧✉❢tq✉❛❧✐tät
❡✐♥tr✐tt✱ ❞✐❡ ❛✉❝❤ ❛✉❢ ❛♥❞❡r❡ ❘ä✉♠❧✐❝❤❦❡✐t❡♥ ✇✐❡ ❇ür♦ ♦❞❡r ❋r❡✉♥❞❡ ü❜❡rtr❛❣❡♥ ✇✐r❞✳ ❉✐❡s ❤ätt❡
❡✐♥❡rs❡✐ts ♣♦s✐t✐✈❡ ❊✛❡❦t❡ ❢ür ❞✐❡ ●❡s✉♥❞❤❡✐t✱ ❦❛♥♥ ❛♥❞❡r❡rs❡✐ts ③✉ ❣❡st❡✐❣❡rt❡♠ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤
❢ü❤r❡♥✱ ✐♥s❜❡s♦♥❞❡r❡✱ ✇❡♥♥ ❛♥ ❞✐❡s❡♥ ❖rt❡♥ ❦❡✐♥❡ ❛✉t♦♠❛t✐s❝❤❡ ❙❡♥❦✉♥❣ ❞❡r ❍❡✐③✉♥❣ ❜❡✐ ▲ü❢t✉♥❣
✈♦r❣❡♥♦♠♠❡♥ ✇✐r❞✳

✽✳✼✳✺ ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t❡

❆♥❤❛♥❞ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❦ö♥♥❡♥ ❢♦❧❣❡♥❞❡ ♠ö❣❧✐❝❤❡ ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t❡ ✐❞❡♥t✐✜③✐❡rt ✇❡r❞❡♥✿

♠♦♥❡tär❡ ❊✛❡❦t❡✿ ❆❧s ✉♥♠✐tt❡❧❜❛r❡ ♠♦♥❡tär❡ ❊✛❡❦t❡ tr❡t❡♥ ❞✐❡ ■♥✈❡st✐t✐♦♥s❦♦st❡♥ ❛✉❢✳ ■♠
▲❛✉❢❡ ❞❡r ❩❡✐t ❦ö♥♥❡♥ ❊✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥ ❞✉r❝❤ ❣❡r✐♥❣❡r❡♥ ❙❝❤✐♠♠❡❧❜❡❢❛❧❧ ✉♥❞ ❞❛r❛✉s r❡s✉❧t✐❡r❡♥✲
❞❡♥ ❙❛♥✐❡r✉♥❣s❜❡❞❛r❢ s♦✇✐❡ ❣❡r✐♥❣❡r❡ ●❡s✉♥❞❤❡✐ts❛✉s❣❛❜❡♥ ❛♥❢❛❧❧❡♥✱ ❛✉ÿ❡r❞❡♠ ❊✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥
❞✉r❝❤ ❣❡r✐♥❣❡r❡♥ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤ ✭❛✉s ❞❡♥ ❙❛♥✐❡r✉♥❣❡♥✱ ❞✉r❝❤ ✐♥t❡❧❧✐❣❡♥t❡rs ❛✉❢ ❧ü❢t✉♥❣s③②❦❧❡♥
❛❜❣❡st✐♠♠t❡s ❍❡✐③❦♦♥③❡♣t✮✳ ❩✇✐s❝❤❡♥ ❍❛♥❞✇❡r❦❡r ✉♥❞ ❊✐❣❡♥tü♠❡r s♦❧❧❡♥ ✇❡♥✐❣❡r ❘❡❣r❡ss❢♦r❞❡✲
r✉♥❣❡♥ ❞✉r❝❤ ❣❡❡✐❣♥❡t❡rs ▲ü❢t✉♥❣s❦♦♥③❡♣t ❡♥tst❡❤❡♥✳

❉✐❡ ❘❡❧❡✈❛♥③ ❞❡r ♠♦♥❡tär❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t❡ ❦❛♥♥ ✐♥♥❡r❤❛❧❜ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ♥✐❝❤t
❣❡❦❧ärt ✇❡r❞❡♥✱ ✇❡✐❧ ❞✐❡ ❱❡r✇❡♥❞✉♥❣ ❞❡s ●❡❧❞❡s ❛✉ÿ❡r❤❛❧❜ ❞❡r ❛♥❣❡♥♦♠♠❡♥❡♥ ❙②st❡♠❣r❡♥③❡♥
❧✐❡❣t✳ ❊♥ts❝❤❡✐❞❡♥❞ ❢ür ❞✐❡ ❋r❛❣❡✱ ♦❜ ❞❡♠ ❇❡✇♦❤♥❡r ❧❡t③t❧✐❝❤ ♠❡❤r ♦❞❡r ✇❡♥✐❣❡r ●❡❧❞ ③✉r ❱❡r❢ü✲
❣✉♥❣ st❡❤t✱ ✐st ❡✐♥❡ ❋r❛❣❡ ✈♦♥ ❆♠♦rt✐s❛t✐♦♥s③❡✐t❡♥ ✉♥❞ ❉✐s❦♦♥t✐❡r✉♥❣✳

♣s②❝❤♦❧♦❣✐s❝❤❡ ❊✛❡❦t❡✿

• ❙❡♥s✐❜✐❧✐s✐❡r✉♥❣ ❞❡r ◆✉t③❡r ❢ür ▲✉❢tq✉❛❧✐tät ✐♥ ❘ä✉♠❡♥✱ ❆♥✇❡♥❞✉♥❣ ❞❡s ▲ü❢t✉♥❣s✈❡r❤❛❧t❡♥
❛✉❢ ❛♥❞❡r❡ ●❡❜ä✉❞❡✱ ❜❡✐ ❞❡♥❡♥ ❞✐❡ ❍❡✐③✉♥❣sst❡✉❡r✉♥❣ ♥✐❝❤t ❛✉❢ ❞✐❡ ▲ü❢t✉♥❣ r❡❛❣✐❡rt ✉♥❞
✏③✉♠ ❋❡♥st❡r r❛✉s❣❡❤❡✐③t ✇✐r❞✑✳

• ❇❡✐♠ ▼✐❡t❡r✇❡❝❤s❡❧ ❜❡st❡❤t ③✉sät③❧✐❝❤❡r ■♥❢♦r♠❛t✐♦♥s❜❡❞❛r❢✱ ✉♠ ❋❡❤❧❜❡❞✐❡♥✉♥❣ ❛✉s③✉✲
s❝❤❧✐❡ÿ❡♥✳ ❯♠❢❛ss❡♥❞❡ ❇✐❧❞✉♥❣s♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✉♥❞ ❇❡✇✉ÿts❡✐♥ ❢ür r✐❝❤t✐❣❡ ▲ü❢t✉♥❣ ✉♥❞ ❍❡✐③✲
③②❦❧❡♥ ♥♦t✇❡♥❞✐❣ ✉♠ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ③✉ ❡rr❡✐❝❤❡♥

◆❡✉❡ ▼är❦t❡✲❊✛❡❦t✿ ❉✐❡ ◆❛❝❤❢r❛❣❡ ♥❛❝❤ ❙♠❛rt ❍♦✉s❡s ❦❛♥♥ ❞✐❡ Pr♦❞✉❦t✐♦♥s❦❡tt❡ ✉♥❞ ❞✐❡
❱❡r✇❡♥❞✉♥❣ ✈♦♥ ❘♦❤st♦✛❡♥ ✈❡rä♥❞❡r♥✳ ❉✐❡s ❧✐❡❣t ❛❧❧❡r❞✐♥❣s ❛✉ÿ❡r❤❛❧❜ ❞❡s ❞❡s ❜❡tr❛❝❤t❡t❡♥ ❙②s✲
t❡♠s✳

✽✳✽ Pr♦t♦❦♦❧❧ ❞❡r ③✇❡✐t❡♥ ❲♦r❦s❤♦♣♣❤❛s❡

✽✳✽✳✶ ❙③❡♥❛r✐♦ ✷

❆❧s ③✇❡✐t❡s ❙③❡♥❛r✐♦ ✇✐r❞ ❡✐♥ ✈♦❧❧stä♥❞✐❣ ❛✉t♦♠❛t✐s✐❡rt❡s ▲ü❢t✉♥❣s❦♦♥③❡♣t ✉♥t❡rs✉❝❤t✱ ❜❡✐ ❞❡♠
❞❛s ❦♦♠♣❧❡tt❡ ❍❛✉s ♠✐t ❙❡♥s♦r❡♥ ❛✉s❣❡st❛tt❡t ✇✐r❞ ✉♥❞ ❞✐❡ ▲ü❢t✉♥❣ ❜❡❞❛r❢s❣❡r❡❝❤t ❞✉r❝❤ ❙❡♥✲
s♦rt❡❝❤♥✐❦ ✈♦r❣❡♥♦♠♠❡♥ ✇✐r❞✳

❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③❡✛❡❦t❡ tr❡t❡♥ ③✉♠ ❡✐♥❡♥ ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ✈♦r❣❡♥♦♠♠❡♥❡ ❉ä♠♠✉♥❣✴❙❛♥✐❡r✉♥❣ ❛✉❢✱
❛✉ÿ❡r❞❡♠ ❦ö♥♥❡♥ ❍❡✐③✈❡r❤❛❧t❡♥ ✉♥❞ ▲ü❢t✉♥❣s✈❡r❤❛❧t❡♥ ♦♣t✐♠❛❧ ❛✉❢❡✐♥❛♥❞❡r ❛♥❣❡♣❛sst ✇❡r❞❡♥✳

❉✐❡s❡s ❑♦♥③❡♣t ③❡✐❝❤♥❡t s✐❝❤ ❞✉r❝❤ ❤ö❤❡r❡ ■♥✈❡st✐t✐♦♥s❦♦st❡♥ ❛✉s✱ ❛✉ÿ❡r❞❡♠ ❜❡st❡❤t ❊♥❡r❣✐❡✲
✉♥❞ ❘❡ss♦✉r❝❡♥❜❡❞❛r❢ ❢ür ❞✐❡ Pr♦❞✉❦t✐♦♥ ✉♥❞ ■♥st❛❧❧❛t✐♦♥ ❞❡r ❙t❡✉❡r✉♥❣ ✉♥❞ ✐❤r❡♥ ❇❡tr✐❡❜ s♦✲
✇♦❤❧ ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ❙②st❡♠✇❛rt✉♥❣✳

✷✺



✽✳✽✳✷ ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t❡

❉✐❡ ♠♦♥❡tär❡ ✉♥❞ ♣s②❝❤♦❧♦❣✐s❝❤❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t❡ s✐♥❞ ✈❡r❣❧❡✐❝❤❜❛r ♠✐t ❥❡♥❡♥ ❛✉s ❞❡♠ ❡rst❡♥
❙③❡♥❛r✐♦✱ ❦ö♥♥❡♥ ❛❧❧❡r❞✐♥❣s ✇❡❣❡♥ ❞❡s ✈❡rä♥❞❡rt❡♥ ❑♦♥③❡♣ts ✐♥ ✐❤r❡r ❙tär❦❡ ❛❜✇❡✐❝❤❡♥✳

◆❡✉❡ ▼är❦t❡✲❊✛❡❦t❡ ❉✉r❝❤ ❞✐❡ ❜❡r❡✐ts ✐♥st❛❧❧✐❡rt❡ ❍❛✉st❡❝❤♥✐❦ st❡✐❣t ♣♦t❡♥t✐❡❧❧ ❞❛s ■♥t❡r✲
❡ss❡ ❛♥ ✇❡✐t❡r❡r ❑♦♠❢♦rtt❡❝❤♥✐❦✱ ✇❛s ❢ür ❞✐❡ ■♥st❛❧❧❛t✐♦♥ ✇❡✐t❡r❡r ❍❡❧❢❡r❧❡✐♥ ♦❞❡r t❡❝❤♥✐s❝❤❡♥
❙♣✐❡❧❡r❡✐❡♥ s♦r❣❡♥ ❦❛♥♥✳ ❍✐❡r ✐st ❜❡s♦♥❞❡rs ❦r✐t✐s❝❤ ❛♥③✉♠❡r❦❡♥✱ ❞❛ss ❞❡r❡♥ ❲❛rt✉♥❣ ♠ö❣❧✐❝❤❡r✲
✇❡✐s❡ ♥✐❝❤t ♠❡❤r ✈♦♥ ❡✐♥❡♠ ❍❡✐③✉♥❣s✐♥st❛❧❧❛t❡✉r ✈♦r❣❡♥♦♠♠❡♥ ✇❡r❞❡♥ ❦❛♥♥✳

✷✻



✾ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✏

✾✳✶ ❆✉s❣❛♥❣s❧❛❣❡

■♥ ❞❡♥ ❧❡t③t❡♥ ❛❝❤t ❏❛❤r❡♥ ✇✉r❞❡♥ ✈❡rs❝❤✐❡❞❡♥❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❛♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät
❖❧❞❡♥❜✉r❣ ❞✉r❝❤❣❡❢ü❤rt✳ ■♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s ✇❡r❞❡♥ ♥✉r ❞✐❡ s♦❣❡♥❛♥♥t❡♥ ❊❙■P ▼❛ÿ♥❛❤✲
♠❡♥ ✭❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✐♥✈❡st✐t✐♦♥s♣r♦❣r❛♠♠ ❞❡s ▲❛♥❞❡s ◆✐❡❞❡rs❛❝❤s❡♥✮ ❜❡tr❛❝❤t❡t✳ ❉✐❡s❡ ✇❡r❞❡♥
✐♠ ❙✐♥♥❡ ❞❡r ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐t ❧❛✉❢❡♥❞ ❞✉r❝❤ ❞❛s ❉❡③❡r♥❛t ✹ ❛✉❢ ✐❤r❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r❡✛❡❦t ❤✐♥
❜❡✇❡rt❡t✳ ❆♥ ❇❡✐s♣✐❡❧❡♥ ✇✐r❞ ❞❛r❣❡st❡❧❧t✱ ✇❡❧❝❤❡ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❛✉s❣❡❢ü❤rt ✇✉r❞❡♥ ✉♥❞ ③✉ ✇❡❧❝❤❡♥
❊r❣❡❜♥✐ss❡♥ ❞✐❡s❡ ❢ü❤rt❡♥✳

✾✳✷ Pr❛①✐s♣❛rt♥❡r ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸

• ●❡r❞ ❇❛❤❧♦ ✭❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✱ ❚❡❝❤♥✐s❝❤❡s ●❡❜ä✉❞❡♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ✐♥s❜✳ ❊♥❡r❣✐❡♠❛♥❛✲
❣❡♠❡♥t✱ st❡❧❧✈✳ ❉❡③❡r♥❡♥t✮

• ❙✉s❛♥♥❡ ❑♦r❤❛♠♠❡r ✭❚❆❘❆ ■♥❣❡♥✐❡✉r❜ür♦ ❱❛r❡❧✱ ●❡s❝❤ä❢ts❢ü❤r✉♥❣✮

✾✳✸ ■♥st✐t✉t✐♦♥❡♥

❉✐❡ ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✱ ❞❛s ❙t❛❛t❧✐❝❤❡ ❇❛✉♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ✉♥❞ ❞✐❡ ❖❜❡r✜♥❛♥③❞✐r❡❦t✐♦♥ ◆✐❡❞❡r✲
s❛❝❤s❡♥ ❤❛❜❡♥ ❊♥ts❝❤❡✐❞✉♥❣s❜❡❢✉❣♥✐s ❤✐♥s✐❝❤t❧✐❝❤ ❞❡s ▼❛♥❛❣❡♠❡♥ts ❞❡s ✉♥✐✈❡rs✐tär❡♥ ❊♥❡r❣✐❡✲
✈❡r❜r❛✉❝❤s✳

✾✳✹ ▲❡✐t❢r❛❣❡ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s

❲❡❧❝❤❡ ❋r❛❣❡✲ ✉♥❞ Pr♦❜❧❡♠st❡❧❧✉♥❣❡♥ ❡r❣❡❜❡♥ s✐❝❤ ❢ür ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t ✉♥❞ Pr❛①✐s✱ ✇❡♥♥
❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❜❡✐ ❞❡r ❊r❢♦rs❝❤✉♥❣ ✉♥❞ ❯♠s❡t③✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤✲
♠❡♥ ✐♥ ♣r✐✈❛t❡♥ ❍❛✉s❤❛❧t❡♥ ✉♥❞ ♠✐tt❡❧stä♥❞✐s❝❤❡♥ ❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥ ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t ✇❡r✲
❞❡♥❄

✾✳✺ ▲❡✐t❢r❛❣❡ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡

❲❡❧❝❤❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❧❛ss❡♥ s✐❝❤ ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❛♥ ❞❡r ❯♥✐✲
✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ③✉♦r❞♥❡♥❄ ■st ❡s ♠ö❣❧✐❝❤ ❞✐❡s❡ ③✉ ❜❡✇❡rt❡♥ ✉♥❞ ③✉ ❜❡❤❡rrs❝❤❡♥❄

✾✳✻ ❍✐♥t❡r❣r✉♥❞✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥❡♥

• ❊♥❡r❣✐❡❦❡♥♥③❛❤❧❡♥ ✉♥❞ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤s❞❛t❡♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ✷✵✵✽ ❜✐s ✷✵✶✷

• ❇❡♥❝❤♠❛r❦✐♥❣❡r❣❡❜♥✐ss❡ ❞❡s ●❡❜ä✉❞❡♠❛♥❛❣❡♠❡♥ts ◆✐❡❞❡rsä❝❤s✐s❝❤❡r ❍♦❝❤s❝❤✉❧❡♥

• ▲✐st❡ ❞❡r ❊❙■P ■ ✰ ■■ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❛♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣

✾✳✼ ❇❡♥öt✐❣t❡ ▼❛t❡r✐❛❧❡♥ ❢ür ❞❡♥ ❲♦r❦s❤♦♣

• ❘❡❝❤♥❡r ♠✐t ❩✉❣r✐✛ ❛✉❢ ❞❛s ❊♥❡r❣✐❡❞❛t❡♥❡r❢❛ss✉♥❣ss②st❡♠ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣

• ❆✉ss❝❤r❡✐❜✉♥❣s✲ ✉♥❞ P❧❛♥✉♥❣s✉♥t❡r❧❛❣❡♥ ❞❡r ③✉ ❜❡✇❡rt❡♥❞❡♥ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥

• ❉✐❡ ❉❛t❡♥ ③✉ ❞❡♥ ❍✐♥t❡r❣r✉♥❞✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥❡♥ st❡❤❡♥ ❞❡♥ ❲♦r❦s❤♦♣t❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ✐♥ P❛✲
♣✐❡r❢♦r♠ ③✉r ❱❡r❢ü❣✉♥❣✳

✾✳✽ ❩✐❡❧ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐täts✈❡r✇❛❧t✉♥❣

• ▼✐t ❞❡r ❉✉r❝❤❢ü❤r✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ s♦❧❧ ❡s ③✉ ❡✐♥❡r t❛tsä❝❤❧✐❝❤❡♥ ❊✐♥✲
s♣❛r✉♥❣ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡❦♦st❡♥ ❛♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ❦♦♠♠❡♥✳

✷✼



✾✳✾ Pr♦t♦❦♦❧❧ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s

✾✳✾✳✶ ❱❡rst❡❤❡♥ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡

❆✉❢❜❛✉❡♥❞ ❛✉❢ ❞❡r Präs❡♥t❛t✐♦♥ ✈♦♥ ●❡r❞ ❇❛❤❧♦✱ ❞✐❡ ❡✐♥❡ ❣r✉♥❞❧❡❣❡♥❞❡ ❊✐♥❢ü❤r✉♥❣ ✐♥ ❞❛s ❊♥❡r✲
❣✐❡♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ✐♥ ❇❡③✉❣ ❛✉❢ ❞❛s ❜✐s❤❡r ❡rr❡✐❝❤t❡ ✉♥❞ ❞✐❡ ♥♦❝❤ ❜❡st❡✲
❤❡♥❞❡♥ ❍❡r❛✉s❢♦r❞❡r✉♥❣❡♥ ❣❛❜✱ ❞✐s❦✉t✐❡rt❡♥ ❞✐❡ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ❞✐❡ ▲❡✐t❢r❛❣❡✱ ❙②st❡♠❣r❡♥③❡♥
✉♥❞ ❩✐❡❧❡ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡✳ ■♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ❡✐♥✐❣t❡♥ s✐❝❤ ❞✐❡ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ❛✉❢ ❞✐❡
❩❡♥tr❛❧❜✐❜❧✐♦t❤❡❦ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ❛❧s ❞❛s ③✉ ❜❡tr❛❝❤t❡♥❞❡ ❙②st❡♠✳ ❍✐❡r❜❡✐ ❜❡rü❝❦s✐❝❤✲
t✐❣t❡♥ ❞✐❡ ❇❡t❡✐❧✐❣t❡♥✱ ❞❛ss ❞✐❡ ❩❡♥tr❛❧❜✐❜❧✐♦t❤❡❦ ✈♦♥ ❛❧❧❡♥ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ❣❡♥✉t③t ✇✐r❞✱ ❡✐♥ ❦❧❛r
❛❜❣❡❣r❡♥③t❡s ❙②st❡♠ ✐st ✉♥❞ ❞❛rü❜❡r ❤✐♥❛✉s ♥✉t③✉♥❣s❛❜❤ä♥❣✐❣ ❣❡st❡✉❡rt ✇❡r❞❡♥ ❦❛♥♥✳ ❙❝❤❧✐❡ÿ❧✐❝❤
♣rü❢t❡♥ ❞✐❡ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥✱ ♦❜ ❞✐❡ ❩❡♥tr❛❧❜✐❜❧✐♦t❤❡❦ ❜③❣❧✳ ❞❡s ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤s ❡✐♥ r❡❧❡✈❛♥✲
t❡s ❙✉❜s②st❡♠ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ✐st✳ ❉✐❡s ❦♦♥♥t❡ ❦❧❛r ❜❡❥❛❤t ✇❡r❞❡♥✱ ❞❛ ❞✐❡ ❊♥❡r❣✐❡✲
✉♥❞ ❲är♠❡✈❡r❜rä✉❝❤❡ ❞❡r ❩❡♥tr❛❧❜✐❜❧✐♦t❤❡❦ ✷✵ Pr♦③❡♥t ❞❡s ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤s ❛♠ ❈❛♠♣✉s ❍❛❛✲
r❡♥t♦r ❛✉s♠❛❝❤❡♥ ✭s✐❡❤❡ ❊♥❡r❣✐❡✲ ✉♥❞ ❲är♠❡❦❡♥♥③❛❤❧❡♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✮✳ ❆✉❢❣r✉♥❞
❞❡ss❡♥ ❦❛♠ ❡s ③✉ ❡✐♥❡r ❯♠❢♦r♠✉❧✐❡r✉♥❣ ❞❡r ▲❡✐t❢r❛❣❡✱ ❞✐❡ ✇✐❡ ❢♦❧❣t ❦♦♥❦r❡t✐s✐❡rt ✇✉r❞❡✿

❲❡❧❝❤❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❧❛ss❡♥ s✐❝❤ ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✐♥ ❞❡r ❩❡♥✲
tr❛❧❜✐❜❧✐♦t❤❡❦ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ③✉♦r❞♥❡♥❄ ■st ❡s ♠ö❣❧✐❝❤ ❞✐❡s❡ ③✉ ❜❡✇❡rt❡♥
✉♥❞ ③✉ ❜❡❤❡rrs❝❤❡♥❄

❆❧s ♣❤②s✐s❝❤❡ ●r❡♥③❡♥ ❞❡r ❩❡♥tr❛❧❜✐❜❧✐♦t❤❡❦ ✇✉r❞❡♥ ❞✐❡ t❛tsä❝❤❧✐❝❤❡♥ ●❡❜ä✉❞❡❣r❡♥③❡♥ ✭✐♥❦❧✳
❋♦②❡r ❛❜❣❡❣r❡♥③t ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ❜❡✐❞❡♥ ❊✐♥❣❛♥❣s❞r❡❤tür❡♥✮ ✉♥❞ ❞❡r ✐♥♥❡r❤❛❧❜ ❞✐❡s❡r ●r❡♥③❡♥ ✈♦r✲
❦♦♠♠❡♥❞❡ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤ ❛♥❣❡♥♦♠♠❡♥✳

✾✳✾✳✷ ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡

❩✉♥ä❝❤st s❛♠♠❡❧t❡♥ ❞✐❡ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ♣♦t❡♥③✐❡❧❧ ✇✐❝❤t✐❣❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ ✉♥❞ ❦❧ärt❡♥ ❞❡r❡♥ ❇❡✲
❞❡✉t✉♥❣ s♦✇✐❡ ❘❡❧❡✈❛♥③ ❢ür ❞✐❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡✳ ❉✐❡s❡ s✐♥❞ ✐♥ ❚❛❜❡❧❧❡ ✹ ✇✐❡❞❡r❣❡❣❡❜❡♥✳

✾✳✾✳✸ ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✭❙②st❡♠✇✐ss❡♥✮

❋ür ❞✐❡ ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✇ä❤❧t❡ ❞❛s ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥✲❚❡❛♠ ✒❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✉♥❣✏
❛❧s ❑❡r♥❡❧❡♠❡♥t✳ ❉❛s ❊r❣❡❜♥✐s ✐st ✐♥ ❆❜❜✐❧❞✉♥❣ ✹ ❢❡st❣❡❤❛❧t❡♥✳ ■♥ ❞✐❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✇✉r✲
❞❡♥ s♦❣❡♥❛♥♥t❡ P♦rt❛❧❡ ❡✐♥❣❡③❡✐❝❤♥❡t✱ ❞❛♠✐t ❛❧❧❡ ❇❡③✐❡❤✉♥❣❡♥ ③✇✐s❝❤❡♥ ❞❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡♥ ❛✉❢❣❡③❡✐❣t
✇❡r❞❡♥ ❦♦♥♥t❡♥✳ ✒⇒ ❆✴❇✴❈✏ ❦❡♥♥③❡✐❝❤♥❡t ❞❡♥ ❆✉s❣❛♥❣s♣✉♥❦t ❞❡s P♦rt❛❧s ❜③✇✳ ❞❡r ❇❡③✐❡❤✉♥❣
✉♥❞ ❞❛♠✐t ❞❛s ❜❡❡✐♥✢✉ss❡♥❞❡ ❊❧❡♠❡♥t❡✳ ✒❆✴❇✴❈ ⇒✏ ❦❡♥♥③❡✐❝❤♥❡t ❞❡♥ ❩✐❡❧♣✉♥❦t ❞❡s P♦rt❛❧s
❜③✇✳ ❞❡r ❇❡③✐❡❤✉♥❣ ✉♥❞ ❞❛♠✐t ❞❛s ③✉ ❜❡❡✐♥✢✉ss❡♥❞❡ ❊❧❡♠❡♥t❡✳ ❉✐❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ ✒●❡s❡t③❣❡❜✉♥❣✏
✉♥❞ ✒❑♦st❡♥❞r✉❝❦✴ö❦♦❧♦❣✐s❝❤❡r ❉r✉❝❦✏ st❡❤❡♥ ❛✉ÿ❡r❤❛❧❜ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥✱ ❞❛ s✐❡ s♦❣❡♥❛♥♥t❡
❘❛❤♠❡♥❡❧❡♠❡♥t❡ s✐♥❞✱ ❞✐❡ ❡✐♥❡♥ ❊✐♥✢✉ss ❛✉❢ ❞❛s ❣❡s❛♠t❡ ❙②st❡♠ ❤❛❜❡♥✳

✾✳✾✳✹ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ③✉r ❩✐❡❧❡rr❡✐❝❤✉♥❣

◆❛❝❤ ❞❡r ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ✐❞❡♥t✐✜③✐❡rt❡ ❞❛s ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥✲❚❡❛♠ ③✉♥ä❝❤st ◆✉t✲
③✉♥❣s❛♥s♣rü❝❤❡ ❜③❣❧✳ ❞❡r ❩❡♥tr❛❧❜✐❜❧✐♦t❤❡❦ ✉♥❞ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥✱ ❞✐❡ ③✉ ♣♦t❡♥③✐❡❧❧❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛✲
r✉♥❣❡♥ ❢ü❤r❡♥ ❦ö♥♥❡♥✳ ❍✐❡r❜❡✐ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞ ❞❛s ❚❡❛♠ ③✇✐s❝❤❡♥ ✐♥✈❡st✐✈❡♥ ✉♥❞ ♥✐❝❤t✲✐♥✈❡st✐✈❡♥
▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥✳ ❉✐❡ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ s✐♥❞ ✐♥ ❚❛❜❡❧❧❡ ✾✳✾✳✹ ❢❡st❣❡❤❛❧t❡♥✳

✾✳✾✳✺ ■❞❡♥t✐✜③✐❡r✉♥❣ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥

❙❝❤❧✐❡ÿ❧✐❝❤ ❢ü❤rt❡ ❞❛s ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥✲❚❡❛♠ ❡✐♥❡ ❇❡✇❡rt✉♥❣ ❞❡r ✐♥✈❡st✐✈❡♥ ✉♥❞ ♥✐❝❤t✲✐♥✈❡st✐✈❡♥ ▼❛ÿ✲
♥❛❤♠❡♥ ❜③❣❧✳ ♠ö❣❧✐❝❤❡r ❑♦♥s❡q✉❡♥③❡♥ ✉♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❞✉r❝❤✳ ❉✐❡s ✐st ✐♥ ❚❛❜❡❧❧❡ ✻ ❢❡st❣❡✲
❤❛❧t❡♥✳

✾✳✾✳✻ ▼ö❣❧✐❝❤❡ ❲❡✐t❡r❢ü❤r✉♥❣

❉✐❡ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✇❡r❞❡♥ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡s ◆❛❝❤❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥s ❛✉❢❣❡❣r✐✛❡♥ ✉♥❞
❞✐❡ ▼ö❣❧✐❝❤❦❡✐t❡♥ ❡✐♥❡r ❲❡✐t❡r❢ü❤r✉♥❣ ❞✐s❦✉t✐❡rt✳

✷✽



❆❦t❡✉r ❚❡❝❤♥✐s❝❤❡s ❊❧❡♠❡♥t ◆❛tür❧✐❝❤❡s ❊❧❡♠❡♥t ❩❡✐❝❤❡♥

❆❦t❡✉r❡ ❚❡❝❤♥✐s❝❤❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ ◆❛tür❧✐❝❤❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ ❩❡✐❝❤❡♥
◆✉t③❡r ✭●äst❡✱ ❙t✉❞✐❡✲
r❡♥❞❡✱ ▼✐t❛r❜❡✐t❡r ❞❡s
❇❡tr✐❡❜s✮

❋❧ä❝❤❡ ❞❡r ❇✐❜❧✐♦t❤❡❦ ▲✉❢t ❱❡rs❛♠♠❧✉♥❣sstät✲
t❡♥✈❡r♦r❞♥✉♥❣ ✭▲❛♥❞
◆✐❡❞❡rs❛❝❤s❡♥✮

❉❡③❡r♥❛t ✹ ❍❡✐③✉♥❣s❛♥❧❛❣❡ ❲❛ss❡r ✭❑❡✐♥❡ ❇❡rü❝❦✲
s✐❝❤t✐❣✉♥❣✮

Ö✛♥✉♥❣s③❡✐t❡♥

❘❡✐♥✐❣✉♥❣s♣❡rs♦♥❛❧ ✭❡①✲
t❡r♥✮

▲ü❢t✉♥❣ ❲❡tt❡r✱ ❑❧✐♠❛✱ ❲✐tt❡✲
r✉♥❣

❇✉❞❣❡t

❇✐❜❧✐♦t❤❡❦s♠✐t❛r❜❡✐t❡r
✭❢❡st❛♥❣❡st❡❧❧t✴st✉❞❡♥✲
t✐s❝❤✮

❑❧✐♠❛ P✢❛♥③❡♥ ✭❑❡✐♥❡ ❇❡rü❝❦✲
s✐❝❤t✐❣✉♥❣✮

❇❛✉♦r❞♥✉♥❣ ✭▲❛♥❞ ◆✐❡✲
❞❡rs❛❝❤s❡♥✮

Präs✐❞✐✉♠ ❑ä❧t❡ ▲✐❝❤t ❑♦st❡♥s❡♥❦✉♥❣s❞r✉❝❦✱
ö❦♦❧♦❣✐s❝❤❡r ✫ ♣s②❝❤♦❧♦✲
❣✐s❝❤❡r ❉r✉❝❦

Ö✛❡♥t❧✐❝❤❡ ❱❡r✇❛❧t✉♥❣
✭▲❛♥❞ ◆✐❡❞❡rs❛❝❤s❡♥✮

❇❡❧❡✉❝❤t✉♥❣ ❉✐❡♥st❧❡✐st✉♥❣s❛♥❣❡❜♦t
✉♥❞ ✲♥❛❝❤❢r❛❣❡

❇✉♥❞ ✭❑❡✐♥❡ ❇❡rü❝❦s✐❝❤✲
t✐❣✉♥❣✮

❉ä♠♠✉♥❣ ❊♥❡r❣✐❡✈❡rs♦r❣❡r

❱❡r❢❛sst❡ ❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡♥✲
s❝❤❛❢t

❙❛♥✐tär❛♥❧❛❣❡ ✭❑❡✐♥❡ ❇❡✲
rü❝❦s✐❝❤t✐❣✉♥❣✮

◆✉t③✉♥❣ ❞❡r ❇✐❜❧✐♦t❤❡❦

❊♥❡r❣✐❡✈❡rs♦r❣❡r ✭❑❡✐♥❡
❇❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣✉♥❣✮

■❚✲■♥❢r❛str✉❦t✉r ✭P❈s✱
◆❡t③✇❡r❦✮

❊♥❡r❣✐❡❜❡③✉❣ ✭❑❡✐♥❡ ❇❡✲
rü❝❦s✐❝❤t✐❣✉♥❣✮

❙❡♥❛t ✭❑❡✐♥❡ ❇❡rü❝❦s✐❝❤✲
t✐❣✉♥❣✮

❉r✉❝❦✲ ✉♥❞ ❑♦♣✐❡r❣❡rät❡ ❊♥❡r❣✐❡♣r❡✐s❡♥t✇✐❝❦❧✉♥❣

❙t✉❞❡♥t❡♥✇❡r❦ ✭❑❡✐♥❡
❇❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣✉♥❣✮

rä✉♠❧✐❝❤❡ ●❡❣❡❜❡♥❤❡✐t❡♥
✭❋❧ä❝❤❡ ❞❡r ●❡❣❡❜❡♥❤❡✐✲
t❡♥✮

❆✉ss❝❤r❡✐❜✉♥❣ ❊♥❡r❣✐❡✲
✈❡rs♦r❣✉♥❣ ✭❇✉♥❞ ✉♥❞
❊❯✱ ❑r✐t❡r✐❡♥ ❞❡s ▲❛♥❞❡s
◆✐❡❞❡rs❛❝❤s❡♥✮ ✭❑❡✐♥❡
❇❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣✉♥❣✮

■❚✲❉✐❡♥st❡ ❇ür♦rä✉♠❡ ❙❡♠❡st❡r③②❦❧✉s
❲❛rt✉♥❣s✜r♠❡♥ ✭❑❡✐♥❡
❇❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣✉♥❣✮

❙♦③✐❛❧rä✉♠❡ ✭✉✳❛✳ ❑ü❝❤❡✮
✭❑❡✐♥❡ ❇❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣✉♥❣✮

❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡♥③❛❤❧

❊♥❡r❣✐❡♠♦♥✐t♦r✐♥❣
●❡❜ä✉❞❡❧❡✐tt❡❝❤♥✐❦
▼✐t❣❡❜r❛❝❤t❡ ❡❧❡❦tr✐s❝❤❡
●❡rät❡ ✭❑❡✐♥❡ ❇❡rü❝❦✲
s✐❝❤t✐❣✉♥❣✮

❚❛❜❡❧❧❡ ✹✿ ❊❧❡♠❡♥t❡ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡✱ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✏

✷✾



◆✉t③✉♥❣s❛♥s♣rü❝❤❡ ■♥✈❡st✐✈❡ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ◆✐❝❤t✲✐♥✈❡st✐✈❡ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥

❑♦♣✐❡r❡♥✱ s❝❛♥♥❡♥✱ ❞r✉❝❦❡♥ ❯♠s❝❤❛❧t✉♥❣ ❑❧✐♠❛ → ▲ü❢t✉♥❣
✭❙♦♠♠❡r✮

❱❡rä♥❞❡r✉♥❣ ❞❡r Ö✛♥✉♥❣s③❡✐t❡♥

❇ü❝❤❡r♥✉t③✉♥❣ ❚❡✐❧♥✉t③✉♥❣s❦♦♥③❡♣t ❱❡r❧❛❣❡r✉♥❣ ❞❡r ●r✉♣♣❡♥❛r❜❡✐ts✲
rä✉♠❡

❑❛t❛❧♦❣s♥✉t③✉♥❣ ❱✐s✉❛❧✐s✐❡r✉♥❣ ✈♦♥ ❱❡r❜rä✉❝❤❡♥ ❱❡r❦ür③✉♥❣ ❞❡r ❘❡✐♥✐❣✉♥❣s③❡✐t❡♥
●r✉♣♣❡♥❛r❜❡✐t ❡r✇❡✐t❡rt❡ ❚❛❣❡s❧✐❝❤t♥✉t③✉♥❣ ❙❡♥s✐❜✐❧✐s✐❡r✉♥❣ ❞❡r ▼✐t❛r❜❡✐t❡r
❙❡❧❜stst✉❞✐✉♠ ❯♠st❡❧❧✉♥❣ ❛✉❢ ❊✲❇♦♦❦s ❇✉❞❣❡t✐❡r✉♥❣
❊♥ts♣❛♥♥❡♥ ❱❡rr✐♥❣❡r✉♥❣ ❞❡s ❋r❡✐❤❛♥❞❜❡✲

st❛♥❞s
➘♥❞❡r✉♥❣ ❞❡s ◆✉t③✉♥❣s✈❡r❤❛❧t❡♥s

P❈✲◆✉t③✉♥❣ ❖♣t✐♠✐❡r✉♥❣ ❞❡s P❈✲P♦♦❧s
❇❡r❛t✉♥❣ ❇❡st❛♥❞s❛✉❢♥❛❤♠❡ ✴ ❊♥❡r❣✐❡❛♥❛✲

❧②s❡
st✉❞❡♥t✐s❝❤❡ ❙t❡❧❧❡♥
❑♦♠♠✉♥✐❦❛t✐♦♥s❦♦♥③❡♣t
❉❛❝❤♥✉t③✉♥❣ ✭✉✳❛✳ P❤♦t♦✈♦❧t❛✐❦✮

❚❛❜❡❧❧❡ ✺✿ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ③✉r ❩✐❡❧❡rr❡✐❝❤✉♥❣✱ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✏✳
❆♥♠❡r❦✉♥❣ ✶✿ ❇❡st✐♠♠t❡ ❱♦r❣❛❜❡♥ ✭✉✳❛✳ ❆♠♦rt✐s✐❡r✉♥❣s③❡✐t✱ ❊✐♥s♣❛r♣♦t❡♥③✐❛❧❡✮ s♦✇✐❡ ♥✐❝❤t
❛❧❧❡ ❛✉❢❣❡❢ü❤rt❡♥ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❧✐❡❣❡♥ ✐♠ ❇❡❢✉❣♥✐s❜❡r❡✐❝❤ ❞❡s ❉❡③❡r♥❛ts ✹ ✉♥❞ ♠üss❡♥ ♠✐t ✇❡✐t❡✲
r❡♥ ③✉stä♥❞✐❣❡♥ ❙t❡❧❧❡♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ✉♥❞ ❛✉❢ ▲❛♥❞❡s❡❜❡♥❡ ❜❡s♣r♦❝❤❡♥ ✇❡r❞❡♥✳
❆♥♠❡r❦✉♥❣ ✷✿ ❉✐❡ ❉✉r❝❤❢ü❤r✉♥❣ ❞❡r ❜❡✐❞❡♥ ✐♥✈❡st✐✈❡♥ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✒❯♠st❡❧❧✉♥❣ ❛✉❢ ❊✲❇♦♦❦s✏
✉♥❞ ✒❱❡rr✐♥❣❡r✉♥❣ ❞❡s ❋r❡✐❤❛♥❞❜❡st❛♥❞s✏ ✇ür❞❡ ③✉ ❡✐♥❡♠ ♥❡✉❡♥ ◆✉t③✉♥❣s❦♦♥③❡♣t ❞❡r ❩❡♥tr❛❧✲
❜✐❜❧✐♦t❤❡❦ ❢ü❤r❡♥✳

▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❑♦♥s❡q✉❡♥③❡♥ ✴ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t

❯♠st❡❧❧✉♥❣ ❛✉❢ ❊✲❇♦♦❦s ✉♥❞ ❊r✲
✇❡✐t❡r✉♥❣ ❞❡s P❈✲P♦♦❧s

▼ö❣❧✐❝❤❡ ❋♦❧❣❡♥ s✐♥❞ ❞✐❡ ❙❝❤❛✛✉♥❣ ✈♦♥ ♠❡❤r P❈✲❆r❜❡✐ts♣❧ät③❡♥
✉♥❞ ❡✐♥❡ ✈❡rstär❦t❡ P❈✲◆✉t③✉♥❣ ✭❡✈❡♥t✉❡❧❧ ❞✉r❝❤ s✐♥❦❡♥❞❡s
❑♥❛♣♣❤❡✐ts❜❡✇✉ssts❡✐♥✮✱ ✇❛s ③✉ ❡✐♥❡♠ ❡r❤ö❤t❡♥ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r✲
❜r❛✉❝❤ ❢ü❤r❡♥ ❦ö♥♥t❡✳ ❉❛rü❜❡r ❤✐♥❛✉s ♠üsst❡ ❡✐♥ ❛❧t❡r♥❛t✐✈❡s
❘❛✉♠♥✉t③✉♥❣s❦♦♥③❡♣t ❢ür ❞✐❡ ❢r❡✐ ✇❡r❞❡♥❞❡♥ ❋❧ä❝❤❡♥ ✐♥ ❞❡r ❇✐✲
❜❧✐♦t❤❡❦ ❡r❛r❜❡✐t❡t ✇❡r❞❡♥✳

❊r❤ö❤✉♥❣✴❘❡❞✉❦t✐♦♥ ❞❡r ❋✉♥❦t✐♦✲
♥❡♥ ❞❡s P❈✲P♦♦❧s

▼ö❣❧✐❝❤ ✐st ❞✐❡ ✈❡rstär❦t❡✴r❡❞✉③✐❡rt❡ ▼✐t♥❛❤♠❡ ❡✐❣❡♥❡r ▲❛♣t♦♣s
✉♥❞ ❢♦❧❣❧✐❝❤ ❞❡r ❆♥st✐❡❣✴❞✐❡ ❘❡❞✉❦t✐♦♥ ❞❡s ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤s✳

❱❡rä♥❞❡r✉♥❣ ❞❡r Ö✛♥✉♥❣s③❡✐t❡♥ ❊✐♥❡ ♠ö❣❧✐❝❤❡ ❋♦❧❣❡ ❦ö♥♥t❡ ❞✐❡ ✈❡rstär❦t❡ ◆✉t③✉♥❣ ❛♥❞❡r❡r ●❡✲
❜ä✉❞❡ s❡✐♥ ✉♥❞ ❞❛♠✐t ❞❛s ❑♦♥st❛♥t❜❧❡✐❜❡♥ ❞❡s ❣❡s❛♠t❡♥ ✉♥✐✈❡r✲
s✐tär❡♥ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤s✳ ❲❡✐t❡r❤✐♥ ✇är❡ ❤✐❡r ❡✐♥❡ ♣♦t❡♥③✐❡❧❧❡
❑❛♣❛③✐tätsst❡✐❣❡r✉♥❣ ✉✳❛✳ ❜③❣❧✳ ❞❡r ❆♥③❛❤❧ ❞❡r ❙❝❤rä♥❦❡✱ ❞❡s
P❈✲P♦♦❧s ✉♥❞ ❞❡s ❋♦②❡rs ♥♦t✇❡♥❞✐❣✱ ✉♠ ❞❡r ❣❡st❡✐❣❡rt❡♥ ◆✉t✲
③✉♥❣ ✇ä❤r❡♥❞ ❞❡r ✒❙t♦ÿ③❡✐t❡♥✏ ❣❡r❡❝❤t ③✉ ✇❡r❞❡♥✳

❱❡r❧❛❣❡r✉♥❣ ✈♦♥ ●r✉♣♣❡♥❛r❜❡✐ts✲
rä✉♠❡♥

❊s ♠üsst❡ ③✉r ❙❝❤❛✛✉♥❣ ✈♦♥ ♥❡✉❡♥ ●r✉♣♣❡♥❛r❜❡✐tsrä✉♠❡♥ ✐♥
❛♥❞❡r❡♥ ●❡❜ä✉❞❡♥ ❦♦♠♠❡♥✳

❚❛❜❡❧❧❡ ✻✿ ❆♥❛❧②s❡ ❞❡r ♠ö❣❧✐❝❤❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t❡✱ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✏

✸✵



❆❜❜✐❧❞✉♥❣ ✹✿ ❩✉s❛♠♠❡♥❣❡st❡❧❧t❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✏

❲❡✐t❡r❢ü❤r✉♥❣s♠ö❣❧✐❝❤❦❡✐t❡♥✿

• ❱❡rö✛❡♥t❧✐❝❤✉♥❣ ❞❡r ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ✐♠ ❆❜s❝❤❧✉ss❜❡r✐❝❤t ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s ✒❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ✫
❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐♠ ❑♦♥t❡①t ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡✏ ✉♥❞ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸ s♦✇✐❡ ✉♥✐✲
✈❡rs✐täts✇❡✐t❡ ❇❡❦❛♥♥t♠❛❝❤✉♥❣

• ❋♦rt❢ü❤r✉♥❣ ❞❡r ❡r❛r❜❡✐t❡t❡♥ ■❞❡❡♥ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ❯♠s❡t③✉♥❣ ❞❡s ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐ts❜❡r✐❝❤ts
❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣

• ❲❡✐t❡r❢ü❤r✉♥❣ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ✈♦♥ ❙❡♠✐♥❛r❡♥ ❜③✇✳ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✹
✉♥❞ ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❡✐♥❡r ❊♠♣❢❡❤❧✉♥❣ ♠✐t ♠ö❣❧✐❝❤❡♥ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥✱ ❞❡r❡♥ ❆✉s✇✐r❦✉♥❣❡♥ ✴ ❘❡✲
❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥ ✉♥❞ ❊✐♥s♣❛r♣♦t❡♥③✐❛❧❡♥

▼ö❣❧✐❝❤❡ Pr♦③❡ss❡r❣❡❜♥✐ss❡✿

• ❊✐♥ ♠ö❣❧✐❝❤❡s Pr♦③❡ss❡r❣❡❜♥✐s ❦ö♥♥t❡ ❞✐❡ ❊r❛r❜❡✐t✉♥❣ ❡✐♥❡r ❍❛♥❞❧✉♥❣s❛♥✇❡✐s✉♥❣ ❜③✇✳ ❡✐✲
♥❡s ❇❡r❡❝❤♥✉♥❣s✈♦rs❝❤❧❛❣s ❢ür ❡♥❡r❣✐❡s♣❛r❡♥❞❡ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ♠✐t ❞❡♠ ❩✐❡❧ s❡✐♥✱ ❘❡❜♦✉♥❞✲
❊✛❡❦t❡ ❜❡✐ ❞❡r ❑❛❧❦✉❧❛t✐♦♥ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡s♣❛r♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✐♥ ❞❡r ❆♠♦rt✐s❛t✐♦♥ ③✉ ❜❡rü❝❦✲

✸✶



s✐❝❤t✐❣❡♥✳ ❆♥❤❛♥❞ ❞❡ss❡♥ s♦❧❧ ❡s ③✉ ❡✐♥❡r ◆❡✉❜❡✇❡rt✉♥❣ ❞❡r ❣❡♣❧❛♥t❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r♠❛ÿ✲
♥❛❤♠❡♥ ❦♦♠♠❡♥✳✶

✶❲✐r ❞❛♥❦❡♥ ❤❡r③❧✐❝❤ ❉❡♥♥✐s P❤✐❧✐♣♣ ❢ür ❞✐❡ Pr♦t♦❦♦❧❧❢ü❤r✉♥❣ ❛♠ ❲♦r❦s❤♦♣t❛❣✳

✸✷



✶✵ ❋❛❧❧st✉❞✐❡✿ ✒❊♥❊❱✏

✶✵✳✶ ❆✉s❣❛♥❣s❧❛❣❡

❙t❛❛t❧✐❝❤❡ ❘❡❣✉❧✐❡r✉♥❣❡♥ ❤❛❜❡♥ ❡✐♥❡ ③❡♥tr❛❧❡ ❇❡❞❡✉t✉♥❣ ❜❡✐ ❞❡r ❆♥r❡✐③s❝❤❛✛✉♥❣ ❢ür ❞✐❡ ❊♥t✲
✇✐❝❦❧✉♥❣ ✉♥❞ ❯♠s❡t③✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥✳ ●❧❡✐❝❤③❡✐t✐❣ ❜❡❡✐♥✢✉ss❡♥ s♦❧❝❤❡ ❘❡✲
❣✉❧✐❡r✉♥❣❡♥✱ ◆♦r♠✐❡r✉♥❣❡♥ ✉♥❞ ❙t❛♥❞❛r❞✐s✐❡r✉♥❣❡♥ ❛❜❡r ❛✉❝❤ ❞✐❡ ❆rt ✉♥❞ ❞❛s ❆✉s♠❛ÿ✱ s♦✇✐❡
❞✐❡ ❲✐r❦✉♥❣s✈❡r❧ä✉❢❡ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥✳ ❘❡❣✉❧✐❡r❡♥❞❡ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✉♥t❡r❧✐❡❣❡♥ ❞❛♠✐t ❡✐♥❡r
s♦❣✳ ▼❡❤r❡❜❡♥❡♥♣r♦❜❧❡♠❛t✐❦✳ ❆♥ ❡✐♥❡♠ ❇❡✐s♣✐❡❧ s♦❧❧ ❞✐❡s❡ Pr♦❜❧❡♠❛t✐❦ ✐♠ ❋♦❧❣❡♥❞❡♥ ❦✉r③ ❞❛r❣❡✲
st❡❧❧t ✇❡r❞❡♥✿ ❙t❛❛t❧✐❝❤❡ ❱♦r❣❛❜❡♥ ✐♠ ❇❛✉r❡❝❤t✱ ✇✐❡ ❜s♣✇✳ ❞✐❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✈❡r♦r❞♥✉♥❣ ✭❊♥❊❱✮
❤❛❜❡♥ ü❜❡r ❞✐❡ ❙t❡✉❡r✉♥❣ ❜❡✐♠ ◆❡✉❜❛✉ ✈♦♥ ●❡❜ä✉❞❡♥ ♦❞❡r ❜❡✐ ❞❡r ●❡❜ä✉❞❡s❛♥✐❡r✉♥❣ ❞✐r❡❦t❡
♦❞❡r ✐♥❞✐r❡❦t❡ ❆✉s✇✐r❦✉♥❣❡♥ ❛✉❢ ❞❡♥ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤✳ ❉✐❡s❡ ❆✉s✇✐r❦✉♥❣❡♥ ❦ö♥♥❡♥ ❞❛❜❡✐ ü❜❡r
✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡ ❑❛♥ä❧❡ s♦✇✐❡ rä✉♠❧✐❝❤ ❡♥t③❡rrt ❡♥tst❡❤❡♥ ✭③✳❇✳ ❞✉r❝❤ ❆♥♣❛ss✉♥❣sr❡❛❦t✐♦♥❡♥ ❞❡r
❇❡✇♦❤♥❡r✴❍❛✉s❡✐❣❡♥tü♠❡r ♦❞❡r ❛♥❞❡r❡ st❛❛t❧✐❝❤❡ ❘❡❣❡❧♥ ✉♥❞ ◆♦r♠❡♥✮✳ ❋♦❧❣❧✐❝❤ ❦❛♥♥ ❡s ❞❛③✉
❦♦♠♠❡♥✱ ❞❛ss ♣♦t❡♥t✐❡❧❧❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥ ♥✐❝❤t ❛✉s❣❡s❝❤ö♣❢t ♦❞❡r s♦❣❛r ✈❡r❤✐♥❞❡rt ✇❡r❞❡♥✳

✶✵✳✷ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸

• Pr♦❢✳ ❉r✳ ❯❧r✐❝❤ ❙❝❤❡❡❧❡ ✭❱♦rst❛♥❞s♠✐t❣❧✐❡❞ ❖▲❊❈ ✫ ●❡s❝❤ä❢ts❢ü❤r❡r ❆❘❙❯✮

• ■s❛❜❡❧❧❡ ●❛✇❡♥❛t ✭❈❧✉st❡r♠❛♥❛❣❡r✐♥ ❖▲❊❈✮

• ❘❛② ❑♦❞❛❧✐ ✭❇❚❈ ❆●✱ ❙♦❢t✇❛r❡❡♥t✇✐❝❦❧✉♥❣ ✐♠ ❇❡r❡✐❝❤ ❲✐♥❞❡♥❡r❣✐❡❀ ●❡s❝❤ä❢ts♣r♦③❡ss❛♥❛✲
❧②s❡ ✐♥ ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✇✐rts❝❤❛❢t✮

• ❙✐♠♦♥ ❑♦❡s❧❡r ✭❩❊❲✱ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡✱ Ö❦♦♥✳ ❇❡✇❡rt✉♥❣ ✈♦♥ ❯♠✇❡❧t✲ ✉♥❞ ❑❧✐♠❛♣♦❧✐t✐✲
❦❡♥✮

✶✵✳✸ ▲❡✐t❢r❛❣❡ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s

❲❡❧❝❤❡ ❋r❛❣❡✲ ✉♥❞ Pr♦❜❧❡♠st❡❧❧✉♥❣❡♥ ❡r❣❡❜❡♥ s✐❝❤ ❢ür ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t ✉♥❞ Pr❛①✐s✱ ✇❡♥♥
❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❜❡✐ ❞❡r ❊r❢♦rs❝❤✉♥❣ ✉♥❞ ❯♠s❡t③✉♥❣ ✈♦♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤✲
♠❡♥ ✐♥ ♣r✐✈❛t❡♥ ❍❛✉s❤❛❧t❡♥ ✉♥❞ ♠✐tt❡❧stä♥❞✐s❝❤❡♥ ❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥ ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t ✇❡r✲
❞❡♥❄

✶✵✳✹ ▲❡✐t❢r❛❣❡♥ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡

■♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥❜❡❛r❜❡✐t✉♥❣ s♦❧❧❡♥ ❞❛❤❡r ❞✐❡ ❢♦❧❣❡♥❞❡♥ P✉♥❦t❡ ❛♠ ❇❡✐s♣✐❡❧ ❡✐♥❡r
s♦❧❝❤❡♥ st❛❛t❧✐❝❤❡♥ ❱♦r❣❛❜❡ ✉♥t❡rs✉❝❤t ✇❡r❞❡♥✿

• ❲❡❧❝❤❡ ❆❦t❡✉r❡ s✐♥❞ ✈♦♥ ❞❡r ❯♠s❡t③✉♥❣ ❡✐♥❡r s♦❧❝❤❡♥ ❱♦r❣❛❜❡ ❜❡tr♦✛❡♥ ✭③✳ ❇✳ ö✛❡♥t❧✐❝❤❡
❍❛♥❞❀ P❧❛♥✉♥❣s❜ür♦s ✴ Pr♦❥❡❦tträ❣❡r❀ ❇❡✇♦❤♥❡r ✴ ❍❛✉s❡✐❣❡♥tü♠❡r❀ ❛♥❣r❡♥③❡♥❞❡ ❘❡❣✐♦♥❡♥
✴ ●❡♠❡✐♥❞❡♥ ✉s✇✳✮❄

• ❲❡❧❝❤❡ ❑❛♥ä❧❡ tr❛❣❡♥ ③✉r ❊♥tst❡❤✉♥❣ ❞❡r ✐❞❡♥t✐✜③✐❡rt❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❜❡✐❄

• ❲❡❧❝❤❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❧❛ss❡♥ s✐❝❤ ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ❯♠s❡t③✉♥❣ ❞❡r ▼❛ÿ♥❛❤♠❡ ✐❞❡♥t✐✜③✐❡r❡♥❄

• ❲✐❡ ✉♥❞ ❛♥ ✇❡❧❝❤❡r ❙t❡❧❧❡ ❦❛♥♥ ♠ö❣❧✐❝❤❡r✇❡✐s❡ ❞✐❡ ❊✛❡❦t✐✈✐tät ✈♦♥ ❊✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥
✈❡r❜❡ss❡rt ♦❞❡r s✐❝❤❡r❣❡st❡❧❧t ✇❡r❞❡♥ ✭♠üss❡♥ ✉♥❞ ❦ö♥♥❡♥ ❜s♣✇✳ ❘❡❣✉❧✐❡r✉♥❣❡♥ ✈❡rä♥❞❡rt
✉♥❞ ❛♥❣❡♣❛sst ✇❡r❞❡♥❄✮

✶✵✳✺ ❍✐♥t❡r❣r✉♥❞✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥❡♥

✶✵✳✺✳✶ ❍✐♥t❡r❣r✉♥❞♠❛t❡r✐❛❧ ③✉r ❋❛❧❧st✉❞✐❡

• ❇❡❜❛✉✉♥❣s♣❧❛♥✱ ◆✐❡❞❡rsä❝❤s✐s❝❤❡ ■♥✐t✐❛t✐✈❡ ❢ür ❑❧✐♠❛s❝❤✉t③ ✐♥ ❞❡r ❙✐❡❞❧✉♥❣s❡♥t✇✐❝❦❧✉♥❣✱
❤tt♣✿✴✴✇✇✇✳♥✐❦✐s✲♥✐❡❞❡rs❛❝❤s❡♥✳❞❡✴✐♥❞❡①✳♣❤♣❄✐❞❂✶✸✷

✸✸
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• ❆✉s✇✐r❦✉♥❣❡♥ ❞❡s ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦ts ❜❡✐ ❞❡r ❙❛♥✐❡r✉♥❣ ✈♦♥ ❇❡st❛♥❞s❣❡❜ä✉❞❡♥✱ ❊♥❊✛✿❙t❛❞t
✲ ❋♦rs❝❤✉♥❣ ❢ür ❞✐❡ ❡♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥t❡ ❙t❛❞t✱ ❤tt♣✿✴✴✇✇✇✳❡♥❡✛✲st❛❞t✳✐♥❢♦✴❞❡✴♣✐❧♦t♣r♦❥❡❦t❡✴
♣r♦❥❡❦t✴❞❡t❛✐❧s✴❛✉s✇✐r❦✉♥❣❡♥✲❞❡s✲r❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦ts✲❜❡✐✲❞❡r✲s❛♥✐❡r✉♥❣✲✈♦♥✲❜❡st❛♥❞s❣❡❜❛❡✉❞❡♥✴

• ❉❡♠ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t ❛✉❢ ❞❡r ❙♣✉r ✕ ❲❛r✉♠ ❜❡r❡❝❤♥❡t❡ ❊✐♥s♣❛r♣♦t❡♥③✐❛❧❡ ✐♥ ❞❡r ❆❧t❜❛✉✲
s❛♥✐❡r✉♥❣ ♥✐❝❤t ❡rr❡✐❝❤t ✇❡r❞❡♥✳ ❊♥❊✛✿❙t❛❞t ✲ ❋♦rs❝❤✉♥❣ ❢ür ❞✐❡ ❡♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥t❡ ❙t❛❞t✱
✶✸✳ ❆✉❣ ✷✵✶✷✱ ❤tt♣✿✴✴✇✇✇✳❡♥❡✛✲st❛❞t✳✐♥❢♦✴❞❡✴♥❡✇s✴♥❡✇s✴❞❡t❛✐❧s✴❞❡♠✲r❡❜♦✉♥❞✲❡✛❡❦t✲❛✉❢✲
❞❡r✲s♣✉r✲✇❛r✉♠✲❜❡r❡❝❤♥❡t❡✲❡✐♥s♣❛r♣♦t❡♥③✐❛❧❡✲✐♥✲❞❡r✲❛❧t❜❛✉s❛♥✐❡r✉♥❣✲♥✐❝❤t✲❡r✴✳

✶✵✳✻ ❩✐❡❧❡ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s

• ❆✉❢❞❡❝❦❡♥ ♠ö❣❧✐❝❤❡r ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❜❡✐ ❞❡r ❯♠s❡t③✉♥❣ ✈♦♥ ❊✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✐♠
❘❛❤♠❡♥ ✈♦♥ ❊♥❊❱✳

• ❱❡r♦rt✉♥❣ ❞❡r ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✐♥ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡

✶✵✳✼ Pr♦t♦❦♦❧❧ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s

✶✵✳✼✳✶ ❱❡rst❡❤❡♥ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡

❆♠ ❋r❡✐t❛❣ ❤❛t Pr♦❢✳ ❉r✳ ❙❝❤❡❡❧❡ ❡✐♥❡♥ Ü❜❡r❜❧✐❝❦ ü❜❡r ❞❛s ❚❤❡♠❛ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③ ❛✉❢ ❡✉r♦♣ä✐✲
s❝❤❡r ✉♥❞ ♥❛t✐♦♥❛❧❡r ❊❜❡♥❡ ❣❡❣❡❜❡♥✳ ❉❛❜❡✐ ✇✉r❞❡♥ ❞✐❡ ❡♥❡r❣✐❡♣♦❧✐t✐s❝❤❡♥ ❩✐❡❧❡ ❛✉❢ ❡✉r♦♣ä✐s❝❤❡r
✉♥❞ ♥❛t✐♦♥❛❧❡r ❊❜❡♥❡ ✉♥❞ ❞✐❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✈❡r♦r❞♥✉♥❣ ✈♦r❣❡st❡❧❧t✳ ❊✐♥❡ Ü❜❡rs✐❝❤t ✇❡s❡♥t❧✐❝❤❡r
❊✣③✐❡♥③♣♦t❡♥③✐❛❧❡ ✈❡r❞❡✉t❧✐❝❤t❡✱ ❞❛ss ❞❡r ●❡❜ä✉❞❡s❡❦t♦r ✭♣r✐✈❛t❡ ❍❛✉s❤❛❧t❡ s♦✇✐❡ ●❡✇❡r❜❡✱
❍❛♥❞❡❧ ✉♥❞ ❉✐❡♥st❧❡✐st✉♥❣ss❡❦t♦r✮ ❣r♦ÿ❡s ❊✣③✐❡♥③♣♦t❡♥③✐❛❧ ❜✐❡t❡t✳ ❉✐❡s❡s P♦t❡♥t✐❛❧ ✐st ❥❡❞♦❝❤
s❡❤r ♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥s♣❡③✐✜s❝❤✳ ❉❛r❛♥ s❝❤❧♦ss s✐❝❤ ❡✐♥❡ ❉❛rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r Pr♦❜❧❡♠❡✱ ❞✐❡ s✐❝❤ ❞✉r❝❤
❣ä♥❣✐❣❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❡r❣❡❜❡♥✳ ❆✉s❣❡❤❡♥❞ ✈♦♥ ❞✐❡s❡r Präs❡♥t❛t✐♦♥ ✇✉r❞❡ ❞✐❡ ❋❛❧❧✲
st✉❞✐❡ ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ▼♦❞❡r❛t♦r❡♥ ❛♠ ❙❛♠st❛❣ ❦♦♥❦r❡t✐s✐❡rt ✉♥❞ ❞❛s ❣❡♣❧❛♥t❡ ❱♦r❣❡❤❡♥ ❡r❧ä✉t❡rt✳
❉✐❡ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ❞✐s❦✉t✐❡rt❡♥ ❞❛r❛✉❢❤✐♥ ❞✐❡ ▲❡✐t❢r❛❣❡ ✉♥❞ ❞✐❡ ■♠♣❧✐❦❛t✐♦♥❡♥ ❢ür ❞❛s ③✉ ❜❡✲
tr❛❝❤t❡♥❞❡ ❙②st❡♠✳ ❙♦✇♦❤❧ ❞✐❡ ✈♦r❣❡s❡❤❡♥❡ ❆❜❣r❡♥③✉♥❣ ❞❡s ❜❡tr❛❝❤t❡t❡♥ ❙②st❡♠s ❛❧s ❛✉❝❤ ❞❡r
✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡♥ ❲✐r❦❡❜❡♥❡♥ ❡r✇✐❡s s✐❝❤ ❛❧s s❝❤✇✐❡r✐❣✳ ❉✐❡ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ❜❡s❝❤❧♦ss❡♥ ❞❛❤❡r
③✉♥ä❝❤st ❜❡✐❞❡ ❆s♣❡❦t❡ ♦✛❡♥ ③✉ ❧❛ss❡♥✱ ✉♠ ♥✐❝❤t ✇❡s❡♥t❧✐❝❤❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ ③✉ ü❜❡rs❡❤❡♥✳

✶✵✳✼✳✷ ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡

❱♦r ❞❡r ❉✉r❝❤❢ü❤r✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ♠✉sst❡♥ ❞✐❡ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥ ✇✐❝❤t✐❣❡ ❊❧❡♠❡♥t❡
❞❡s ❙②st❡♠s ✐❞❡♥t✐✜③✐❡r❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡s❡ ❞❡♥ ✈❡rs❝❤✐❡❞❡♥❡♥ ❑♦♠♣♦♥❡♥t❡♥ ❞❡s ❙②st❡♠s ③✉♦r❞♥❡♥✳ ❉✐❡s
✐st ✐♥ ❚❛❜❡❧❧❡ ✼ ❞❛r❣❡st❡❧❧t✳

✶✵✳✼✳✸ ❊rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡

• ❇❡❣✐♥♥ ♠✐t ✉♥✈❡r③✐❝❤t❜❛r❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡♥ ❞❡s ❙②st❡♠s

• ■❞❡♥t✐✜③✐❡r✉♥❣ ❞❡r ❘❡❧❛t✐♦♥❡♥ ③✇✐s❝❤❡♥ ❞❡♥ ❊❧❡♠❡♥t❡♥

• ❙②st❡♠❜❡s♦♥❞❡r❤❡✐t❡♥ ✐❞❡♥t✐✜③✐❡r❡♥

■♠ ▲❛✉❢❡ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❤❛t s✐❝❤ ❞✐❡ ❋r❛❣❡ ♥❛❝❤ ❞❡♠ ❑❡r♥❡❧❡♠❡♥t ✕ ✈♦♥ ❞❡♠ ❞❛s r❡❧❛✲
t✐♦♥❛❧❡ ●❡❢ü❣❡ ❛✉s❣❡❤t ✕ ♠❡❤r❢❛❝❤ ❣❡st❡❧❧t✳ ❉❛❜❡✐ st❛♥❞❡♥ ❡✐♥③❡❧♥❡ ❊✣③✐❡♥③♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥✱ ❞✐❡ ✐♠
❘❛❤♠❡♥ ✈♦♥ ❊♥❊❱ ✉♠❣❡s❡t③t ✇❡r❞❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ ❊♥❊❱ s❡❧❜st ③✉r ❉❡❜❛tt❡✳ ◆❛❝❤ ♠❡❤r❢❛❝❤❡♠❲❡❝❤✲
s❡❧ ❞❡s ❑❡r♥❡❧❡♠❡♥ts ❡♥ts❝❤✐❡❞ s✐❝❤ ❞✐❡ ●r✉♣♣❡ s❝❤❧✉ss❡♥❞❧✐❝❤ ❢ür ❊♥❊❱ ❛❧s ❑❡r♥❡❧❡♠❡♥t✳ ❉✐❡
❣r❛✜s❝❤❡ ❩✉s❛♠♠❡♥st❡❧❧✉♥❣ ✐st ✐♥ ❆❜❜✐❧❞✉♥❣ ✺ ❡rs✐❝❤t❧✐❝❤✳ ❉✐❡ ✐❞❡♥t✐✜③✐❡rt❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡
✉♥❞ ♣❛ss❡♥❞❡ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ③✉r ❩✐❡❧✈❡r❢♦❧❣✉♥❣ s✐♥❞ ✐♥ ❚❛❜❡❧❧❡ ✽ ❞❛r❣❡st❡❧❧t✳

❉✐❡s❡ ❊❧❡♠❡♥t❡ ✇❡r❞❡♥ ♥✉♥ ✐♥ ❞❡r ❡✐❣❡♥t❧✐❝❤❡♥ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ♣❧❛t③✐❡rt ✉♥❞ ❛♥❛❧②s✐❡rt✳

✸✹

http://www.eneff-stadt.info/de/pilotprojekte/projekt/details/auswirkungen-des-reboundeffekts-bei-der-sanierung-von-bestandsgebaeuden/
http://www.eneff-stadt.info/de/pilotprojekte/projekt/details/auswirkungen-des-reboundeffekts-bei-der-sanierung-von-bestandsgebaeuden/
http://www.eneff-stadt.info/de/news/news/details/dem-rebound-effekt-auf-der-spur-warum-berechnete-einsparpotenziale-in-der-altbausanierung-nicht-er/
http://www.eneff-stadt.info/de/news/news/details/dem-rebound-effekt-auf-der-spur-warum-berechnete-einsparpotenziale-in-der-altbausanierung-nicht-er/


❆❦t❡✉r ❚❡❝❤♥✐s❝❤❡s ❊❧❡♠❡♥t ◆❛tür❧✐❝❤❡s ❊❧❡♠❡♥t ❩❡✐❝❤❡♥

❙t❛❛t Pr♦❞✉❦t✐♦♥ ❊❊ ❆t♠♦s♣❤är❡ ❊❊❲är♠❡●
■♥❞✐✈✐❞✉❡♥ ❊♥❡r❣✐❡♥❡t③❡ ❇♦❞❡♥ ❊♥❊❱
◆●❖s ❊❧❡❦tr♦♠♦❜✐❧✐tät ❲❛ss❡r ❚❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡st❛♥❞
❑♦♠♠✉♥❡♥ ❊♥❡r❣✐❡♥❡t③❡ ❲✐♥❞ ●üt❡❦❧❛ss❡
❙tä❞t❡ ❍❛✉s❤❛❧ts❣❡rät❡ ❙♦♥♥❡ ▲ä♥❞❧✐❝❤
❇ür❣❡r ❇❡❧❡✉❝❤t✉♥❣ ❋❧♦r❛ ✫ ❋❛✉♥❛ ❙t❛❛t❧✐❝❤❡ ❋ör❞❡r✉♥❣
▼❡❞✐❡♥ ❊①t❡r♥❡ ❲är♠❡♣r♦❞✉❦t✐✲

♦♥
❲ä❧❞❡r ❯r❜❛♥

❲✐rts❝❤❛❢t ❑ü❤❧❛♥❧❛❣❡♥ ●❡s✉♥❞❤❡✐t ❙t❡✉❡r♥
■♥❞✉str✐❡✈❡r❜ä♥❞❡ ▲ü❢t✉♥❣ ❘♦❤st♦✛❡ ✉♥❞ ▼❛t❡r✐❛❧✐✲

❡♥
❉❡♠♦❣r❛✜s❝❤❡r ❲❛♥❞❡❧

❱❡r❡✐♥❡ ✭♣r✐✈❛t✮ ❍❡✐③✉♥❣ ❊♠✐ss✐♦♥❡♥ ✭●❛s ✴ ❋❡✐♥✲
st❛✉❜✮

❑♦♠♠✉♥✐❦❛t✐♦♥

■♥❞✉str✐❡③✇❡✐❣❡ ❉ä♠♠✉♥❣ ❊♠✐ss✐♦♥s❤❛♥❞❡❧ss②st❡♠
■♥✈❡st♦r❡♥ ■❑❚ ❊❊●
❱❡r❜r❛✉❝❤❡r✈❡r❜ä♥❞❡ ❙♦❢t✇❛r❡ ❙♦③✐♦✲❦✉❧t✉r❡❧❧❡ ❆s♣❡❦t❡
❇✐❧❞✉♥❣s❡✐♥r✐❝❤t✉♥❣ ❆r❝❤✐t❡❦t✉r ✈♦♥ ●❡❜ä✉✲

❞❡♥
Ps②❝❤♦❧♦❣✐s❝❤❡ ❆s♣❡❦t❡

❍❛✉s❤❛❧t❡ ❇❡r✉✢✐❝❤❡ ❇✐❧❞✉♥❣
❍❛♥❞✇❡r❦ ❇❡✇✉ssts❡✐♥
P❛rt❡✐❡♥ ❋✐♥❛♥③✐❡❧❧❡ ▼✐tt❡❧
❱❡r♠✐❡t❡r ❲✐❧❧❡ ③✉♠ ❱❡rä♥❞❡r♥ ✭■♥✲

♥♦✈❛t✐♦♥✮
▼✐❡t❡r
❊✐❣❡♥t✉♠
❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t
❊♥❡r❣✐❡✈❡rs♦r❣❡r

❚❛❜❡❧❧❡ ✼✿ ❊❧❡♠❡♥t❡ ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡✱ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❊♥❊❱✏

❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✉♥❞ ❞❡r❡♥ Pr♦❜❧❡♠❢❡❧❞❡r

▼❛t❡r✐❛❧♠❡❤r✈❡r❜r❛✉❝❤ ❜❡✐ ●❡❜ä✉❞❡♥ ✭❊♠❜♦❞✐❡❞
❊♥❡r❣② ❊✛❡❝t✮

❊✐♥ ▲✐❢❡✲❈②❝❧❡✲❆ss❡ss♠❡♥t s♦❧❧t❡ ✈❡r♣✢✐❝❤t❡♥❞ ❜❡✐
❊♥❡r❣✐❡✲❊✣③✐❡♥③ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❡✐♥❣❡❢ü❤rt ✇❡r❞❡♥✳
❉✐❡ ❦♦♥s✐st❡♥t❡ ❯♠s❡t③❜❛r❦❡✐t ❞ür❢t❡ ❡✐♥❡ ❍❡r❛✉s✲
❢♦r❞❡r✉♥❣ ❞❛rst❡❧❧❡♥✳

▼❡❤r✈❡r❜r❛✉❝❤ ❞✉r❝❤ ●❡❧❞❡✐♥s♣❛r✉♥❣ ❉✉r❝❤ ③✇❡❝❦❣❡❜✉♥❞❡♥❡ ❘❡✐♥✈❡st✐t✐♦♥❡♥ ❦ö♥♥t❡
❡✐♥ ▼❡❤r✈❡r❜r❛✉❝❤ ❞✉r❝❤ ●❡❧❞❡✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥ ❜❡✲
❣❡❣♥❡t ✇❡r❞❡♥✳ ❋r❛❣❡ ✐st✱ ♦❜ ❞✐❡s ♥✐❝❤t ❡✐♥ ③✉ st❛r✲
❦❡r ❊✐♥❣r✐✛ ✐♥ ❞✐❡ ✐♥❞✐✈✐❞✉❡❧❧❡ ❊♥ts❝❤❡✐❞✉♥❣s❢r❡✐✲
❤❡✐t ❞❛rst❡❧❧t✳

P♦s✐t✐✈❡ ❇❡✇✉ssts❡✐♥sä♥❞❡r✉♥❣ ü❜❡r ❞❡♥ ❑♦♥t❛❦t
❜③✇✳ ❞✐❡ ❆✉s❡✐♥❛♥❞❡rs❡t③✉♥❣ ♠✐t ❞❡r ❊♥❊❱

❉✐❡s❡ ❇❡✇✉ssts❡✐♥sä♥❞❡r✉♥❣ ❦ö♥♥t❡ s✐❝❤ ♣♦s✐t✐✈
✐♥ ❡✐♥❡r ❱♦r❜✐❧❞❢✉♥❦t✐♦♥ ♥✐❡❞❡rs❝❤❧❛❣❡♥✳

◆✐❝❤t ♦♣t✐♠❛❧❡ ❆✉ss❝❤ö♣❢✉♥❣ ❞❡r P♦t❡♥t✐❛❧❡
❞✉r❝❤ ❱❡r✇✐rr✉♥❣ ✭❯♥ü❜❡rs✐❝❤t❧✐❝❤❦❡✐t ❞❡r ●❡s❡t✲
③❡ ✉♥❞ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥✮

❉❡r ■♥str✉♠❡♥t❡♥♠✐① ♠üsst❡ ✐♠ ❱♦r❢❡❧❞ ❜❡ss❡r
❛❜❣❡st✐♠♠t s❡✐♥✳ ❍❡r❛✉s❢♦r❞❡r✉♥❣ s✐♥❞ ❤✐❡r ✉✳❛✳
❛✉❢tr❡t❡♥❞❡ ❩✐❡❧✲ ✉♥❞✴♦❞❡r ■♥t❡r❡ss❡♥❦♦♥✢✐❦t❡

■♥✈❡st✐t✐♦♥s③✇❛♥❣ ❞✉r❝❤ ❊♥❊❱ ✈❡r❤✐♥❞❡rt ❛♥❞❡r❡
♠ö❣❧✐❝❤❡r✇❡✐s❡ ❡✣③✐❡♥t❡r❡ ■♥✈❡st✐t✐♦♥❡♥

❉✐❡ ■♥str✉♠❡♥t❡ ❦ö♥♥t❡♥ ♦❤♥❡ ❦♦♥❦r❡t❡ ▼❛ÿ♥❛❤✲
♠❡♥❜✐♥❞✉♥❣ ❛✉s❣❡st❛❧t❡t ✇❡r❞❡♥✳

P❢❛❞❛❜❤ä♥❣✐❣❦❡✐t ❱❡r♠❡✐❞✉♥❣ ✈♦♥ s✐❝❤ ❦♦♥✢✐❣✐❡r❡♥❞❡♥ ■♥t❡r❡ss❡♥
❙✉❜♦♣t✐♠❛❧❡ ■♥st❛❧❧❛t✐♦♥ ❞❡r ❆♥❧❛❣❡♥ ✭❞✉r❝❤ ❯♥✲
✇✐ss❡♥❤❡✐t ♦❞❡r ❜❡✇✉sst✮
❇❡❡✐♥trä❝❤t✐❣✉♥❣ ❛♥❞❡r❡r ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r♠❛ÿ♥❛❤✲
♠❡♥

❚❛❜❡❧❧❡ ✽✿ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✉♥❞ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ③✉r ❩✐❡❧✈❡r❢♦❧❣✉♥❣✱ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❊♥❊❱✏

✸✺



❆❜❜✐❧❞✉♥❣ ✺✿ ❩✉s❛♠♠❡♥❣❡st❡❧❧t❡ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❊♥❊❱✏

✶✶ ◆❛❝❤❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥ ❛♠ ✼✳ ▼är③ ✷✵✶✹

✶✶✳✶ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡r■♥♥❡♥

• ●✐tt❛ ❍❡✐t♠❛♥♥ ✭❋r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ ●♠❜● ❲❛♥❣❡r❧❛♥❞❀ ●❡s❝❤ä❢ts❢ü❤r✉♥❣✮
• ▼❛♥❢r❡❞ ▼❡✐♥❡♥ ✭❋r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ ●♠❜❍ ❲❛♥❣❡r❧❛♥❞❀ ●❡s❝❤ä❢ts❢ü❤r✉♥❣✮
• ❙✈❡♥ ❑❧✉s♠❛♥♥ ✭❚❡✐❧♥❡❤♠❡r ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸✮
• ❙✐♠♦♥ ❑♦❡s❧❡r ✭❩❡♥tr✉♠ ❢ür ❊✉r♦♣ä✐s❝❤❡ ❲✐rts❝❤❛❢ts❢♦rs❝❤✉♥❣ ✭❩❊❲✮✱ ❯♠✇❡❧t✲ ✉♥❞ ❘❡s✲
s♦✉r❝❡♥ö❦♦♥♦♠✐❦❀ ✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t❧✐❝❤❡r ▼✐t❛r❜❡✐t❡r✮

• ❚❡❛♠ ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt✿ ▼❛♥✉❡❧ ◆❛❣❡❧✱ ❖❧✐✈❡r ❘✐❝❤t❡rs✱ ❊r♥st ❙❝❤ä❢❡r ✭Pr♦t♦❦♦❧❧✮✱ ❙❡❜❛st✐❛♥
❲✉♥❞❡r❧✐❝❤

✶✶✳✷ Präs❡♥t❛t✐♦♥ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥

❖❧✐✈❡r ❘✐❝❤t❡rs ❢❛sst ❞✐❡ ✇❡s❡♥t❧✐❝❤❡♥ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❛✉s ❞❡♠ ❲♦r❦s❤♦♣ ✒❙♠❛rt❤♦✉s❡✲❑♦♥③❡♣t✏ ③✉✲
s❛♠♠❡♥✿

• ■❞❡♥t✐✜③✐❡rt❡ Pr♦❜❧❡♠❡✿

✕ ◆✉t③✉♥❣ ❡✐♥❡s ❘❡❢❡r❡♥③r❛✉♠❡s
✕ ❉❛t❡♥s❝❤✉t③
✕ ❑♦♠♣❡t❡♥③ ❞❡r ❍❡✐③✉♥❣s✐♥st❛❧❧❛t❡✉r❡

• ▼♦♥❡tär❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡✿

✕ ❆♥❢❛♥❣s✐♥✈❡st✐t✐♦♥❡♥
✕ ❊♥❡r❣✐❡❦♦st❡♥
✕ ❙❝❤✐♠♠❡❧❜❡❢❛❧❧✿ ❇❛✉s✉❜st❛♥③ ✉♥❞ ●❡s✉♥❞❤❡✐ts❦♦st❡♥
✕ ❘❡❣r❡ss❢♦r❞❡r✉♥❣❡♥

• Ps②❝❤♦❧♦❣✐s❝❤❡ ❊✛❡❦t❡✿

✕ ❆❞❛♣t✐♦♥ ❛✉❢ ●❡❜ä✉❞❡ ♦❤♥❡ ❙t❡✉❡r♠♦❞✉❧ ✭▲❡r♥✈❡r❤❛❧t❡♥❄✮
✕ ■♥❢♦r♠❛t✐♦♥s❜❡❞❛r❢ ✭❜❡✐♠ ▼✐❡t❡r✲✴❊✐❣❡♥tü♠❡r✇❡❝❤s❡❧✮

• ◆❡✉❡ ▼är❦t❡✿

✸✻



✕ ❑♦♠❢♦rtt❡❝❤♥✐❦

❙❡❜❛st✐❛♥ ❲✉♥❞❡r❧✐❝❤ ❢❛sst ❞✐❡ ✇❡s❡♥t❧✐❝❤❡♥ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❛✉s ❞❡♠ ❲♦r❦s❤♦♣ ✒❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧✲
❞❡♥❜✉r❣✏ ③✉s❛♠♠❡♥✿

• ❯♠st❡❧❧✉♥❣ ❛✉❢ ❊✲❇♦♦❦s ✉♥❞ ❊r✇❡✐t❡r✉♥❣ ❞❡s P❈ P♦♦❧s✿ ▼ö❣❧✐❝❤❡ ❋♦❧❣❡♥ s✐♥❞ ❞✐❡
❙❝❤❛✛✉♥❣ ✈♦♥ ♠❡❤r P❈✲❆r❜❡✐ts♣❧ät③❡♥ ✉♥❞ ❡✐♥❡ ✈❡rstär❦t❡ P❈✲◆✉t③✉♥❣ ✭❡✈❡♥t✉❡❧❧ ❞✉r❝❤
s✐♥❦❡♥❞❡s ❑♥❛♣♣❤❡✐ts❜❡✇✉ssts❡✐♥✮✱ ✇❛s ③✉ ❡✐♥❡♠ ❡r❤ö❤t❡♥ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r❜r❛✉❝❤ ❢ü❤r❡♥ ❦ö♥♥✲
t❡✳ ❉❛rü❜❡r ❤✐♥❛✉s ♠üsst❡ ❡✐♥ ❛❧t❡r♥❛t✐✈❡s ❘❛✉♠♥✉t③✉♥❣s❦♦♥③❡♣t ❢ür ❞✐❡ ❢r❡✐ ✇❡r❞❡♥❞❡♥
❋❧ä❝❤❡♥ ✐♥ ❞❡r ❇✐❜❧✐♦t❤❡❦ ❡r❛r❜❡✐t❡t ✇❡r❞❡♥✳

• ❊r❤ö❤✉♥❣✴❘❡❞✉❦t✐♦♥ ❞❡s ❋✉♥❦t✐♦♥❡♥ ❞❡s P❈✲P♦♦❧s✿ ▼ö❣❧✐❝❤ ✐st ❞✐❡ ✈❡rstär❦t❡✴r❡✲
❞✉③✐❡rt❡ ▼✐t♥❛❤♠❡ ❡✐❣❡♥❡r ▲❛♣t♦♣s ✉♥❞ ❢♦❧❣❧✐❝❤ ❞❡r ❆♥st✐❡❣✴❞✐❡ ❘❡❞✉❦t✐♦♥ ❞❡s ❊♥❡r❣✐❡✲
✈❡r❜r❛✉❝❤s✳

• ❱❡rä♥❞❡r✉♥❣ ❞❡r Ö✛♥✉♥❣s③❡✐t❡♥✿ ❊✐♥❡ ♠ö❣❧✐❝❤❡ ❋♦❧❣❡ ❦ö♥♥t❡ ❞✐❡ ✈❡rstär❦t❡ ◆✉t③✉♥❣
❛♥❞❡r❡r ●❡❜ä✉❞❡ s❡✐♥ ✉♥❞ ❞❛♠✐t ❞❛s ❑♦♥st❛♥t❜❧❡✐❜❡♥ ❞❡s ❣❡s❛♠t❡♥ ✉♥✐✈❡rs✐tär❡♥ ❊♥❡r❣✐❡✲
✈❡r❜r❛✉❝❤s✳ ❲❡✐t❡r❤✐♥ ✇är❡ ❤✐❡r ❡✐♥❡ ♣♦t❡♥③✐❡❧❧❡ ❑❛♣❛③✐tätsst❡✐❣❡r✉♥❣ ✉✳❛✳ ❜③❣❧✳ ❞❡r ❆♥③❛❤❧
❞❡r ❙❝❤rä♥❦❡✱ ❞❡s P❈✲P♦♦❧s ✉♥❞ ❞❡s ❋♦②❡rs ♥♦t✇❡♥❞✐❣✱ ✉♠ ❞❡r ❣❡st❡✐❣❡rt❡♥ ◆✉t③✉♥❣ ✇ä❤✲
r❡♥❞ ❞❡r ✒❙t♦ÿ③❡✐t❡♥✏ ❣❡r❡❝❤t ③✉ ✇❡r❞❡♥✳

• ❱❡r❧❛❣❡r✉♥❣ ✈♦♥ ●r✉♣♣❡♥❛r❜❡✐tsrä✉♠❡♥✿ ❊s ♠üsst❡ ③✉r ❙❝❤❛✛✉♥❣ ✈♦♥ ♥❡✉❡♥ ●r✉♣✲
♣❡♥❛r❜❡✐tsrä✉♠❡♥ ✐♥ ❛♥❞❡r❡♥ ●❡❜ä✉❞❡♥ ❦♦♠♠❡♥✳

■♠ ❲♦r❦s❤♦♣ ✒❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✏ ✇✉r❞❡ ③✉❞❡♠ ✈✐❡❧ ü❜❡r ❡✐♥❡ ❲❡✐t❡r❢ü❤r✉♥❣ ❞❡r ❊r❦❡♥♥t✲
♥✐ss❡ ♥❛❝❤❣❡❞❛❝❤t ✉♥❞ ❞✐s❦✉t✐❡rt✿

• ❲❡✐t❡r❢ü❤r✉♥❣s♠ö❣❧✐❝❤❦❡✐t❡♥✿

✕ ❱❡rö✛❡♥t❧✐❝❤✉♥❣ ✐♥ ❆❜s❝❤❧✉ss❜❡r✐❝❤t❡♥
✕ ❋♦rt❢ü❤r✉♥❣ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ❯♠s❡t③✉♥❣ ❞❡s ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐ts❜❡r✐❝❤ts✱ ❙❡♠✐♥❛r❡♥ ❜③✇✳
❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✹

• ▼ö❣❧✐❝❤❡ Pr♦③❡ss❡r❣❡❜♥✐ss❡✿

✕ ◆❡✉❜❡✇❡rt✉♥❣ ❞❡r ❣❡♣❧❛♥t❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ✉♥t❡r ❇❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣✉♥❣ ✈♦♥
❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥

▼❛♥✉❡❧ ◆❛❣❡❧ ❢❛sst ❞✐❡ ✇❡s❡♥t❧✐❝❤❡♥ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❛✉s ❞❡♠ ❲♦r❦s❤♦♣ ✒❊♥❊❱✏ ③✉s❛♠♠❡♥✳ ❍✐❡r✲
❜❡✐ ✇❡r❞❡♥ ❞✐❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✉♥❞ ♠ö❣❧✐❝❤❡ ●❡❣❡♥♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ♠✐t ❞❡♥ ❞❛③✉❣❡❤ör✐❣❡♥ Pr♦✲
❜❧❡♠❢❡❧❞❡r♥ ✇✐❡ ✐♥ ❚❛❜❡❧❧❡ ✽ ❞❛r❣❡st❡❧❧t✳

❉✐❡ ❲♦r❦s❤♦♣t❡✐❧♥❡❤♠❡r ❜❡r✐❝❤t❡♥ ü❜❡r ❞✐❡ ❊♥t✇✐❝❦❧✉♥❣ s❡✐t ❞❡♠ ❲♦r❦s❤♦♣✱ ❜❡❣✐♥♥❡♥❞ ♠✐t
❞❡r ●❡s❝❤ä❢ts❢ü❤r✉♥❣ ❞❡r ❢r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ ❜③❣❧✳ ❞❡s ❙♠❛rt❤♦✉s❡✲❑♦♥③❡♣t❡s✿

• ❋r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ s✐♥❞ ❣❡r❛❞❡ ❞❛❜❡✐✱ s✐❝❤ ●r❡♠✐❡♥❜❡s❝❤❧üss❡ ❡✐♥③✉❤♦❧❡♥✳

• ❊✐♥ Pr♦t♦t②♣ ❞❡s ❙②st❡♠s ✇✉r❞❡ ❜❡✐ ❡✐♥❡r ❲♦❤♥✉♥❣s❣❡s❡❧❧s❝❤❛❢t ✐♥st❛❧❧✐❡rt✳

❇❡r✐❝❤t ✈♦♥ ❙✐♠♦♥ ❑ös❧❡r ✭❩❊❲✮✿

• ❘❡❜♦✉♥❞✲Pr♦❥❡❦t ✐st ❛✉s❣❡❧❛✉❢❡♥

• ❆❦q✉✐s❡ ❧ä✉❢t ❢ür ♥❡✉❡s ❘❡❜♦✉♥❞✲Pr♦❥❡❦t ✐♠ ❊❯✲❑♦♥t❡①t✱ ✐♥ ❞❡♠ ❯♥t❡rs❝❤✐❡❞❡ ③✇✐s❝❤❡♥
❞❡♥ ▲ä♥❞❡r♥ ✉♥t❡rs✉❝❤t ✇❡r❞❡♥ s♦❧❧❡♥✳ ■♠ ❋♦❦✉s✿ s♦③✐❛❧❡ ❉✐♠❡♥s✐♦♥✱ ❛✉s ■♥❢r❛str✉❦t✉r♠❛ÿ✲
♥❛❤♠❡♥ r❡s✉❧t✐❡r❡♥❞❡ ♥❡✉❡♥ ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥❡♥ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡♥❀ Ps②❝❤♦❧♦❣❡♥ s♦❧❧❡♥
♣♦s✐t✐✈❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞ ✉♥t❡rs✉❝❤❡♥✳

❉❛ ●❡r❞ ❇❛❤❧♦ ❦✉r③❢r✐st✐❣ ✈❡r❤✐♥❞❡rt ✐st✱ ❦❛♥♥ ❦❡✐♥❡ ❘ü❝❦♠❡❧❞✉♥❣ ✈♦♥ ❙❡✐t❡♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät
❖❧❞❡♥❜✉r❣ ❡r❢♦❧❣❡♥✳ ❙✈❡♥ ❑❧✉s♠❛♥♥ ❢r❛❣t✱ ♦❜ ❞✐❡ ♥❡✉❡ ▲ü❢t✉♥❣s❛♥❧❛❣❡ ✐♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐täts❜✐❜❧✐♦✲
t❤❡❦ ❡✐♥❣❡❜❛✉t ✇✉r❞❡ ✉♥❞ ♦❜ ❡s ❞✐❡s❜❡③ü❣❧✐❝❤ ❘ü❝❦♠❡❧❞✉♥❣ ✈♦♥ ●❡r❞ ❇❛❤❧♦ ❣✐❜t✱ ③✳ ❇✳ ❜③❣❧✳ ❞❡s
▲❛st❡♥♣r♦✜❧s✳

✸✼



✶✶✳✸ ❊✈❛❧✉❛t✐♦♥

❙❡❜❛st✐❛♥ ❲✉♥❞❡r❧✐❝❤ ❧❡✐t❡t ③✉♠ ❊✈❛❧✉❛t✐♦♥st❡✐❧ ü❜❡r ✉♥❞ ❣✐❜t ❆♥r❡❣✉♥❣❡♥ ❢ür ❞✐❡ ❊✈❛❧✉❛t✐♦♥
✉♥❞ ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s ✐♥s❣❡s❛♠t✿

• ❲❛s ❤❛❜❡♥ ❙✐❡ ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ❇❡t❡✐❧✐❣✉♥❣ ❛♥ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt ✷✵✶✸ ❣❡❧❡r♥t❄

• ❑♦♥♥t❡♥ ❙✐❡ ❞✐❡ ❡r❛r❜❡✐t❡t❡♥ ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❢ür ■❤r❡ ❚ät✐❣❦❡✐t❡♥ ♥✉t③❡♥❄

• ❍❛❜❡♥ ❙✐❡ ■♥t❡r❡ss❡ ❛♥ ❡✐♥❡r ✇❡✐t❡r❡♥ ❑♦♦♣❡r❛t✐♦♥❄

• ❲❡❧❝❤❡ ❱❡rä♥❞❡r✉♥❣s✈♦rs❝❤❧ä❣❡ ❛♠ ❋♦r♠❛t ❤❛❜❡♥ ❙✐❡❄

●✐tt❛ ❍❡✐t♠❛♥♥ ✭❢r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ ●♠❜❍✮✿

• ❢❛♥❞ ❞✐❡ ◆❉❙ s❡❤r ✐♥t❡r❡ss❛♥t❀ ✈❡rs♣ürt ❞❡♥ ❲✉♥s❝❤ ●❡s❝❤ä❢ts❛♥❣❡❧❡❣❡♥❤❡✐t❡♥ ✒❛♥❞❡rs
❛♥③✉❣❡❤❡♥✏✱ s✐❡ ♠ö❝❤t❡ ✒st❛rr❡ ❙tr✉❦t✉r❡♥✏ ✐♠❲❛♥❣❡r❧❛♥❞ ❛✉❢❜r❡❝❤❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ ❉✐♥❣❡ ❛♥❞❡rs
❜❡tr❛❝❤t❡♥

• ✜♥❞❡t ❞❛s ❱♦r❣❡❤❡♥ ❞✉r❝❤❛✉s ❛❧s ❡r❢♦❧❣s✈❡rs♣r❡❝❤❡♥❞

• ❤❛t ❛✉❢ ✒✉♥❦♦♥✈❡♥t✐♦♥❡❧❧❡♥✏ ■♥♣✉t ✈♦♥ ❙t✉❞❡♥t❡♥ ❣❡❤♦✛t ✉♥❞ ❞✐❡s❡♥ ❛✉❝❤ ♠✐t❣❡♥♦♠♠❡♥

• ❢❛♥❞ ❞✐❡ ●r✉♣♣❡♥❣röÿ❡ ✈♦♥ ✻✲✽ ▲❡✉t❡♥ s❡❤r ❣✉t ✉♥❞ ❛♥❣❡♥❡❤♠ ③✉r ❩✉s❛♠♠❡♥❛r❜❡✐t

• ✈✐❡❧❡ ✇❡♥✐❣ ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t❡ ❋r❛❣❡st❡❧❧✉♥❣❡♥ s✐♥❞ ♦✛❡♥❦✉♥❞✐❣ ❣❡✇♦r❞❡♥✱ ❞✐❡ ✐♥ ❞❡r ❋♦rs❝❤✉♥❣
✉♥❞ ❊♥t✇✐❝❦❧✉♥❣ ♥✐❝❤t ❛✉❢❣❡❦♦♠♠❡♥ s✐♥❞

• ❉✐❡ ❉❡❜❛tt❡ ü❜❡r ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t❡ ❤❛t ③✉♠ ◆❛❝❤❞❡♥❦❡♥ ü❜❡r ♠ö❣❧✐❝❤❡ ♥❡❣❛t✐✈❡ ❊✛❡❦t❡
s❡♥s✐❜✐❧✐s✐❡rt✱ ❦r✐t✐s❝❤❡ ❍✐♥t❡r❢r❛❣✉♥❣ ❤❛t ❛♥ ❇❡❞❡✉t✉♥❣ ❣❡✇♦♥♥❡♥✳

• ❤❛t ❛✉❝❤ ✐♥ ❩✉❦✉♥❢t ❣r♦ÿ❡s ■♥t❡r❡ss❡

▼❛♥❢r❡❞ ▼❡✐♥❡♥ ✭❢r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ ●♠❜❍✮✿

• ❍❛t ✈✐❡❧ ♥❡✉❡s ❣❡❧❡r♥t✱ ❢❛♥❞ ❞✐❡ ✉♥❛❜❤ä♥❣✐❣❡♥ ▼❡✐♥✉♥❣❡♥ ❞❡r ❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡♥ s❡❤r ❣✉t

• ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✈♦r❤❡r ❦❡✐♥ ❚❤❡♠❛✱ ❥❡t③t s♣✐❡❧t ❞✐❡s❡s ❚❤❡♠❛ ✐♥ ❛❧❧❡♥ Ü❜❡r❧❡❣✉♥❣❡♥ ❡✐♥❡
❘♦❧❧❡✱ ❜s♣✇✳ ❜❡✐♠ ❚❤❡r♠♦st❛t✳

• ❍❛❜❡♥ ❞❛s ❚❤❡♠❛ ✉♥❞ ❞✐❡ ❲♦r❦s❤♦♣❡r❣❡❜♥✐ss❡ ✐❤r❡♥ P❛rt♥❡r♥ ✈♦r❣❡st❡❧❧t✱ ❞✐❡ ❢❛♥❞❡♥ ❞❛s
❛✉❝❤ ✐♥t❡r❡ss❛♥t ✉♥❞ ❤ätt❡♥ ♠ö❣❧✐❝❤❡r✇❡✐s❡ ■♥t❡r❡ss❡ ♠✐t③✉♠❛❝❤❡♥✳ ❉❡♥❦❜❛r✱ ❞❛ss ❡✐♥ ❦♦♥✲
❦r❡t❡s Pr♦❥❡❦t ❛✉s ❞❡r ❩✉s❛♠♠❡♥❛r❜❡✐t ✇❡r❞❡♥ ❦ö♥♥t❡✳

• ❇❡✐ ❞❡♥ ✐♠ Pr♦❥❡❦t ❞❡r ❢r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ ✐♥✈♦❧✈✐❡rt❡♥ ■♥❣❡♥✐❡✉r❡♥ s✐♥❞ ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t❡ ❦❡✐♥
❚❤❡♠❛✱ ❛❧❧❡ ❦♦♥③❡♥tr✐❡r❡♥ s✐❝❤ ❛✉❢ ✐❤r❡ ❡✐♥③❡❧♥❡♥ ❇❡r❡✐❝❤❡✱ ✇ä❤r❡♥❞ ❞❛s ●r♦ÿ❡ ✉♥❞ ●❛♥③❡
✈❡r♥❛❝❤❧äss✐❣t ✇✐r❞✳

❙✐♠♦♥ ❑ös❧❡r ✭❩❊❲✮

• ❇❡s♦♥❞❡rs ✐♥t❡r❡ss❛♥t ❢❛♥❞ ❡r ❞❛s ■♥t❡r❞✐s③✐♣❧✐♥är❡✱ ✐❤♠ ✐st ❞❡✉t❧✐❝❤❡r ❣❡✇♦r❞❡♥✱ ❞❛ss ❡s
✇✐❝❤t✐❣ ✐st ❞❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t ✐♥ ❞❡♥ ❑♦♥t❡①t ③✉ ③✐❡❤❡♥ ✉♥❞ s✐❝❤ ③✉ ü❜❡r❧❡❣❡♥✱ ✐♥ ✇❡❧❝❤❡♠
❘❛❤♠❡♥ ♠❛♥ s✐❝❤ ❜❡✇❡❣t✱ ❞✐❡s ✐st ❛✉❝❤ ✇✐ss❡♥s❝❤❛❢t❧✐❝❤ ❣❡s❡❤❡♥ s❡❤r ✇✐❝❤t✐❣✳

• ❱♦r❣❡❤❡♥ ❜❡✐ ❞❡r ◆❉❙ ✢✐❡ÿt ✐♥ ❞❡♥ Pr♦❥❡❦t❛♥tr❛❣ ❢ür ❞❛s ♥❡✉❡ Pr♦❥❡❦t ♠✐t ❡✐♥✱ ❡r ❤❛t
■♥t❡r❡ss❡ ❛♥ ❡✐♥❡r ✇❡✐t❡r❡♥ ❑♦♦♣❡r❛t✐♦♥✳

• ❊r ❢❛♥❞ ❞✐❡ ❦❧❡✐♥❡♥ ●r✉♣♣❡♥ s❡❤r ❣✉t✱ ✇❡✐❧ ♠❛♥ ❜❡ss❡r ✐♥s ❉❡t❛✐❧ ❣❡❤❡♥ ❦❛♥♥✳

❙✈❡♥ ❑❧✉s♠❛♥♥ ✭❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✮✿

• ❋✐♥❞❡t ❡s s❝❤❛❞❡✱ ❞❛ss ●❡r❞ ❇❛❤❧♦ ♥✐❝❤t ❞❛ ✐st ✉♥❞ ❦❡✐♥ ❋❡❡❞❜❛❝❦ ❣❡❜❡♥ ❦❛♥♥✱ ✇ür❞❡
❣❡r♥❡ ✇✐ss❡♥✱ ♦❜ ❞❛ ✇❛s ✉♠❣❡s❡t③t ♦❞❡r ✇❡✐t❡r❣❡❢ü❤rt ✇✐r❞✱ ❞❛s ❚❡❛♠ ❞❡r ◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt
✈❡rs♣r✐❝❤t✱ ♥❛❝❤③✉❤❛❦❡♥✳

• ❍❛t ❛✉❝❤ ✇❛s ♠✐t❣❡♥♦♠♠❡♥ ❛✉s ❞❡♠ ❲♦r❦s❤♦♣✱ ❛❧❧❡r❞✐♥❣s ❡❤❡r ✇❡♥✐❣❡r ❢ür s✐❝❤ s❡❧❜st✱ ❢ür
✐❤♥ ✇❛r ❞❛s ❡❤❡r ❡✐♥ ♠❡t❤♦❞✐s❝❤❡s ❚r❛✐♥✐♥❣✱ ❞❡♥♥ ❡✐♥❡ ❍❛♥❞❧✉♥❣s❛♥✇❡✐s✉♥❣❀ s❡✐♥ ❋❡❡❞❜❛❝❦
❞❛❤❡r ♥✐❝❤t s❡❤r ♣♦s✐t✐✈✳

✸✽



✶✶✳✹ ❉✐s❦✉ss✐♦♥ ✈♦♥ ❩✉❦✉♥❢ts✐❞❡❡♥

❙❡❜❛st✐❛♥ ❲✉♥❞❡r❧✐❝❤ ✭◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt✮

• ◆❡✉❡ ●r✉♣♣❡ ❤❛t s✐❝❤ ❢ür ❞❛s ❏❛❤r ✷✵✶✹ ❣❡❢✉♥❞❡♥✱ ❞❛r✉♥t❡r s✐♥❞ ❛✉❝❤ ❲♦r❦s❤♦♣t❡✐❧♥❡❤♠❡r

• ❊♥❡r❣✐❡ ❛❧s ❙❝❤✇❡r♣✉♥❦t ✇✐r❞ ✇❡✐t❡r❣❡❢ü❤rt✿ ▼ö❣❧✐❝❤❡ ❚❤❡♠❡♥ s✐♥❞ r❡❣✐♦♥❛❧❡ ❊♥❡r❣✐❡✈❡r✲
s♦r❣✉♥❣✱ ❊♥❡r❣✐❡❜✉❞❣❡t ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✱ Pr♦❢✳ ❙✐❡❜❡♥❤ü❤♥❡r ✉♥❞ ●❡r❞ ❇❛❤❧♦
❤❛❜❡♥ ❜❡r❡✐ts ❣r♦ÿ❡s ■♥t❡r❡ss❡ ❣❡③❡✐❣t✳

❖❧✐✈❡r ❘✐❝❤t❡rs ✭◆❛❝❤❉❡♥❦st❛tt✮

• ❉✐❡ ▼ö❣❧✐❝❤❦❡✐t ③✉r ■♥t❡❣r❛t✐♦♥ ✐♥ ❞❛s Pr❛❝t✐❝❛❧ Pr♦❥❡❝t ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ❞❡s ▼❛st❡rs ❙✉st❛✐♥❛✲
❜✐❧✐t②✱ ❊❝♦♥♦♠✐❝s ❛♥❞ ▼❛♥❛❣❡♠❡♥t ✇✉r❞❡ ❜❡r❡✐ts ❞✐s❦✉t✐❡rt✳

❙✐♠♦♥ ❑ös❧❡r ✭❩❊❲✮

• ❍❛t ❦❡✐♥❡ ❦♦♥❦r❡t❡♥ ■❞❡❡♥✱ ❦♦♥❦r❡t❡♥ Pr♦❥❡❦t✐❞❡❡♥ s❡✐t❡♥s ❞❡r ◆❛❝❤❞❡♥❦st❛tt st❡❤❡♥ ❙✐♠♦♥
✉♥❞ ❞❛s ❩❊❲ ❛✉❝❤ ✐♥ ❩✉❦✉♥❢t ♦✛❡♥ ❣❡❣❡♥ü❜❡r✳

• ❩❊❲ ❜❡❣❧❡✐t❡t ❇❛❝❤❡❧♦r✲ ✉♥❞ ▼❛st❡r❛r❜❡✐t❡♥ ✐♠ ❘❛❤♠❡♥ ✈♦♥ Pr❛❦t✐❦❛✳

✶✷ ❘❡✢❡①✐♦♥ ✉♥❞ ❋❛③✐t

■♠ ❲♦r❦s❤♦♣ ❣❡❧❛♥❣ ❡s✱ ❛♥❤❛♥❞ ❞❡r ❞r❡✐ ❋❛❧❧st✉❞✐❡♥ ✒❙♠❛rt❤♦✉s❡✑✱ ✒❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✑ ✉♥❞
✒❊♥❊❱✑ ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t❡ ✐♠ ❑♦♥t❡①t ❞❡r ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡ ③✉ ✉♥t❡rs✉❝❤❡♥✳

❇❡✐ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❙♠❛rt❤♦✉s❡✑ st❡❧❧t❡ ❞✐❡ ●❡s❝❤ä❢ts❢ü❤r✉♥❣ ❞❡r ❢r✐❡s❡♥❡♥❡r❣✐❡ ●♠❜❍ ✐❤r
Pr♦❥❡❦t ③✉r ❉✐s❦✉ss✐♦♥✱ ❞✐❡ ❡♥❡r❣❡t✐s❝❤❡ ●❡❜ä✉❞❡s❛♥✐❡r✉♥❣ ♠✐t ❡✐♥❡♠ ▲ü❢t✉♥❣s❦♦♥③❡♣t ③✉ ❦♦♣✲
♣❡❧♥✳ ■♠ ❱♦r❢❡❧❞ st❡❧❧t❡ s✐❝❤ ❤❡r❛✉s✱ ❞❛ss ❞✐❡ ❊①✐st❡♥③ ✈♦♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊❢❢❡❦t❡♥ ❜❡✐ ❞❡♥ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥
❦❛✉♠ ❜❡❦❛♥♥t s✐♥❞ ✉♥❞ ❞❛❤❡r ♥✐❝❤t ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t ✇❡r❞❡♥✳ ●❡✇ö❤♥t s✐❝❤ ❜❡✐s♣✐❡❧s✇❡✐s❡ ❡✐♥ ◆✉t✲
③❡r ❛♥ ❞✐❡ ❛✉t♦♠❛t✐s✐❡rt❡ ❍❡✐③✉♥❣sst❡✉❡r✉♥❣✱ ❦❛♥♥ ❞✐❡s ❛♥ ❛♥❞❡r❡♥ ❖rt❡♥ ❞❛③✉ ❢ü❤r❡♥✱ ❞❛ss
③✉♠ ❋❡♥st❡r ❤✐♥❛✉s❣❡❤❡✐③t ✇✐r❞✳ ❩✉sät③❧✐❝❤ ③✉ ❞✐❡s❡♠ ♣s②❝❤♦❧♦❣✐s❝❤❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t ❦ö♥♥❡♥
❑♦st❡♥❡✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥ ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ❙❛♥✐❡r✉♥❣ ❛♥ ❛♥❞❡r❡r ❙t❡❧❧❡ ❡✐♥❣❡s❡t③t ✇❡r❞❡♥✱ ❞✐❡s❡ ♠♦♥❡tär❡♥
❊✛❡❦t❡ ❦♦♥♥t❡♥ ❥❡❞♦❝❤ ✐♥♥❡r❤❛❧❜ ❞❡r ❙②st❡♠❣r❡♥③❡♥ ♥✐❝❤t ✇❡✐t❡r ❛♥❛❧②s✐❡rt ✇❡r❞❡♥✳ ❉✐s❦✉t✐❡rt
✇✉r❞❡ ❡❜❡♥❢❛❧❧s✱ ✇❡❧❝❤❡ ❆✉s✇✐r❦✉♥❣❡♥ ❞✐❡ st❡✐❣❡♥❞❡ ◆❛❝❤❢r❛❣❡ ♥❛❝❤ ❞❡♠ ❙♠❛rt❤♦✉s❡✲❑♦♥③❡♣t
❛✉❢ ❞✐❡ Pr♦❞✉❦t✐♦♥s❦❡tt❡ ✉♥❞ ❞✐❡ ❱❡r✇❡♥❞✉♥❣ ✈♦♥ ❘♦❤st♦✛❡♥ ❤❛❜❡♥ ❦ö♥♥t❡✱ ✉♥❞ ♦❜ ❞✉r❝❤ ❞✐❡
■♥st❛❧❧❛t✐♦♥ ✇❡✐t❡r❡r ❚❡❝❤♥✐❦ ♥✐❝❤t ♥❡✉❡ ▼är❦t❡ ♠✐t ③✉sät③❧✐❝❤❡♠ ❘❡ss♦✉r❝❡♥✈❡r❜r❛✉❝❤ ❡rs❝❤❧♦s✲
s❡♥ ✇❡r❞❡♥✳ ▲❛✉t ❡✐❣❡♥❡r ❆✉ss❛❣❡ ✇✉r❞❡♥ ❞✐❡ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ❞✉r❝❤ ❞❡♥ ❲♦r❦s❤♦♣ s❡♥s✐❜✐❧✐s✐❡rt
✉♥❞ ❜❡③✐❡❤❡♥ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ♥✉♥ ✐♥ ✐❤r❡r P❧❛♥✉♥❣ ❡✐♥✳

■♥♥❡r❤❛❧❜ ❞❡r ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✏ ✇✉r❞❡♥ ❊♥❡r❣✐❡s♣❛r❦♦♥③❡♣t❡ ❢ür ❞✐❡ ❖❧❞❡♥✲
❜✉r❣❡r ❯♥✐✈❡rs✐täts❜✐❜❧✐♦t❤❡❦ ❡r❛r❜❡✐t❡t ✉♥❞ ❞✐s❦✉t✐❡rt✳ ❉✐❡s ❜❡✐♥❤❛❧t❡t❡ ❱❡r❤❛❧t✉♥❣sä♥❞❡r✉♥❣❡♥
✇✐❡ ❞✐❡ ✈❡r♠❡❤rt❡ ◆✉t③✉♥❣ ✈♦♥ ❡❧❡❦tr♦♥✐s❝❤❡♥ ▼❡❞✐❡♥ ♦❞❡r ❡✐♥❡ ❱❡rr✐♥❣❡r✉♥❣ ❞❡s ❋r❡✐❤❛♥❞✲
❜❡st❛♥❞❡s✱ ❛❜❡r ❛✉❝❤ ✐♥✈❡st✐✈❡ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥✳ ❆❧s ❊r❣❡❜♥✐s ❞❡r ❆♥❛❧②s❡ ✉♥❞ ❞❡r ■❞❡♥t✐✜③✐❡r✉♥❣
♠ö❣❧✐❝❤❡r ❘❡❜♦✉♥❞❡✛❡❦t❡ ✇✐r❞ ❞✐❡ ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ❞✐❡ ❣❡♣❧❛♥t❡♥ ▼❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ♥❡✉ ❜❡✲
✇❡rt❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡s ❛✉❝❤ ❜❡✐ ③✉❦ü♥❢t✐❣❡♥ ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r♠❛ÿ♥❛❤♠❡♥ ❛✉❝❤ ❛✉ÿ❡r❤❛❧❜ ❞❡r ❇✐❜❧✐♦t❤❡❦
❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣❡♥✳

❉✐❡ ❋❛❧❧st✉❞✐❡ ✒❊♥❊❱✑ ✉♥t❡rs✉❝❤t❡ ❞✐❡ ❊♥❡r❣✐❡❡✐♥s♣❛r✈❡r♦r❞♥✉♥❣ ❛✉❢ ♠ö❣❧✐❝❤❡ ❘❡❜♦✉♥❞✲
❊✛❡❦t❡✳ ❯♠ ③✉ ✈❡r❤✐♥❞❡r♥✱ ❞❛ss ♠✐t ❘♦❤st♦✛✈❡r❜r❛✉❝❤ ✈❡r❜✉♥❞❡♥❡ ▼❡❤r✐♥✈❡st✐t✐♦♥❡♥ ❧❡t③t❧✐❝❤
♥✐❝❤t ③✉ ❊✐♥s♣❛r✉♥❣❡♥ ❢ü❤r❡♥✱ ✇✐r❞ ❞✐❡ ❉✉r❝❤❢ü❤r✉♥❣ ❡✐♥❡s ▲✐❢❡✲❈②❝❧❡✲❆ss❡ss♠❡♥ts ✈♦r❣❡s❝❤❧❛✲
❣❡♥✳ ❘❡❧❡✈❛♥t ❢ür ❞✐❡ ❇❡tr❛❝❤t✉♥❣✱ ❛❜❡r ❛✉ÿ❡r❤❛❧❜ ❞❡r ❙②st❡♠❣r❡♥③❡♥✱ ❧✐❡❣t ❞✐❡ ◆✉t③✉♥❣ ❞❡r
❞✉r❝❤ ●❡❧❞❡✐♥s♣❛r✉♥❣ ❜❡✐♠ ❱❡r❜r❛✉❝❤ ❢r❡✐✇❡r❞❡♥❞❡♥ ●❡❧❞❡r✳ ❍✐❡r❜❡✐ ♠✉ss ❜❡rü❝❦s✐❝❤t✐❣t ✇❡r✲
❞❡♥✱ ❞❛ss ❡✐♥❡ ❙t❡✉❡r✉♥❣ ✇❡✐t ✐♥ ❞✐❡ ✐♥❞✐✈✐❞✉❡❧❧❡ ❊♥ts❝❤❡✐❞✉♥❣s❢r❡✐❤❡✐t ❡✐♥❣r❡✐❢❡♥ ✇ür❞❡✳ ❉✐❡s❡
●❡❢❛❤r ❜❡st❡❤t ❡❜❡♥❢❛❧❧s ❜❡r❡✐ts ❜❡✐ ❞❡r ❯♠s❡t③✉♥❣ ❞❡r ❊♥❊❱✱ ✇❡✐❧ ❞❡r ■♥✈❡st✐t✐♦♥s③✇❛♥❣ ❛♥❞❡✲
r❡ ♠ö❣❧✐❝❤❡r✇❡✐s❡ ❡✣③✐❡♥t❡r❡ ■♥✈❡st✐t✐♦♥❡♥ ✈❡r❤✐♥❞❡r♥ ❦ö♥♥t❡✳ ■♥s❣❡s❛♠t ③❡✐❣t❡♥ s✐❝❤ ✐♥ ❞✐❡s❡r
❋❛❧❧st✉❞✐❡ ❛✉❝❤ ❞✐❡ ❇❡❞❡✉t✉♥❣ ✉♥❞ ❞❡r ❩✉s❛♠♠❡♥❤❛♥❣ ✈♦♥ ❛❜❣❡st❡❝❦t❡♠ ❯♥t❡rs✉❝❤✉♥❣sr❛✉♠
✉♥❞ ❑♦♥❦r❡t✐s✐❡r✉♥❣st✐❡❢❡ ❞❡r q✉❛❧✐t❛t✐✈❡♥ ❆♥❛❧②s❡✳

✸✾



❊r❣❡❜♥✐ss❡ ✉♥❞ ❘ü❝❦♠❡❧❞✉♥❣❡♥ ③❡✐❣❡♥✱ ❞❛ss ❞❛s ❞✉r❝❤❛✉s ❦♦♠♣❧❡①❡ ❚❤❡♠❛✱ ✇❡❧❝❤❡s ❛✉❝❤ ❢ür
❞❛s ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣st❡❛♠ ✉♠❢❛♥❣r❡✐❝❤❡ ❊✐♥❛r❜❡✐t✉♥❣ ❡r❢♦r❞❡rt❡✱ ❣✉t ❛✉❢❜❡r❡✐t❡t ✉♥❞ ❞❡♥ ❚❡✐❧♥❡❤✲
♠❡r■♥♥❡♥ ✉♥❞ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ❡✐♥❡ ❆r❜❡✐ts❣r✉♥❞❧❛❣❡ ❢ür ❞❛s ❚r❡✛❡♥ ❣❡❣❡❜❡♥ ✇❡r❞❡♥ ❦♦♥♥t❡✳ ❆❧s
✇❡s❡♥t❧✐❝❤ ❡rs❝❤❡✐♥t ✉♥s✱ ❣❡♠❡✐♥s❛♠ ❡✐♥❡♥ ❦❧❛r❡♥ ❘❛❤♠❡♥ ❢ür ❞✐❡ ❡✐❣❡♥t❧✐❝❤❡ ❑♦♥❢❡r❡♥③ ❢❡st③✉❧❡✲
❣❡♥✱ ✇✐❡ ❞✐❡s ❞✉r❝❤ ❞❛s ❍✐♥t❡r❣r✉♥❞♣❛♣✐❡r ❣❡s❝❤❡❤❡♥ ✐st✳ ❙❡❧❜st ✇❡♥♥ ♠ö❣❧✐❝❤❡r✇❡✐s❡ ♥✐❝❤t ❛❧❧❡
❚❡✐❧♥❡❤♠❡♥❞❡♥ ❞✐❡ Prä♠✐ss❡♥ ✉♥❞ ❙❝❤❧✉ss❢♦❧❣❡r✉♥❣❡♥ ❞✐❡s❡s P❛♣✐❡rs t❡✐❧t❡♥✱ ❦♦♥♥t❡ ❛✉❢ ❞✐❡s❡r
❇❛s✐s ❞✐s❦✉t✐❡rt ✇❡r❞❡♥✱ ♦❤♥❡ s✐❝❤ ✐♥ ●r✉♥❞s❛t③❞✐s❦✉ss✐♦♥❡♥ ③✉ ✈❡r❧✐❡r❡♥✳ ❉✐❡ ❱♦rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡s
❘❛❤♠❡♥s ✉♥❞ ❡✐♥❡ ❊✐♥❢ü❤r✉♥❣ ✐♥ ❞❛s ❚❤❡♠❛ ❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ✉♥❞ ❞✐❡ ❱♦rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❋❛❧❧st✉✲
❞✐❡♥ ♥❛❤♠ ✐♥♥❡r❤❛❧❜ ❞❡r ❲♦r❦s❤♦♣✲❑♦♥❢❡r❡♥③ ❞❛❞✉r❝❤ ♠✐t ❡✐♥❡♠ ❉r✐tt❡❧ ❞❡r ❩❡✐t ❡✐♥❡♥ r❡❧❛t✐✈
❣r♦ÿ❡♥ ❘❛✉♠ ❡✐♥✱ ✇❛s ❞✐❡ ❢r❡✐❡ ❆r❜❡✐ts③❡✐t ✉♥❞ ❞✐❡ ❣❡❣❡♥s❡✐t✐❣❡ ❱♦rst❡❧❧✉♥❣ ❞❡r ❊r❣❡❜♥✐ss❡ ❡✐♥✲
s❝❤rä♥❦t❡✳

❉❡r ❊✐♥s❛t③ tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡r ▼❡t❤♦❞✐❦✱ ❤✐❡r ♠✐tt❡❧s ❞❡r ❑♦♥st❡❧❧❛t✐♦♥s❛♥❛❧②s❡✱ ❤❛t s✐❝❤ ❜❡✲
✇ä❤rt✳ ❉❛❞✉r❝❤✱ ❞❛s ❢❛st ❛❧❧❡ ❚❡✐❧♥❡❤♠❡♥❞❡♥ ✇❡❞❡r ❜✐s❤❡r ♠✐t tr❛♥s❞✐s③✐♣❧✐♥är❡♥ ▼❡t❤♦❞❡♥ ❣❡✲
❛r❜❡✐t❡t ❤❛tt❡♥✱ ❜❧✐❡❜ ✐❤r❡ ▼✐t✇✐r❦✉♥❣ ❛♥ ❞❡r ❦♦♥③❡♣t✐♦♥❡❧❧❡♥ ❙tr✉❦t✉r ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s ❛❧❧❡r❞✐♥❣s
❡✐♥❣❡s❝❤rä♥❦t✳ ▲❡✐❞❡r ❦♦♥♥t❡ ❜❡✐♠ ◆❛❝❤❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥ ♥✉r ❡✐♥ ❦❧❡✐♥❡r ❚❡✐❧ ❞❡r ❊①♣❡rt■♥♥❡♥
❛♥✇❡s❡♥❞ s❡✐♥✳

❆❧s ä✉ÿ❡rst ❢r✉❝❤t❜❛r ❡r✇✐❡s s✐❝❤ ❞✐❡ ❩✉s❛♠♠❡♥❛r❜❡✐t ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞❧✐❝❤❡r ❙t✉❞✐❡♥❣ä♥❣❡ ✭P❤②✲
s✐❦✱ ❊♥❣✐♥❡❡r✐♥❣ P❤②s✐❝s✱ ❙✉st❛✐♥❛❜✐❧✐t② ❊❝♦♥♦♠✐❝s ❛♥❞ ▼❛♥❛❣❡♠❡♥t✮ ✐♥♥❡r❤❛❧❜ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s✲
❚❡❛♠s✳ ❉❛❞✉r❝❤ ❦♦♥♥t❡♥ ✈✐❡❧❡ ▼✐ss✈❡rstä♥❞♥✐ss❡✱ ❞✐❡ ♠ö❣❧✐❝❤❡r✇❡✐s❡ ❛✉❝❤ ❜❡✐ ❞❡♥ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥
♦❞❡r ❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡♥ ❛✉❢❣❡tr❡t❡♥ ✇är❡♥✱ ❜❡r❡✐ts ✐♠ ❱♦r❢❡❧❞ ✐❞❡♥t✐✜③✐❡rt ✉♥❞ ❣❡❦❧ärt ✇❡r❞❡♥✳ ❍✐❡r❢ür
✇❛r❡♥ ❛✉❝❤ ❞✐❡ ❜❡✐❞❡♥ ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣str❡✛❡♥ ❤✐❧❢r❡✐❝❤✳

❆♥❞❡rs ❛❧s ❛♥❣❡❞❛❝❤t✱ ✉♥♠✐tt❡❧❜❛r ❛✉s ❞❡♠ ❲♦r❦s❤♦♣ ❦❡✐♥ ❡✐❣❡♥❡s✱ ❧❛♥❣❢r✐st✐❣❡s Pr♦❥❡❦t ❡♥t✲
st❛♥❞❡♥✳ ❉✐❡s ❧❛❣ ✐♥s❜❡s♦♥❞❡r❡ ❛♥ ❛♥❞❡r❡♥ ❱❡r♣✢✐❝❤t✉♥❣❡♥ ❞❡s ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣st❡❛♠s✱ ✇❛s ❛✉❝❤ ❞❡r
●r✉♥❞ ❢ür ❞✐❡ ❧❛♥❣❡ ◆❛❝❤❜❡r❡✐t✉♥❣s❞❛✉❡r ✇❛r✳ ❆❧❧❡r❞✐♥❣s ❤❛❜❡♥ ❊r❦❡♥♥t♥✐ss❡ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s ✇✐❡
✈♦r❣❡s❡❤❡♥ ❊✐♥❣❛♥❣ ❣❡❢✉♥❞❡♥ ✐♥ ❞✐❡ r❡❣✉❧är❡ ❆r❜❡✐t ❞❡r ▼✐t✇✐r❦❡♥❞❡♥✱ ✉♥❞ ❞✐❡ ✈❡rö✛❡♥t❧✐❝❤t❡♥
❲♦r❦s❤♦♣❡r❣❡❜♥✐ss❡ ❦ö♥♥❡♥ ❛❧s ❆♥r❡❣✉♥❣ ❢ür ❆❜s❝❤❧✉ss❛r❜❡✐t❡♥ ❞✐❡♥❡♥✳ ❆✉ÿ❡r❞❡♠ ❡♥tst❛♥❞❡♥
❛❧s ❑♦♥s❡q✉❡♥③ ❞❡s Pr♦③❡ss❡s ✇❡✐t❡r❡ ❆❦t✐✈✐tät❡♥✿ ■♥ ❞❡♥ ◆❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐ts❜❡r✐❝❤t✷ s♦❧❧ ❞❛s ❚❤❡♠❛
❘❡❜♦✉♥❞✲❊✛❡❦t❡ ❛✉❢❣❡♥♦♠♠❡♥ ✇❡r❞❡♥✳ ❩✉❞❡♠ ❡♥tst❛♥❞ ❛✉s ❞❡r ❡r❢♦❧❣r❡✐❝❤❡♥ ❩✉s❛♠♠❡♥❛r❜❡✐t
❞❡s ❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣st❡❛♠s ❞✐❡ ■❞❡❡✱ ❞❛s ❲♦❝❤❡♥❡♥❞s❡♠✐♥❛r ✒P❤②s✐❦ tr✐✛t ❱♦❧❦s✇✐rts❝❤❛❢ts❧❡❤r❡✏
③✉ ♦r❣❛♥✐s✐❡r❡♥✱ ❞❛s ✐♠ ▼är③ ✷✵✶✹ ❛♥ ❞❡r ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣ ❞✉r❝❤❣❡❢ü❤rt ✇✉r❞❡✳✸ ❋ür ❞✐❡
◆❛❝❤❞❡♥❦st❛tt ✷✵✶✹ ✇✉r❞❡ ❞❛s ❚❤❡♠❛ ❊♥❡r❣✐❡✇❡♥❞❡ ♥✐❝❤t ❡r♥❡✉t ✐♥ ❞❛s ❚❤❡♠❡♥s♣❡❦tr✉♠ ❛✉❢✲
❣❡♥♦♠♠❡♥✱ ✇❛s ❥❡❞♦❝❤ ✐♥s❜❡s♦♥❞❡r❡ ❛♥ ❞❡♥ ♣❡rsö♥❧✐❝❤❡♥ ■♥t❡r❡ss❡♥ ❞❡s ❥ä❤r❧✐❝❤ ✇❡❝❤s❡❧♥❞❡♥
❱♦r❜❡r❡✐t✉♥❣st❡❛♠s ❧✐❡❣t✳

❉❛s ❑♦♥③❡♣t✱ Pr❛①✐s♣❛rt♥❡r■♥♥❡♥✱ ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t❧❡r■♥♥❡♥ ✉♥❞ ❇ür❣❡r■♥♥❡♥✴❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡ ✐♠
❘❛❤♠❡♥ ❞❡r ❲♦r❦s❤♦♣✲❑♦♥❢❡r❡♥③ ③✉ ✈❡rs❛♠♠❡❧♥✱ ❦❛♥♥ ♠✐tt❡❧s ❞❡r ❘ü❝❦♠❡❧❞✉♥❣ ✈♦♥ ❙t✉❞✐❡✲
r❡♥❞❡♥ ✉♥❞ ❊①♣❡rt■♥♥❡♥ ❛❧s ❡r❢♦❧❣r❡✐❝❤ ❜❡✇❡rt❡t ✇❡r❞❡♥✳ ❉✐❡ ❣✉t❡ ❆t♠♦s♣❤är❡ ✉♥❞ ❖r❣❛♥✐s❛t✐♦♥
❞❡r ●❡s❛♠t✈❡r❛♥st❛❧t✉♥❣ ✒◆❛❝❤❞❡♥❦st❛tt✑ ❤❛t s❡❤r ③✉♠ ●❡❧✐♥❣❡♥ ❞❡s ❲♦r❦s❤♦♣s ❜❡✐❣❡tr❛❣❡♥✳

✷✉♥✐✲♦❧❞❡♥❜✉r❣✳❞❡✴✐♠✲♣r♦✜❧✴♥❛❝❤❤❛❧t✐❣❦❡✐ts❜❡r✐❝❤t✴
✸❉❛s ❲♦❝❤❡♥❡♥❞s❡♠✐♥❛r ✇✉r❞❡ ♦r❣❛♥✐s✐❡rt ❛❧s ❑♦♦♣❡r❛t✐♦♥ ❞❡r ❥✉♥❣❡♥ ❉❡✉ts❝❤❡♥ P❤②s✐❦❛❧✐s❝❤❡♥ ●❡s❡❧❧s❝❤❛❢t

✭❥❉P●✮✱ ❞❡r ▲❡❤rstü❤❧❡ ✒❚❤❡♦r❡t✐s❝❤❡ P❤②s✐❦ ✴ ❑♦♠♣❧❡①❡ ❙②st❡♠❡✑ ✈♦♥ Pr♦❢✳ ❉r✳ ❯❧r✐❦❡ ❋❡✉❞❡❧ ✭■♥st✐t✉t ❢ür
❈❤❡♠✐❡ ✉♥❞ ❇✐♦❧♦❣✐❡ ❞❡s ▼❡❡r❡s✱ ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✮ s♦✇✐❡ ✒Pr♦❞✉❦t✐♦♥ ✉♥❞ ❯♠✇❡❧t✑ ✈♦♥ ❛♣❧✳ Pr♦❢✳ ❉r✳
◆✐❦♦ P❛❡❝❤ ✭■♥st✐t✉t ❢ür ❇❡tr✐❡❜s✇✐rts❝❤❛❢ts❧❡❤r❡ ✉♥❞ ❲✐rts❝❤❛❢ts♣ä❞❛❣♦❣✐❦✱ ❯♥✐✈❡rs✐tät ❖❧❞❡♥❜✉r❣✮✱ ❞❡r ❲✐ss❡♥✲
s❝❤❛❢t❧✐❝❤❡♥ ❆r❜❡✐ts❣r✉♣♣❡ ♥❛❝❤❤❛❧t✐❣❡s ●❡❧❞✱ ❞❡r ❱❡r❡✐♥✐❣✉♥❣ ❢ür Ö❦♦❧♦❣✐s❝❤❡ Ö❦♦♥♦♠✐❡ ✉♥❞ ❞❡♠ ❋❛❝❤✈❡r❜❛♥❞
❙♦③✐♦✲Ö❦♦♥♦♠✐s❝❤❡ ❙②st❡♠❡ ❞❡r ❉P●✳ ❉❛s ❚r❡✛❡♥ ♠✐t ü❜❡r ✺✵ ❙t✉❞✐❡r❡♥❞❡♥✱ ❉♦❦t♦r❛♥❞■♥♥❡♥ ✉♥❞ ❲✐ss❡♥s❝❤❛❢t✲
❧❡r■♥♥❡♥ ❞✐❡♥t❡ ❞❛③✉✱ ❞❡♥ ❆✉st❛✉s❝❤ ✉♥❞ ❣❡❣❡♥s❡✐t✐❣❡s ❱❡rstä♥❞♥✐s ✈♦♥ Ö❦♦♥♦♠✐❡ ✉♥❞ P❤②s✐❦ ③✉ ❢ör❞❡r♥ ✉♥❞ ③✉
❡r❛r❜❡✐t❡♥✱ ✇✐❡ ❡✐♥❡ ✐♥t❡r❞✐s③✐♣❧✐♥är❡ ❩✉s❛♠♠❡♥❛r❜❡✐t ✐♥ ❇❡③✉❣ ❛✉❢ ❊♥❡r❣✐❡t❤❡♠❡♥ ❛✉ss❡❤❡♥ ❦❛♥♥✳ ❊✐♥ ✇❡✐t❡r❡r
❋♦❦✉s ❧❛❣ ✐♥ ❞❡r ❦r✐t✐s❝❤❡♥ ❘❡✢❡①✐♦♥✱ ♦❜ ✉♥❞ ✇✐❡ ♣❤②s✐❦❛❧✐s❝❤❡ ▼♦❞❡❧❧❡ ✐♥ ❞✐❡ ❱♦❧❦s✇✐rts❝❤❛❢ts❧❡❤r❡ ü❜❡r♥♦♠♠❡♥
✇❡r❞❡♥ ❦ö♥♥❡♥✳ ❱❣❧✿ P❤②s✐❦ ❏♦✉r♥❛❧ ✶✸ ✭✷✵✶✹✮ ◆r✳ ✼✱ ❙✳ ✻✹❀ ✈♦❡♦❡✳❞❡✴s❡♠✐♥❛r✲✷✵✶✹✳

✹✵

http://www.uni-oldenburg.de/im-profil/nachhaltigkeitsbericht/
http://www.voeoe.de/kooperationen/physik-trifft-volkswirtschaftslehre/seminar-2014/


✶✸ ▲✐t❡r❛t✉r

❬✶❪ ❇❡r❣♠❛♥♥✱ ▼✳✱ ❚✳ ❏❛❤♥✱ ❚✳ ❑♥♦❜❧♦❝❤✱ ❲✳ ❑r♦❤♥✱ ❈✳ P♦❤❧✱ ✉♥❞ ❊✳ ❙❝❤r❛♠♠✳ ▼❡t❤♦❞❡♥
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