DBU — Abschlussbericht — Ilhr Zeichen 28266-43/2
Ausstellung Elbmtndung, Natureum Niederelbe, Mai 2013

NATUREUM

Niederelbe

Lebensader Elbstrom

— Brucke zwischen den Welten

Abschliel3ender Projektbericht
an die
Deutsche Bundesstiftung Umwelt

eingereicht von der Stiftung Natureum Niederelbe
in 21730 Balje am
28. Mai 2013

Ansprechpartnerin: Dr. Clivia Hase
Stiftung Natureum Niederelbe
21730 Balje, Neuenhof 8
Tel.: 04753 /842111
Fax: 04753 /842184
e-mail: haese@natureum-niederelbe.de

Internet: www.natureum-niederelbe.de




DBU — Abschlussbericht — Ilhr Zeichen 28266-43/2
Ausstellung Elbmtndung, Natureum Niederelbe, Mai 2013

Inhalt

VI.

Zielsetzung

Rahmen des Projektes

Umsetzung des Projektes

a. Finanzieller Rahmen

b. Wissenschatftlicher Beirat

c. Projektverlauf / Chronologie

d. Inhaltliche Entwicklung und Gestaltung
Projektergebnisse und erreichte Ziele

a. Die neue Ausstellung im Natureum Niederelbe
b. Das padagogische Konzept

c. Bewerbung als UN-Dekade Projekt
Offentlichkeitsarbeit

a. Corporate Design

b. Verbreitung der Projektergebnisse

c. Hinweise auf die DBU-Fdrderung

Fazit und Ausblick

Anhang

Plakat & Flyer

Angebotszettel & Rallyebdgen
Artikel Landschaftsverband Stade
Pressespiegel

10

12

14

14

18

22

22

22

23

24

25



DBU — Abschlussbericht — Ilhr Zeichen 28266-43/2
Ausstellung Elbmtndung, Natureum Niederelbe, Mai 2013

l. Zielsetzung

Das Natureum Niederelbe — Naturkundemuseum und 6kologische Station liegt
dort, wo die Oste als langster niederséchsischer Nebenfluss etwa 35 Kilometer
vor Cuxhaven in die Elbmindung mindet. Es ist umgeben von Natur- und
Vogelschutzgebieten von internationalem Rang. Das Natureum Niederelbe
verfolgt mit seiner neuen Ausstellung ,Lebensader Elbstrom — Briicke zwischen
den Welten" das Ziel, die Besonderheiten und die Schutzwirdigkeit der durch
menschliche Eingriffe veranderten und in besonderem Mal3e vom Klimawandel
bedrohten Kustenregionen am Beispiel der Elbmindung einer breiten
Offentlichkeit zu vermitteln. Das von Ebbe und Flut gepragte Astuar der Elbe wird
hierbei sowohl als Natur- und Lebensraum mit seiner einmaligen Artenvielfalt als
auch als Wirtschafts- und Handelsraum des Menschen vorgestellit.

Die Globalisierung der Wirtschatft fihrt zu wachsender wirtschaftlicher Bedeutung,
aber auch zu einer zunehmenden Belastung der Kiisten. Die Elbmindung gilt als
eine der letzten naturnahen groRen Flussmindungen Europas und eignet sich
daher besonders, die Nutzungskonflikte im Spannungsfeld zwischen Okologie
und Okonomie aufzuzeigen. Meeressauger und wandernde Fischarten treffen hier
auf Containerriesen, die den Hamburger Hafen oder den Nord-Ostsee-Kanal
ansteuern. Fischerei und Landwirtschaft sind nach wie vor bedeutende
Wirtschaftszweige in der Region. Diese ist zudem eine Drehscheibe des
Ostatlantischen Vogelzugs von internationaler Bedeutung. Millionen Wat- und
Wasservogel rasten, briten oder Uberwintern an der Elbmindung. Intensiv
genutzte landwirtschaftliche Flachen liegen in unmittelbarer Nahe zu naturnahem
Marschengrunland und europaweit einzigartigen SuR- und
Brackwasserwattgebieten. Die Eiszeiten, Anderungen des Meeresspiegels und
Sturmfluten haben in der Vergangenheit ihre Spuren in dieser Landschaft
hinterlassen. Jingste MalRnahmen im Rahmen des Kuistenschutzes,
insbesondere zur Entwasserung sowie Eindeichungen pragten entscheidend ihr
heutiges Gesicht. Die Ausstellung zeigt die komplexe Nutzungsstruktur in der
Region auf und vermittelt Einsichten Uber die Auswirkungen menschlicher
Eingriffe in den Naturraum. Sie regt dazu an, das eigene Handeln im Alltag zu
reflektieren und die Herausforderung zur nachhaltigen Ldsung von
Nutzungskonflikten anzunehmen.

Das Elbastuar als Lebensraum wandernder Tierarten wie Fische, Vogel und
Meeressauger sowie als Drehscheibe des internationalen Seehandels bietet
zahlreiche Anknupfungspunkte, um das Thema Nachhaltigkeit in den Fokus zu
ricken. Durch die Darstellung der unterschiedlichen Interessen im Wirtschafts-
und Naturraum der Elbmindung gibt die Ausstellung Denkanstdsse, regt zum
Perspektivwechsel an und bietet die Mdoglichkeit zum Dialog zwischen
verschiedenen Interessengruppen. Als  anerkannter  auf3erschulischer
Lernstandort im Bereich Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung (BNE) verankert
das Natureum mit der Ausstellung ein breites Spektrum an Themen, die Uber das
reine Naturerleben hinaus gehen, langfristig in seiner Bildungsarbeit. Dies gilt
sowohl fur die Zusammenarbeit mit Schulen als auch dartber hinaus als Angebot,
das sich an alle Besucher der Einrichtung richtet.
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Mit der Ausstellung verfolgt das Natureum das Ziel, mdglichst vielen Menschen
mit verschiedenstem Bildungshintergrund und aus unterschiedlichen Regionen
einen Zugang zu den Losungsanséatzen fir eine nachhaltige Sicherung der
Klstenregionen als Natur- und Wirtschaftsraum zu ermdglichen, die am Beispiel
der Elbmindung vermittelt werden.

I. Rahmen des Projektes

Die Ausstellung ,Lebensader Elbstrom — Briicke zwischen den Welten“ ist Teil
eines Gesamtkonzeptes fur die Erweiterung des Natureum Niederelbe.

Die urspringliche Planung, wie im Férderantrag an die DBU dargestellt, sah die
Errichtung eines etwa 2000 gm groRen Gebaudes mit einer neuen
Dauerausstellung (Arbeitstitel ,Kistenwelten”) vor. Die Foérdermittel der DBU
wurden speziell fur den zentralen Teil dieser Ausstellung beantragt, der sich
inhaltlich der Darstellung der Elbmindung als eines der letzten grol3en
naturnahen Astuare Europas widmet.

Aufgrund einer nicht vorhersehbaren Kostenentwicklung im Baugewerbe konnte
das grof3e Ausstellungsgebaude nicht realisiert werden. Aus diesem Grund wurde
das geplante Ausstellungsvorhaben von dem Neubau eines Gebaudes
abgekoppelt und das Projekt ,Kistenwelten® in zwei getrennte Forderprojekte
unterteilt.

Dazu musste das Ausstellungskonzept an die baulichen Rahmenbedingungen
des bestehenden Museumsgebaudes angepasst werden. Die Ausstellungsinhalte
wurden dabei im Wesentlichen beibehalten. Dadurch konnte die Forderung durch
die DBU nach Absprache mit der Geschaftsstelle aufrecht erhalten werden.

Das zweite Forderprojekt (ohne Beteiligung der DBU) sieht nach wie vor am
Standort der urspriinglich geplanten grof3en Ausstellungshalle die Errichtung
eines neuen, aber sehr viel kleineren Eingangsgebaudes mit Kasse,
Sanitdranlagen und einer Fahrradstation vor. Im flachenmafig deutlich
reduzierten Ausstellungsbereich des Gebdudes sollen lebende Tiere
untergebracht sowie das hauseigene Pottwalskelett dauerhaft gezeigt werden.

[I. Umsetzung des Projektes
a. Finanzieller Rahmen des Projektes

Fordergeldgeber des Projektes:

In der ursprunglichen Fassung waren fur das Projekt drei Forderantrage gestellt
und bewilligt worden. Neben der Foérderung durch die DBU standen Férdermittel
von der N-Bank (EFRE-Mittel), sowie vom Forderfonds Hamburg / Niedersachsen
der Metropolregion Hamburg bereit.
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Im Mai 2010 fiel mit dem Eingang des Bewilligungsbescheides der DBU der
Startschuss fur das Projekt. Im November 2010 lagen dann auch die Zusagen der
anderen Fordergeldgeber vor.

Fur die Ausstellung (ohne Geb&aude) war ein finanzieller Rahmen von insgesamt
478.000 Euro vorgegeben. Diese Summe umfasste auch die von der DBU
bewilligten Férdergelder in Hohe von 150.000 Euro.

Die Hohe des finanziellen Rahmens fur die Ausstellung wurde auch nach der
erforderlich gewordenen Umplanung im Winter 2011/2012 nicht verandert. Nach
intensiven Gesprachen mit der NBank und dem Férderfonds Hamburg /
Niedersachsen der Metropolregion Hamburg wurde das Projekt jedoch
hinsichtlich der Férderstruktur vereinfacht.

Die NBank zog sich aus der Forderung der Ausstellung komplett zurick. Im
Gegenzug engagierte sich die Metropolregion ausschlieBlich fur das
Ausstellungsprojekt und erhohte auf einen entsprechenden Anderungsantrag hin
den Fordersatz. Damit konnte die Finanzierung des Ausstellungsprojektes mit
Hilfe von zwei Férdergeldgebern auch nach der Umplanung abgesichert werden.
Aufgrund der Verzdégerung im Projektablauf musste jedoch an die DBU ein Antrag
auf kostenneutrale Verlangerung der Projektlaufzeit gestellt werden, die im Marz
2012 bewilligt wurde.

Kostenplan:

Aufgrund der Umplanung wurde der Kostenplan in geringem Umfang den
veranderten Erfordernissen angepasst. Dabei wurden lediglich Anderungen bei
den einzelnen Kostenarten vorgenommen, ohne dass sich jedoch die
Gesamtkosten anderten. In Abstimmung mit der Geschéftsstelle der DBU wurde
folgender neuer Kostenplan aufgestellt:

Vor der Umplanung | Nach der
Umplanung

1. Bruttoarbeitsentgelt | 25.000 € 20.150 €
2. Sachkosten 106.900 € 104.700 €
3. Reisekosten 3.600 € 2.900 €
4. Auftrage an Dritte 146.500 € 157.050 €
5. Gemeinkosten 15.000 € 12.100 €
Gesamtkosten 297.000 € 296.900 €
FOordersumme 150.000 €

Eigenanteil 147.000 €

Mittelabruf und finanzielle Abwicklung des Projektes:

Im Mai 2011 erfolgte der erste Fordermittelabruf in Hohe von 50.000 Euro bei der
DBU, der zusammen mit der Erklarung zur Ubernahme des Eigenanteils und dem
Projektkennblatt eingereicht wurde. Im August 2012 wurden von der DBU nach
einem zweiten Mittelabruf weitere 60.000 Euro ausgezabhilt.
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Die Ausstellungsgestalterfirma Impuls Design aus Erlangen trat bei der
Abwicklung des Projektes gegenuber dem Natureum als Generalunternehmer
auf. Die Ausschreibungen der Firma erbrachten das erfreuliche Ergebnis, dass
der Kostenrahmen insgesamt eingehalten werden konnte. Nach Abschluss der
Arbeiten und Abnahme der Gewerke wurde jeweils Uber Impuls Design
abgerechnet. Aufgrund einiger Nachbesserungen infolge von Reklamationen
konnte der von der DBU geforderte Teil der Ausstellung dann im Mai 2013
abschlie3end abgerechnet werden.

Darstellung der Projektausgaben:

Bruttoarbeitsentgelte

Zum 1.10.2011 wurde im Rahmen des Projektes ,Kistenwelten“ die von der DBU
geforderte Stelle fur eine/n Wissenschaftlichen Mitarbeiter/in mit der Diplom-
Biologin Petra Nikolay besetzt. Der Vertrag wurde zunéchst auf sechs Monate
befristet geschlossen. In dieser Zeit war Frau Nikolay an der inhaltlichen Planung
der Ausstellung und deren Umsetzung im Hauptgebaude beteiligt. Sie flhrte
wissenschaftliche Recherchen durch, erarbeitete Ausstellungstexte und brachte
eigene Ideen fur Spiele und interaktive Module ein.

Der Wissenschaftliche Beirat des Projektes (s. u.) hatte auf seiner Sitzung im
Februar 2012 dem Kuratorium der Stiftung dringend empfohlen, weiteres
Fachpersonal fur das Projekt zur Verfigung zu stellen. Daraufhin verlangerte das
Natureum Niederelbe den Vertrag mit Frau Nikolay, die ihre Aufgaben in
herausragender Weise erfillt hatte. Des Weiteren wurde ein in Altersteilzeit beim
Landkreis Stade angestellter Bauingenieur auf 400 € - Basis beschétftigt. Dieser
begleitete und koordinierte das Umbauvorhaben im  bestehenden
Museumsgeb&ude von der baufachlichen Seite.

Trotz Verlangerung der Projektlaufzeit seitens der DBU bestand fir die
Umsetzung der Ausstellung ein enormer Zeitdruck. Der straffe Zeitplan bis zum
Ende der Laufzeit im Februar 2013 konnte nur eingehalten werden, indem das
hauseigene Personal in erheblichem Umfang Uberstunden leistete. Dabei brachte
das Natureum Niederelbe Uber die verlangerte Stelle von Frau Nikolay hinaus fur
die Planung, Erarbeitung und Gestaltung der Ausstellungsinhalte eine
Arbeitsleistung des hauseigenen Personals (Geschaftsfihrung  nicht
beriticksichtigt) in Héhe von fast vier Monaten ein. Dariiber hinaus wurden rund
weitere viereinhalb Monate fir die handwerkliche Umsetzung des Projektes
aufgewendet. Dazu kommen gut zwei Monate an Uberstunden des eigenen
Personals, die zusatzlich zur oben genannten regularen Arbeitszeit geleistet
wurden (alle Angaben jeweils ermittelt auf der Grundlage der monatlich auf einer
Vollzeitstelle durchschnittlich zu leistenden 160 Arbeitsstunden).

Sachkosten
Sachkosten fur das Projekt fielen Giberwiegend im Rahmen der von Impuls-Design

durchgefuhrten Ausstellungsgestaltung an. Die Firma  trat als
Generalunternehmer auf, so dass hier auch Sachkosten der von Impuls-Design
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beauftragten Subunternehmer enthalten sind. Eigene Ausgaben fielen in sehr viel
kleinerem Umfang vor allem im Zusammenhang mit der Eingliederung
bestehender Exponate in die neu gestaltete Ausstellung sowie fiur die
Aufarbeitung und Neubeschaffung von Tierpraparaten an.

Reisekosten

Der urspriunglich vorgesehene finanzielle Rahmen war daflr ausgelegt, dem
hauseigenen Personal Reisen in ferne (z. B. westafrikanische) Kistenregionen zu
ermdglichen, die in der Ausstellung thematisiert werden sollten. Durch die
Umplanung des Projektes und die damit verbundene starkere Fokussierung auf
die Elbmindung entfiel die Notwendigkeit fur Fernreisen. Die fir Reisen
aufgewandten Mittel fielen daher in geringerem Umfang als urspringlich
beantragt an.

Fremdleistungen / Auftrdge an Dritte

Die Kosten fur Fremdleistungen umfassen im Wesentlichen die Planungs- und
Honorarkosten der Firma Impuls-Design als Generalunternehmer sowie der von
ihr beauftragten Subunternehmer. Einige weitere Ausgaben fielen in sehr viel
kleinerem Umfang fur die Gestaltung von Vitrinen und die Umhéangung des
Entenwalskelettes aus dem hauseigenen Bestand an, die nach einer gewissen
Aufarbeitung wieder in die neu gestaltete Ausstellung integriert wurden.

Ausstellungsfuhrer
Die fur den Ausstellungsfiihrer angesetzten Kosten in Hohe von 5.000 € sind im

Budget der Ausstellungsgestalterfirma Impuls-Design enthalten und wurden
dementsprechend im Rahmen der Schlussrechnung mit dieser abgerechnet.

b. Wissenschaftlicher Beirat

Einrichtung des Wissenschaftlichen Beirats:

Fur die fachliche Begleitung der Ausstellungsinhalte wurde mit dem
Wissenschaftlichen Beirat ein externes Fachgremium fir das Projekt eingerichtet.
Bei der Auswahl der Mitglieder galt es, die verschiedenen inhaltlichen Aspekte
des Ausstellungskonzeptes moéglichst optimal in dem Gremium zu verankern.
Zunachst wurde eine Liste der relevanten Fachgebiete erstellt, die fur die
Ausarbeitung der Ausstellungsinhalte relevant waren:

Okologie / Ornithologie

Naturschutz und Kustenzonenmanagement
Klima / Klimawandel / Globalisierung
Bildung fur Nachhaltige Entwicklung
Kulturgeschichte der Region
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Nach entsprechender Kontaktaufnahme und Anfragen konnten nach anfanglich
neun Zusagen folgende acht Expertinnen lber die gesamte Projektlaufzeit fur
eine Mitarbeit in dem Gremium gewonnen werden (Reihenfolge alphabetisch):

Prof. Dr. Franz Bairlein, Leiter des Instituts fur Vogelforschung ,Vogelwarte
Helgoland® in Wilhelmshaven
http://www.ifv-vogelwarte.de/frame.php?id=109

Prof. Dr. Franciscus Colijn, Universitat Kiel und Helmholtz Zentrum Geesthacht
http://www.uni-kiel.de/ps/cgi-bin/exp.php?eid=17

Dr. Hans-Eckhard Dannenberg, Geschaftsfihrer des Landschaftsverbandes
Bremen und Verden in Stade
http://www.landschaftsverband-stade.de/html/geschaftsstelle.html

Hans Keweloh, Deutsches Schiffahrtsmuseum Bremerhaven
http://www.floesserei-vereinigung.de/vorstand.php

Prof. Dr. Mojib Latif, IfM Geomar Kiel
http://www.ifm-geomar.de/index.php?id=mlatif

Dr. Jenny Sarrazin, Leiterin des Wrackmuseums der Stadt Cuxhaven
http://www.cuxhaven.de/verwaltung/mitarbeiter/mitarbeiter.php?id=317&menuid=
333&topmenu=3

Uwe Seggermann, Leiter des Naturschutzamtes im Landkreis Stade
http://www.landkreis-
stade.de/internet/page.php?site=99&id=901000024&titel=Naturschutzamt

Prof. Dr. Ute Stoltenberg, Leuphana Universitat Lineburg
http://www.leuphana.de/ute-stoltenberg.html

Der Wissenschaftliche Beirat fur die Ausstellung traf sich im Mai 2011 zu seiner
ersten und Kkonstituierenden Sitzung im Natureum Niederelbe. Nach diesem
ersten Treffen zog sich Prof. Dr. Heike Molitor von der Hochschule fur nachhaltige
Entwicklung Eberswalde (FH) trotz inhaltlichen Interesses am Projekt aufgrund
der grofRen Entfernung und der damit verbundenen langen Anfahrtswege aus
dem Gremium zurick.

Im Anschluss tagte der wissenschaftliche Beirat insgesamt noch dreimal im
Verlauf der Projektlaufzeit, allerdings nicht immer in voller Besetzung. Das letzte
Treffen wurde mit einer Sitzung des Kuratoriums der Stiftung Natureum
Niederelbe zusammen gelegt.

Tatigkeiten des Wissenschaftlichen Beirats:

Auf der ersten Sitzung am 24.5.2011 wurde den Beiratsmitgliedern zunéchst das
Natureum Niederelbe und das Gesamtprojekt zur Erweiterung der Einrichtung
vorgestellt. Dies beinhaltete damals noch das Ausstellungskonzept der Firma
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Impuls-Design  fir die geplante 2000 gm groRe Ausstellungshalle
(-Kustenwelten®).

Der Beirat beteiligte sich sofort mit Vorschlagen an der strategischen
Weichenstellung fir die zukinftige Entwicklung des Natureums und warf die
Frage nach einem Ubergreifenden Konzept fur die Gesamteinrichtung Natureum
Niederelbe auf.

Eine zentrale Frage der Diskussion war, wie sich ein Bruch zwischen ,Alt“ und
.Neu* vermeiden lieBe. Hier war die Befilirchtung, dass die bestehenden
Ausstellungen im  Altgebaude und Auflengeldnde durch die neue
Ausstellungshalle inhaltlich und gestalterisch ,abgehéngt* wirden. Die Mitglieder
des Beirats waren sich einig, dass in jedem Fall eine Attraktion im bestehenden
Museumsgebaude verbleiben misste, um die Besucher weiterhin zum Gang tber
das weitlaufige Aulengelande bis zum etwa einen Kilometer vom Parkplatz
entfernten Standort des Altgebaudes zu motivieren.

Der Beirat regte in diesem Zusammenhang an, ein Gesamtkonzept zu entwickeln,
welches den Altbestand mit einbezieht. In diesem koénne die geplante neue
Ausstellungshalle  lediglich als Phase Eins eines weitergehenden
Ausbauvorhabens fir die Gesamteinrichtung betrachtet werden, das Uber die
bereits bewilligte Forderung hinaus gehen musse.

Die Mitglieder des Beirats empfahlen einstimmig, den inhaltlichen Schwerpunkt
fur die Ausstellung auf regionale Themen zu legen und von der Rundreise zu den
Kisten der Welt abzusehen. Die Standards fir solche Themen lagen weit tGber
den im Rahmen des vorliegenden Projekts finanzierbaren Mdglichkeiten. Die
Erfahrung aus vergleichbaren Einrichtungen zeige, dass der regionale Bezug
kleinere Hauser starke und ihr Alleinstellungsmerkmal hervor hebe. Diese
Empfehlung zielte darauf ab, die vorhandenen Potentiale im Natureum zu starken
und damit eine nachhaltige Grundlage fiur auf lange Sicht weiter gehende
Fordermal3nahmen zu schaffen.

Auf dem zweiten Treffen des Wissenschaftlichen Beirats im Februar 2012 wurde
die Situation nach dem Baustopp fur die geplante grofRe Ausstellungshalle
eingehend erdrtert. Der Vorstand der Stiftung Natureum Niederelbe stellte anhand
einer Grobskizze sein Alternativkonzept fur die Gesamteinrichtung vor. Dieses
sah vor, am Standort der urspringlich geplanten grof3en Ausstellungshalle ein
kleineres Gebaude mit einer Fahrradstation zu errichten, da dort der Elbe-
Radwanderweg direkt vorbeiftihrt. Die geplante Ausstellung sollte dagegen nach
einer gewissen Anpassung an die neuen R&umlichkeiten im bestehenden
Museumsgebaude umgesetzt werden.

Es bestand schnell Einigkeit dartber, dass dieses Alternativkonzept die bei
weitem beste Losung war, da mit einer neuen Ausstellung die Attraktivitat des
Altgebaudes langfristig gesichert ware. Angesichts des knappen Zeitrahmens fir
die Umsetzung der Ausstellung richtete der Wissenschaftliche Beirat einen
dringenden Appell an den Vorstand und das Kuratorium des Natureums, fir die
Projektarbeit weiteres Fachpersonal zur Verfligung zu stellen. Dem wurde durch
die Verlangerung des Vertrages von Frau Nikolay und einen Minijob fir einen
Baufachmann Rechnung getragen.
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Der Wissenschaftliche Beirat tagte erneut im Mai 2012 im Natureum. Die
anwesenden Mitglieder Ubernahmen Patenschaften und gaben Hinweise auf
maogliche Ansprechpartner fir verschiedene Ausstellungsthemen. Die weitere
inhaltliche Abstimmung fr die Themen erfolgte nicht mehr im gesamten Gremium
sondern in individueller Absprache mit den einzelnen Mitgliedern des Beirats.

Im August fand eine abschlieRende Sitzung des Wissenschaftlichen Beirats
gemeinsam mit dem Kuratorium der Stiftung Natureum Niederelbe statt. Auf
dieser fassten die anwesenden Mitglieder des Beirats ihre Einschatzung zu dem
Ausstellungsvorhaben zusammen. Sowohl die inhaltliche Gliederung und die
Themenauswahl als auch die Zielgruppenorientierung und der Grad der
angestrebten Besucherbeteiligung durch interaktive Stationen wurden durchweg
positiv bewertet. Der Beirat bescheinigte dem Ausstellungskonzept eine
gelungene Fokussierung auf die Region, die sich langfristig férdernd auf die
Weiterentwicklung des Projektes auswirken wirde.

Dartber hinaus wurde noch einmal die Einschatzung bestéatigt, dass der
Baustopp fur die grol3e Ausstellungshalle zwar zunachst einen tiefen Einschnitt
dargestellt, aber letztlich zu einer Verbesserung des Gesamtprojektes und zu
einem nachhaltigen Alternativkonzept flr die Gesamteinrichtung Natureum
Niederelbe gefuhrt hat.

c. Projektverlauf / Chronologie

Projektverlauf Kistenwelten" bis zum Baustopp fiir das geplante Gebéaude:

Nach der Verabschiedung von Dr. Kélmel in den Ruhestand im August 2010 war
unter Beteiligung des Landkreises vom Kuratorium der Stiftung im September
2010 ein Bauausschuss gegrindet worden, der das Vorhaben baufachlich
begleiten sollte.

Auf dieser Grundlage ging das Projekt Ende des Jahres 2010 in die konkrete
Umsetzungsphase. Zunachst beteiligte der Bauausschuss ein Fachingenieurbiro
fur Heizung, Luftung und Geb&udetechnik an der Planung, um die Schnittstellen
zwischen den technischen Randbedingungen des Gebdudes mit dem
Ausstellungskonzept abzustimmen. Wegen zu hoher Folge- und Energiekosten
wurde auf die im urspringlichen Konzept vorgesehene Haltung tropischer Tiere
verzichtet. Dadurch vereinfachten sich die Anforderungen an die Haustechnik
erheblich. Eine Uberarbeitete Kostenschéatzung des Architekten ergab dennoch
deutliche Mehrkosten gegeniber der urspringlichen Planung.

Die weiteren Bemihungen des Bauausschusses konzentrierten sich darauf, die
Gebaudekosten durch bauliche Veranderungen zu senken. Die Ausschreibung fur
das Gebaude erfolgte im August 2011 unter dem Zeitdruck der begrenzten
Projektlaufzeit. Es stellte sich jedoch heraus, dass dieser Zeitpunkt unglnstig
war. Die Auftragslage bei den Unternehmen war aufgrund der Konjunktur so gut,
dass zum Teil keine, zum Teil nur wenige Angebote fir die verschiedenen
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Gewerke eingingen. Teile der Ausschreibung mussten daher wiederholt werden
bis dann Mitte Oktober zu allen Gewerken Angebote vorlagen.

Das Ergebnis der Ausschreibung erbrachte die Gewissheit, dass trotz der
baulichen SparmalRnahmen der Kostenrahmen bei weitem Uberschritten wurde.
Infolge des knappen Zeitrahmens ware die Aufnahme eines hoheren Kredites die
einzige Moglichkeit gewesen, die finanziellen Mittel fur das Projekt aufzustocken.
Dies scheiterte jedoch daran, dass das Natureum die von der Bank geforderten
Sicherheiten fur einen hoheren Kredit nicht beibringen konnte. Letztendlich
konnten die Auftrage fur die ausgeschriebenen Gewerke aufgrund der
unerwarteten Kostenexplosion nicht vergeben werden. Fur das urspringlich
geplante Ausstellungsgebaude musste somit ein Baustopp verhéngt werden.
Diese unvorhersehbare Entwicklung machte eine Umplanung des Projektes
erforderlich.

Umplanung und Verlauf des Projektes nach dem Baustopp:

Der Vorstand der Stiftung Natureum Niederelbe nahm nach dem Baustopp
umgehend Kontakt mit allen beteiligten Forderinstitutionen des Gesamtprojektes
auf und entwickelte auf der Grundlage dieser Gesprache ein Alternativkonzept.
Dieses sah vor, die geplanten Inhalte der Ausstellung beizubehalten und im
bestehenden Hauptgebdude des Natureums zu realisieren. Das Kuratorium der
Stiftung stimmte dieser Planung zu. Das neue Konzept wurde der Geschaftstelle
der DBU im Februar 2012 eingereicht sowie im Marz 2012 ein Antrag auf
kostenneutrale Verlangerung der Projektlaufzeit gestellt. Die Geschaftsstelle der
DBU bewilligte diese umgehend bis zum 28.2.2013. Daraufhin wurde der
Er6ffnungstermin fur die Ausstellung zunéchst fir Ende Februar fest gelegt,
musste dann aber auf den 15. Marz 2013 verschoben werden.

Der Wissenschaftliche Beirat hatte auf seiner Sitzung im Februar 2012 dem
Kuratorium der Stiftung Natureum Niederelbe dringend empfohlen, weiteres
Fachpersonal fur das Projekt zur Verfiugung zu stellen. Dies konnte aus
finanziellen Grinden nur in begrenztem Umfang umgesetzt werden. Ab April 2012
wurde ein beim Landkreis Stade in Altersteilzeit beschéftigter Bauingenieur auf
400 € - Basis eingestellt. Dieser beriet die Stiftung als Baufachmann und
koordinierte das Umbauvorhaben im bestehenden Museumsgebdude. Vor dem
Hintergrund des engen Zeitrahmens bis zum Ende der Projektlaufzeit wurde fir
die Aufarbeitung der Ausstellungsinhalte sowie fur die baulichen Mal3hahmen ein
straffer Zeitplan erstellt. Dieser konnte bei gleichzeitigem Kostendruck jedoch nur
eingehalten werden, indem das hauseigene Personal in erheblichem Umfang
Uberstunden leistete.

Mit der Ausstellungsgestalterfirma Impuls-Design fanden im Verlauf des Jahres
2012 zahlreiche Gesprache und Treffen zur Konkretisierung der
Ausstellungsinhalte statt. Nachdem die Themenauswahl auf dem neuen
Grundriss der Elbmindung im bestehenden Museumsgebaude verortet und
entsprechend neu gegliedert worden war, wurden die einzelnen Kapitel der
Ausstellung im Detail durchgeplant. Die inhaltliche Detailplanung musste wegen
des enormen Zeitdrucks auch parallel zu den handwerklichen Umbauarbeiten
weiter fortgesetzt werden.
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Ab November 2012 wurde das Natureum fur rund vier Monate wegen des
Umbaus komplett geschlossen. Zunachst wurde die bestehende Ausstellung
abgebaut und Teile davon eingelagert, die in die neue Ausstellung wieder
integriert werden sollten. Bereits Mitte November vergab die Firma Impuls-Design
als Generalunternehmer die Auftrage fur die einzelnen Gewerke an die beteiligten
Subunternehmer, so dass im Dezember mit der Verlegung der Bodengrafik auf
dem FulRboden sowie mit dem Wandbau begonnen werden konnte. Dank der
hervorragenden Planung und Abstimmung der einzelnen Gewerke ging der
Aufbau zlgig von statten, so dass die Ausstellung wie geplant am 15. Méarz 2013
eroffnet werden konnte.

Aufgrund des knappen Zeitrahmens begann die eigentliche Testphase der
Exponate und technischen Module erst nach der Er6ffnung der Ausstellung. Im
Laufe der ersten  Nutzungswochen wurde an einigen  Stellen
Nachbesserungsbedarf deutlich, der Reklamationen erforderlich machte. Diese
wurden jedoch nachfolgend soweit behoben, dass die Schlussabrechnung fur den
von der DBU geforderten Teil der Ausstellung im Mai 2013 erfolgen konnte.

d. Inhaltliche Entwicklung und Gestaltung

Das ursprunglich von Dr. Kélmel entwickelte und bei der DBU eingereichte
Konzept sah fur die Besucher der Ausstellung eine Reise entlang der Zugrouten
heimischer Zugvogel zu anderen Kontinenten vor. In Anlehnung an die
Ausstellungen im Klimahaus in Bremerhaven sowie in Hagenbeck’s Troparium in
Hamburg war sie konzipiert als gefihrte Rundreise durch Kistenregionen
verschiedener Klimazonen der Erde, die zum Teil auch mittels lebender Tiere
anschaulich dargestellt werden sollten. Das Kernstick der Ausstellung, fir das
die Fordermittel der DBU bewilligt worden waren, widmete sich der Elbmindung.

In der Abstimmung mit dem Architekten und dem Fachingenieurbtro wurde
jedoch im Verlauf der Detailplanungen klar, dass die Haltung lebender Tiere
aulerst kostenintensive Anforderungen an die Geb&audetechnik stellte. Aus
Kostengrinden wurde daher bereits in der urspringlich geplanten grol3en
Ausstellungshalle auf die Haltung lebender Tiere weitestgehend verzichtet.

Im November 2010 schrieb das Natureum einen Wettbewerb fir die Gestaltung
einer Grobskizze zur Umsetzung des im eigenen Haus entwickelten
Ausstellungskonzeptes aus und lud drei renommierte Fachfirmen zur Teilnahme
ein. Diese folgten der Einladung zu einem gemeinsamen Treffen zur Vorstellung
des Ausstellungskonzeptes durch Dr. Kdlmel.

Zum Abgabetermin reichte lediglich die Firma Impuls-Design aus Erlangen ein
Uberzeugendes Konzept ein, welches sowohl die inhaltlichen Vorgaben
berticksichtigte als auch die engen finanziellen Rahmenbedingungen einhielt. Im
Dezember 2010 stellte die Firma ihre Grobskizze mit Kostenschatzung vor und
wurde damit beauftragt, ein vertieftes Konzept zur Abstimmung mit der
Geschaftsstelle der DBU zu erstellen. Nachdem von dort im April 2011 ,grines
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Licht* gegeben wurde, erhielt Impuls-Design den Auftrag fir eine weitere
Bearbeitung und Detaillierung des Konzeptes.

Im Verlauf der folgenden Monate wurde das Ausstellungskonzept gemeinsam mit
der Firma Impuls-Design weiter konkretisiert. Der fir die Ausstellung
vorgegebene finanzielle Rahmen wurde dabei stets bericksichtigt und
eingehalten.

Die Inhalte der Ausstellung wurden beibehalten, von Anderungen war in erster
Linie die Art der Darstellung betroffen. Anstelle der geplanten linearen
Besucherfiihrung wurde die Ausstellung so konzipiert, dass ein sogenannter ,free
flow* mdglich wurde. Dadurch kann auch ein groRerer Besucheransturm flexibel
durch die Ausstellung geleitet werden. Auf den Einsatz der urspriinglich zahlreich
vorgesehenen Kulissen wurde im neuen Ausstellungskonzept weitestgehend
verzichtet. Einzige Ausnahme blieb die Nachbildung des Vogelfelsens von
Helgoland. Die Elbmindung selbst wurde als begehbares Luftbild auf dem
FuRboden inszeniert.

Das nach dem Baustopp entwickelte Alternativkonzept sah vor, die Ausstellung
im bestehenden Hauptgebaude des Natureums zu realisieren. Der inhaltliche
Schwerpunkt der Ausstellung blieb nach wie vor das Thema ,Elbmindung® als
Drehscheibe fur den Vogelzug sowie fir Schiffsverkehr und Handel mit den
Komponenten Konsum und Globalisierung. Dies wurde erganzt durch weitere
Themen wie z. B. Klimawandel, die globale Wasserverteilung, Sturmfluten und
Deichbau sowie Fischerei und wandernde Tierarten im Wasser wie Fische und
Meeressauger.

Aus Kostengriinden war die urspringlich in gréerem Umfang geplante Haltung
lebender Tiere auf ein offenes Becken als ,Touchpool” reduziert worden, in dem
Besucher lebende Tiere anfassen kénnen. Nach eingehenderen Recherchen und
Rucksprache mit Experten aus anderen Einrichtungen wurde jedoch klar, dass
dieses Becken bei einem Besatz mit typischen Bewohnern des SifR- oder
Brackwassers wenig spektakuldr ausfallen wirde. Diese Tiere sind deutlich
kleiner und schlechter zu beobachten als Tiere mariner Lebensraume, die in
einem Salzwasserbecken gezeigt werden kbnnen.

Ein offenes Salzwasserbecken war jedoch mit der vorhandenen technischen
Ausstattung im Gebaude sowie mit den salzwasser-empfindlichen Materialien in
der Ausstellung und auf dem Fuf3boden (Bodengrafik) schlecht vertraglich. Dazu
kam, dass ein solches Becken unter anderem aus Tierschutzgrinden einen
hohen Personaleinsatz fur die Aufsicht erfordern wirde. Aus diesen Grinden
wurde letztendlich auf die Realisierung des Touchpools verzichtet.

Ein neuer Bereich fir lebende Tiere wird stattdessen in dem im zweiten
Ausbauprojekt geplanten Neubau realisiert. Dort sind zudem bessere technische
Voraussetzungen gegeben als im bestehenden Museumsgebaude.

Als Ersatz fur den Touchpool wurde eine interaktive Station zur
Veranschaulichung der Gezeiten eingeplant und entwickelt. Dieses kann mit
SuRwasser betrieben werden. Die Gezeiten stellen den pragenden physikalischen
Faktor im Elb&stuar dar. Dem Wechsel von Ebbe und Flut kommt daher eine
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zentrale Bedeutung fur die Inhalte der Ausstellung zu, die auch entsprechend
durch ein eigenes Modul unterstrichen werden sollte.

Neu in die Ausstellungsplanung aufgenommen wurde die Umsetzung einer
eigenen Kinderlinie in der Ausstellung. Von einer urspriinglich geplanten
Schmeckstation wurde aus hygienischen Griinden abgesehen.

V. Projektergebnisse und erreichte Ziele
a. Die neue Ausstellung im Natureum Niederelbe

Die Ausstellung ,Lebensader Elbstrom — Briicke zwischen den Welten® im
Natureum Niederelbe wurde am 15. Méarz 2013 ertffnet und steht seitdem
Besuchern der Einrichtung offen. Sie wurde auf professionelle Art und Weise
unter Bericksichtigung moderner Erkenntnisse der Ausstellungsgestaltung
konzipiert und umgesetzt.

Er6ffnung der neuen Ausstellung im Natureum Niederelbe am 15. Mérz 2013

Der Ansatz, das Astuar der Elbmiindung mit seiner komplexen Nutzungsstruktur
in den Fokus einer interaktiven Ausstellung dieser GréRenordnung zu ricken, ist
innovativ und bietet viele Ansatzpunkte, das Thema Nachhaltigkeit bei der
Sicherung von Kistenregionen als Natur- und Wirtschaftsraum einer breiten
Offentlichkeit ins Bewusstsein zu bringen. Die inhaltliche Ausrichtung sowie das
padagogische Konzept der Ausstellung orientieren sich an dem Leitbild und den
Kriterien einer Bildung fir nachhaltige Entwicklung.

Die Ausstellungsinhalte haben ihren Schwerpunkt in der heimischen
Elbmindungsregion, zeigen aber deren Verbindungen zu anderen Teilen der
Welt auf. Das Motto ,Global denken — lokal handeln” steht dadurch auf ganz
naturliche Weise im Mittelpunkt und férdert die Auseinandersetzung mit
nachhaltigen Losungsansatzen.
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In der Ausstellung sind folgende Themen als eigene ,Kapitel* vertreten:

YV V V V VYV V V V VYV VYV VYV V V VYV VY V V VY

A\

Die Landschaften der Niederelbe — Geest, Moor und Marsch
Die Oste als langster Nebenfluss der Elbe in Niedersachsen
Wasserstral3e und Seezeichen

Gezeiten

Wattformen

Globale Verteilung von Suf3- und Salzwasser

Extreme Lebensbedingungen

Wandernde Fischarten

Schweinswale in der EIbmindung und Irrgéste (Entenwal)
Elbfischerei

Schwarmfische

Helgoland mit Vogelfelsen, Felswatt und Dine (Robben)
Klimawandel und einwandernde Arten

Uferformen und Tiere im Schilf

Sturmfluten und Geschichte der Silona

Deichbau und Kistenschutz

Landwirtschaftliche Nutzung der Niederelbe

Naturschutz und Schutzgebietsmanagement

Vogelzug mit Flugrouten der Sommer- und Wintergaste

Globaler Handel mit Routen des Seeverkehrs, Containerschifffahrt und

eingeschleppten Arten

Konsum mit o©kologischem Rucksack, okologischem FuRRabdruck und
Reise einer Jeans

Das Astuar der Elbmiindung, der globale Handel und Konsum sind zentrale Themen in der
Ausstellung im Natureum Niederelbe
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Die Themeninhalte werden jeweils in eigenen Abschnitten mit Texten, Fotos und
Grafiken prasentiert, die grundlegende Informationen geben und visuelle
Eindricke vermitteln. Dazu kommen Exponate, technische Module, Bildschirme,
Audiostationen und Spiele, die einen interaktiven Charakter haben und weitere
Sinne ansprechen. Diese machen die Ausstellungsinhalte erlebbar und beziehen
die Besucher aktiv mit ein.

Zahlreiche interaktive Module gestalten die Ausstellung erlebnisreich

GroRRer Wert wurde auf die Darstellung der Vernetzung der einzelnen Themen
gelegt, um die komplexe Nutzungsstruktur der Elbmindungsregion sichtbar zu
machen. Dies wurde durch vielfaltige Verweise untereinander verwirklicht.
Themenubergreifend ladt ein zentral in der Ausstellung platziertes interaktives
Multi-Touch-Modul dazu ein, die Vernetzungsstruktur spielerisch zu erkunden.

Das Multi-Touch-Modul aus der Vogelperspektive

Zum Abschluss des Rundgangs bietet die Ausstellung die Mdglichkeit, die
Eindricke in einem Kinoraum ohne Durchgangsverkehr noch einmal Revue
passieren zu lassen und Impressionen der Region zu genief3en. In dem
sogenannten Triptychon laufen auf drei Ubereinander angeordneten Bildschirmen
drei synchronisierte Filmsequenzen mit leichter musikalischer Untermalung. Hier
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wird die inhaltliche Dreiteilung der Ausstellung in die Unterwasserwelt, den
Seeverkehr auf dem Wasser sowie die Vogelperspektive aus der Luft noch einmal
aufgegriffen.

Von Fachleuten wurden die Ausstellung und deren Umsetzung durchweg positiv
beurteilt. Die Mitglieder des Wissenschatftlichen Beirats, die die Weiterentwicklung
der Ausstellung inhaltlich und fachlich begleiteten, hielten die Themenauswabhl fur
angemessen und die Anzahl der Themen trotz ihrer Vielfalt noch fur Gbersichtlich
genug. Als sehr gelungen wurde die Fokussierung auf die Region angesehen, die
vor allem Informationen zum Lebens- und Wirtschaftsraum der Niederelbe in den
Vordergrund stellt. Positiv bewertet wurde die inhaltliche Gliederung in die drei
grol3en Bereiche Zugvdgel, Wanderfische / Meeressauger sowie Schiffsverkehr,
welche das Alleinstellungsmerkmal der Ausstellung unterstreicht. Dariber hinaus
wurden die vielen interaktiven Elemente gelobt, die der Besucherstruktur des
Natureums (Familien mit Kindern und Jugendlichen) sehr entgegen kommen.
Weiterhin bestand unter den Mitgliedern des Beirats Einigkeit dariber, dass das
jetzige Konzept der geplanten Ausstellung grundsatzlich aktuell ist und auch
langfristig bleibt. Kurzlebige Inhalte sind kaum vorhanden, kénnten aber falls doch
erforderlich, im Laufe der Lebenszeit der Ausstellung relativ problemlos
aktualisiert werden.

Bereits kurz nach der Eroffnung der Ausstellung war das Natureum Niederelbe
gastgebendes MeeresBurger-Rathaus eines Workshops, der vom 10.-12. April
2013 in Otterndorf und Balje
stattfand. Im Anschluss an
ihren 10. Fachworkshop
nahmen die anwesenden
Partner des MeeresBirger-
Netzwerkes an einer
Fuhrung durch die neue
Ausstellung im Natureum teil
und zeigten sich
ausnahmslos  beeindruckt.
Besonderen Anklang bei den
Teilnehmenden fand das
Gezeitenmodell, das Ebbe
und Flut in der Elomindung simuliert. Alle waren sich einig, dass das Natureum
durch die neue Ausstellung eine erhebliche Aufwertung als MeeresBurger-
Rathaus erfahren hat.

Die Ausstellung stiel3 in der kurzen Zeit seit ihrer Er6ffnung bei der einheimischen
Bevolkerung wie bei Touristen gleichermalRen auf reges Interesse. Dies gilt
insbesondere auch fur die Schulklassen, die bislang das padagogische Angebot
wahrgenommen haben. In den ersten zwei Monaten seit der Er6ffnung besuchten
knapp 7.000 Personen die Ausstellung. Die Resonanz war grof3 und durchweg
positiv. Die Bewertung der neuen Ausstellung in 37 ricklaufigen Fragebdgen
erbrachte in 20 Fallen die Note 1 ("Sehr gut") und in 17 Fallen die Note 2 ("Gut").
Die Noten 3 - 6 wurden kein einziges Mal vergeben. In den kommenden zehn
Jahren rechnet das Natureum damit, eine halbe Million Menschen mit der
Ausstellung zu erreichen.
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b. Das padagogische Konzept

Das Naturkundemuseum Natureum Niederelbe ermdéglicht seinen Gasten durch
die einmalige Lage an der Ostemindung einen Einblick in die naturnahen Ufer
und Watten an der Elbmindung, dem groRten deutschen Astuar. An diesem
Standort ist es die zentrale Vermittlungsaufgabe der Einrichtung, das Verstandnis
fur die Besonderheiten der Region sowie fir die 6kologischen Zusammenhange
und die Auswirkungen menschlicher Eingriffe darin zu férdern. Das Ziel dabei ist,
die Menschen Uber die Faszination an der Schénheit der Natur fir den Gedanken
der Nachhaltigkeit zu gewinnen. Entsprechend ist in der padagogischen Arbeit
der Einrichtung die Vermittlung von einem wertschatzenden Umgang mit der
Natur als Lebensgrundlage der Menschen fest verankert.

Die neue Dauerausstellung im Hauptgeb&ude soll die herausragende Stellung der
Elbmundungsregion als Lebens- und Naturraum und als vom Menschen genutzter
Wirtschafts- und Verkehrsraum vermitteln. Welchen grundlegenden Einfluss die
Gezeiten auf die Lebensrdume und deren Nutzung ausiben, wird am Beispiel
einer der letzten naturnahen grof3en Flussmindungen Europas dargestellt.

Die Ausstellung bietet vertieftes Wissen und Erleben zur Nutzung der
Elbmindung als internationale Schifffahrtsstra3e, zu den weltweiten Reisen
wandernder Tierarten und ihren Anpassungen an wechselnde Bedingungen, zum
Klimawandel als Herausforderung fur Natur und Mensch, sowie zu personlichen
Lebens- und Konsumentscheidungen der Menschen und ihrer Auswirkungen auf
die Kusten.

Dartber hinaus wurde ein padagogisches Begleitangebot entwickelt, das nicht
nur die Einzelthemen behandelt, sondern auch deren vielfaltige Vernetzung
beleuchtet. Dies gilt sowohl fur die angebotenen Fihrungen auch fur die Rallyes,
die fur verschiedene Altersstufen entwickelt wurden. Fur die Erkundung der
Ausstellung in eigener Regie wurde ein Ausstellungsfihrer erarbeitet, in welchem
die Ausstellungsinhalte noch einmal in gebundelter Form zusammengefasst sind.

Sowohl das Ausstellungskonzept als auch das padagogische Begleitangebot
orientieren sich an dem Leitbild einer Bildung fir Nachhaltige Entwicklung. Im
November 2012 wurde das Natureum Niederelbe vom niederséchsischen
Kultusminister als Auf3erschulischer Lernstandort im Bereich Bildung fir
Nachhaltige Entwicklung (BNE) ausgezeichnet. Dazu trug das damals zwar noch
in der Umsetzung befindliche, aber in seiner Konzeption bereits ausgereifte
Konzept fur die neue Ausstellung maf3geblich bei.

Die neue Ausstellung starkt den Schwerpunkt BNE in der padagogischen Arbeit
des Natureums. Dies gilt sowohl fur die Zusammenarbeit mit Schulen als auch
dartber hinaus fur alle Besucher der Einrichtung. Das Natureum Niederelbe
begrifdt jahrlich zwischen 30.000 und 60.000 Besucher, darunter viele Gaste aus
anderen Teilen Deutschlands sowie aus europaischen Nachbarlandern.
Schulklassen stellen einen Anteil von etwa 15 - 25 %.
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Zielgruppen

Die Ausstellung richtet sich an ein breites Spektrum der Bevolkerung aller
gesellschaftlichen Schichten. Darin sind Einheimische wie Touristen und beide
Geschlechter gleichermalRen einbezogen. Die Ausstellung spricht neben
Einzelpersonen und Erwachsenengruppen besonders Familien, GrofReltern mit
Enkeln, sowie Kinder- und Jugendgruppen vom Kindergarten bis zur
Sekundarstufe | an.

Vermittlungsziele

Ziel der Vermittlungsarbeit des Projektes ist es, am Beispiel der Elbmindung den
Lebens- und Wirtschaftsraum eines Astuars als Lebensader einer ganzen
Klstenregion erlebbar zu machen und dazu anzuregen, das eigene Handeln in
die Suche nach zukunftsfahigen LOsungswegen im Spannungsfeld zwischen
Okologie und Okonomie einzubeziehen.

Die Auseinandersetzung mit den Themen Schiffsverkehr in der Elbomindung und
globaler Handel tragt zur Bewusstseinsbildung bei, welche Auswirkungen die
Nachfrage nach Konsumgutern in der Region und in anderen Teilen der Welt hat.
Dies soll Anstof3e zu Verhaltensanderungen in unserer immer starker von
Konsum gepragten Lebensweise geben.

Durch die Thematisierung in einer Ausstellung werden die vermittelten
Bildungsinhalte mit dem Schwerpunkt der Nachhaltigkeit von einer breiten
Bevolkerungsschicht wahrgenommen und tragen zur Bewusstseinsbildung
moglichst vieler Menschen mit verschiedenstem Bildungshintergrund und aus
unterschiedlichen Regionen bei. Zudem wird die 6ffentliche Wahrnehmung von
BNE durch die Einbettung in eine touristisch attraktive Einrichtung wesentlich
verbessert und kann ein breites Spektrum von Zielgruppen erreichen.

Vermittlungskonzept

Die Gesamtkonzeption der Ausstellung zielt darauf ab, das Verstandnis
funktionaler Zusammenhénge zu fordern und die Folgen eigener Entscheidungen
sichtbar zu machen. Dies soll einen bleibenden Eindruck hinterlassen und das
Bewusstsein fur die Rolle des eigenen Handelns schérfen. Mit der Darstellung der
unterschiedlichen Nutzungsformen und deren Auswirkungen im Wirtschafts- und
Naturraum der Elbmundung gibt die Ausstellung Denkanstbsse, regt zum
Perspektivwechsel an und bietet die Mdoglichkeit zum Dialog zwischen
verschiedenen Interessengruppen.

Fur die zahlreichen Einzelthemen der Ausstellung werden nachhaltige
Losungsansatze thematisiert. Ein tieferes Verstandnis dafur erschlief3t sich
insbesondere durch die Auseinandersetzung mit mehreren Themen und deren
VerknUpfung untereinander. Deshalb wurde bei der Planung der
Ausstellungsinhalte groRer Wert auf die Darstellung der Vernetzung von
Einzelthemen gelegt und durch vielfaltige Verweise der Themen untereinander
verwirklicht.
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ThemenuUbergreifend Ubernimmt diese Funktion ein interaktives Multi-Touch-
Modul, an dem die Vernetzungsstruktur spielerisch erkundet werden kann. Es
wurde als frei stehendes Exponat zentral in der Ausstellung platziert und dient
sowohl als Einstieg als auch als Orientierungshilfe in der Vielfalt der dargestellten
Themen. Das Exponat versinnbildlicht die Funktion der Elbmindung als
Drehscheibe fir wandernde Tierarten und den Seehandel.
/W Obwohl das "free flow" - Konzept der
Ausstellung grundséatzlich eine Erkundung der
: 3 e Inhalte in beliebiger Reihenfolge ermog_llcht,
folgt die Anordnung der Themen einem
inhaltlichen roten Faden. Die Besucher
tauchen ein in den Standort Elbmuindung,
indem sie Uber das ,blaue Band" der Elbe den
Ausstellungsraum betreten. Links und rechts
davon erdffnet sich eine Entdeckerwelt auf
dem Ful3boden in Form eines Grolifotos, das
zum Orientieren und Erkunden der Region auf
niedersachsischer wie Schleswig-Holsteiner
Seite der Elbmindung einladt. Der inhaltliche
Ubergang vom Land ins Wasser wird am
Boden wie an den Wanden durch einen
Farbwechsel begleitet. Begrenzt wird die
"Wasserwelt" der Elbmundungsregion durch
den Helgolander Vogelfelsen mit
seinem Felswatt. Von Helgoland aus
erobern die Besucher den Luftraum im
Obergeschoss des Gebaudes. Hier
wird zunachst das Thema Vogelzug
anhand von charakteristischen Arten
der Elbmindungsregion und ihren
Flugrouten vorgestellt. Die
LautaulBerungen von 25 Wat- und
Wasservogelarten kénnen auf einem
Pult per Knopfdruck abgerufen
werden. Auf diesem Pult sind die
entsprechenden Vogelpraparate in
einer Art "Startrampe" inszeniert, die
sinnbildlich zu einer Ubergreifenden
Perspektive einladt und auf diese
Weise zu den Themen globaler
Handel und Konsum uberleitet.

% e

Das Vermittlungskonzept der Ausstellung ist im Bereich des informellen Lernens
anzusiedeln und bedient sich an verschiedenen Stellen des ,Edutainments*.
Dabei wird ein spielerisches Lernen durch Ausprobieren an zahlreichen
interaktiven Stationen geférdert, die mehrere Sinne ansprechen. Erganzend zur
klassischen Darstellung der Inhalte Uber Texte, Bilder und Grafiken werden viele
Inhalte tGber Horstationen, Touch-Bildschirme und sogenannte HandsOn-Module
vermittelt.
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Bereits die grof3formatige Luftaufnahme auf dem Boden im Eingangsbereich zur
Ausstellung ladt zum orientierenden Erkunden der Region ein. Haptische
Elemente sind in Form von Spielen wie dem "Heil3en Draht", Drehradern, Klappen
und Tastern zahlreich in den Ausstellungswanden vertreten. Dartber hinaus
laden frei stehende Exponate zum Anfassen oder Betéatigen von Elementen ein,
wie beispielsweise die Seezeichen zur Orientierung auf der Wasserstral3e Elbe,
eine Waage zum Wiegen von Sandsécken, die einen Eindruck von der schweren
Arbeit vermittelt, die bei Sturmfluten von den Einsatzkréften zu leisten ist oder die
Gewichte von drei alltaglichen Konsumgutern an der Station des Okologischen
Rucksacks.

Insbesondere bei den spielerischen Modulen sind unterschiedliche intellektuelle
und motorische Schwierigkeitsgrade fur verschiedene Altersstufen bertcksichtigt.
Fur die Zielgruppe der Kinder wurde eine eigene Kinderlinie konzipiert, die einen
spielerischen Zugang auch zu komplexeren Themen ermdglicht und diese
kindgerecht anspricht. Neben visuellen sind auch hier zahlreiche haptische
Elemente sowie Horstationen vertreten. Die Kinderlinie umfasst sowohl frei
stehende als auch in die Wande integrierte Exponate, die mit einem eigenen
Maskottchen kenntlich gemacht sind. Inhaltlich ist in der Kinderlinie eine breite
Themenpalette vertreten wie beispielsweise die Fischerei, Tiere im Schilf, Spuren
im Watt, der Vogelzug sowie Handel und Verkehr.

Kooperationen

Durch Kooperationen mit regionalen Partnern wird eine direkte Anbindung der
Ausstellungsinhalte zum Naturerleben in der umgebenden Flusslandschaft mit
ihren Vogelschutzgebieten geschaffen. In eigener Federfihrung bietet das
Natureum gemeinsam mit Reedereien sowie mit der Naturschutzbehdrde im
Landkreis Stade und drtlichen Vereinen (Forderverein Baljer Leuchtturm von 1904
e.V. und Verein zur FoOrderung von Naturerlebnissen e. V.) regelmalig
Schiffsausfliige in die Ostemindung sowie geflhrte Touren mit einem speziell fur
die Vogelbeobachtung umgeristeten Bus zum Baljer Leuchtturm an. Der
Leuchtturm liegt inmitten des Natur- und Vogelschutzgebietes ,Baljer
AuRendeich* und ist aus Grinden des Vogelschutzes nur zu bestimmten Zeiten
fiir die Offentlichkeit zuganglich.

Dartber hinaus werden im Rahmen von Kooperationen mit anderen
Einrichtungen (z.B. Helmholtz Zentrum Geesthacht, Wasser- und Schifffahrtsamt
Cuxhaven, Gesellschaft zur Rettung der Delphine u. a.) die eigenen
Ausstellungsinhalte durch Module oder Wechselausstellungen erganzt. Dadurch
kénnen immer wieder neue Akzente gesetzt werden.

Die Ausstellung bietet eine thematisch breit gefacherte Grundlage fir
gemeinsame Aktivitaten mit externen Partnern im Rahmen von BNE-Projekten
und Netzwerken wie den MeeresBurgern oder Junior Rangern. Mit dem
Alleinstellungsmerkmal der neuen Ausstellung bringt das Natureum eine
inhaltliche Bereicherung in diese Netzwerke ein.

Als kurzlich anerkannter aufRerschulischer Lernstandort im Bereich Bildung fir

eine nachhaltige Entwicklung arbeitet das Natureum mit der niedersachsischen
Landesschulbehdrde zusammen, um den Schwerpunkt BNE in seiner
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Bildungsarbeit professionell auszubauen und langfristig zu verankern. Das Thema
der Ausstellung mit dem Elbastuar als Lebensraum wandernder Tierarten wie
Fische, Vogel und Meeressauger sowie als Drehscheibe des internationalen
Seehandels bietet zahlreiche AnknlUpfungspunkte fir die Zusammenarbeit mit
Schulen.

c. Bewerbung als UN-Dekade Projekt

Zunéchst wurde mit der Bewerbung abgewartet, bis die Zusagen aller
Fordergeldgeber fur das Projekt ,Kistenwelten® vorlagen. Im Laufe der Zeit
ergaben sich in der Ausstellung durch die Beteiligung einer externen
Gestalterfirma sowie aus anderen, weiter oben geschilderten Grinden
Anderungen und Anpassungen inhaltlicher Art, die jeweils mit den zustandigen
Gremien der Stiftung Natureum Niederelbe sowie der Geschéftsstelle der DBU
abgestimmt werden mussten.

Mit dem Baustopp im November 2011 erfolgte ein gravierender Einschnitt fiir das
Projekt. Zum einen war nun nicht mehr die Ausstellung in einem neuen Gebéaude
Gegenstand der Forderung, sondern das Konzept musste so angepasst werden,
dass die geférderte Ausstellung im bestehenden Museumsgebaude realisiert
werden konnte. Demzufolge wurde auch die Aufteilung der Inhalte und Themen
zwischen der Ausstellung im Hauptgebdude und dem Neubau im
Eingangsbereich neu strukturiert und festgelegt. Zum anderen wurde die
Beteiligung der Fordergeldgeber neu strukturiert, so dass fir die erganzende
Forderung der neuen Ausstellung ein Anderungsantrag an den Forderfonds
Hamburg / Niedersachsen der Metropolregion Hamburg gestellt werden musste.

Sobald die Zusagen beider Fordergeldgeber flir das geadnderte
Ausstellungskonzept vorlagen und somit die letzte Unsicherheit fir die
Umsetzung des Projektes ausgerdumt war, konnte mit der endglltigen
Bearbeitung der Bewerbungsunterlagen begonnen werden. Aufgrund des
enormen Zeitdruckes fur den Abschluss des Projektes, erfolgte die endgultige
Bewerbung jedoch erst im Mai 2013. Von der Arbeitsstelle UN-Dekade BNE
erhielt das Projekt die Projektnummer 2774 zugeteilt.

V. Offentlichkeitsarbeit
a. Corporate Design

In Vorbereitung auf die mit der Projektférderung angestrebten Neuerungen und
insbesondere in Hinsicht auf die neue Dauerausstellung begann das Natureum
Anfang 2011 damit, ein neues Corporate Design zu entwickeln, das gestalterisch
auf den Inhalt der Ausstellung abgestimmt ist.

Fur das neue Logo wurde die Kustenseeschwalbe als ,Wappentier* ausgewahlt.

Ihre Zugroute umfasst nahezu den halben Globus, mit Gber 18.000 Kilometern
Zugweg von der Niederelbe bis in die Antarktis ist sie der Rekordhalter unter den
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hiesigen Zugvogeln. Auch fir die Kinderlinie wurde die Kistenseeschwalbe als
Maskottchen in kindgerechter Darstellung eingefthrt.

Das neue Logo des Natureum Niederelbe stellt eine
KlUstenseeschwalbe dar, die Uber dem angedeuteten
Horizont segelt. Das Bild erschlief3t sich dem Betrachter mit
dem Blick durch einen ,Museumsrahmen®, der fur die
Darstellung der Thematik Zugvogel und Globalisierung ,im
Rahmen einer Ausstellung” steht. Die Perspektive aus
groler Hohe steht im Ubertragenen Sinne fur die
Globalisierung. Gleichzeitig vermittelt das Logo die Weite des Horizonts, die in
der hiesigen Landschaft erlebbar ist.

Im Zuge des neuen

Corporate Design wurde mmyqfsum
auch der Webauftritt des e
Natureums neu strukturiert _

und Ubersichtlich gestaltet.
Durch Verlinkung wird auf
die Kooperationen mit
Partnerprojekten und
Netzwerken aufmerksam
gemacht. Insbesondere der
Schwerpunkt  Bildung fur
eine nachhaltige
Entwicklung wurde starker
herausgearbeitet und fir die
Zusammenarbeit mit Schulen eine eigene Seite unter dem Titel ,Klstenklasse*®
eingerichtet.

b. Verbreitung der Projektergebnisse

Werbewirksame Online-Medien sind vorrangig die neu gestaltete Webseite sowie
die Prasenz auf anderen Webseiten und in Social Media wie Facebook.
Zusatzlich bewirbt das Natureum seine neue Ausstellung in den touristischen
Medien und Uber Kooperationen mit den touristischen Leistungstragern der
Region. Darlber hinaus werden Informationen zur Ausstellung und zum
begleitenden péadagogischen Angebot durch Pressearbeit und die Verteilung
klassischer Printmedien in der gesamten Region des Elbe-Weser-Dreiecks einer
breiten Offentlichkeit bekannt gemacht. Fiir den Versand von Druckmaterialien an
zielgruppen-spezifische Verteiler von Ferienwohnungen bis zu Schulen in einem
weiten Umkreis der gesamten Region verfigt das Natureum Uber eine selbst
aufgebaute umfangreiche Adress-Datenbank. Die ausfuhrliche Pressearbeit ist im
beigefligten Pressespiegel dokumentiert (s. Anhang).
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Weiterhin wurde zur Verbreitung der Projektergebnisse ein Ausstellungsfuhrer in
gedruckter Form aufgelegt. Auf knapp 70 Seiten werden darin die wesentlichen
Inhalte dargestellt und deren Umsetzung in der Ausstellung dokumentiert. Die in
der Ausstellung behandelten Einzelthemen sind entsprechend ihrem Bezug
untereinander in Kapiteln zusammengefasst. Dadurch wird den Besuchern der
Ausstellung ein Leitfaden in die Hand gegeben, der die Fille der Information
strukturiert. Er kann zur Erkundung der Ausstellung auf eigene Faust genutzt oder
auch im Anschluss an den Besuch in Ruhe studiert werden, um die Inhalte zu
vertiefen.

Mastervorlage
Ausstellun Sl/-c\’fqloﬁ

Natureum Balje

Mastervorlage zum Ausstellungsfiihrer ,Lebensader Elbstrom — Briicke zwischen den Welten*
© Impuls-Design

Im Heft Nr. 2 (Jg. 32) der Zeitschrift ,Heimat und Kultur - Zwischen Elbe und
Weser“ des Landschaftsverbandes Stade wurde im April 2013 ein Artikel Gber die
Bedeutung der neuen Ausstellung im Rahmen des Gesamtkonzepts zur
Weiterentwicklung des Natureums gemeinsam mit einer ganzseitigen Anzeige
veroffentlicht (s. Anhang).

DarUber hinaus ist das Natureum mit einem Eintrag zur neuen Dauerausstellung
in einem landeribergreifenden, zweisprachigen Museumsfiuhrer mit dem Titel
.,Museumsmagazine - Vom Eisselmeer bis an die Elbe"* vertreten
(http://www.kulturlandschaft.de/html/museums_magazine.html).

c. Hinweise auf die DBU-F6rderung

Als Hinweis auf die Férderung des Projekts durch die Deutsche Bundesstiftung
Umwelt wurde im Eingangsbereich zur Ausstellung eine Hinweistafel an
prominenter Stelle in unmittelbarer Nahe zum Infotresen angebracht, so dass alle
Besucher, die die Ausstellung betreten, an dem Schild vorbei laufen. Ein bei der
DBU angefragtes Glasschild soll das jetzige provisorische Schild ersetzen,
sobald es eintrifft.
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Hinweis auf die Férderung durch die DBU am Eingang

Weiterhin macht das Natureum auf dem Flyer, Plakaten, Angebotszetteln und
Rallyebdgen sowie auf seiner Webseite auf die Foérderung durch die DBU
aufmerksam (s. Anhang).

VI. Fazit und Ausblick

Das Natureum Niederelbe verfolgt als Naturkundemuseum mit weitlaufigem
AuBengeldnde mit seiner neuen Ausstellung ,Lebensader Elbstrom — Brlicke
zwischen den Welten“ das Ziel, das Astuar der Elbmiindung als einen von Ebbe
und Flut gepragten Lebens- und Wirtschaftsraum in seiner ganzen Schonheit und
mit seinen Nutzungskonflikten erlebbar zu machen. Die Ausstellung soll im Sinne
einer nachhaltigen Entwicklung dazu anregen, das eigene Handeln in die Suche
nach zukunftsfahigen Losungswegen im Spannungsfeld zwischen Okologie und
Okonomie einzubeziehen.

Der Schutz von Lebensraumen wandernder Tierarten wie Fische, Zugvogel und
Meeressauger ist zentrales Thema der Ausstellung. Diese werden erganzt durch
Themen wie Sturmflut und Deichbau, Klimawandel, die globale Wasserverteilung,
Fischerei, Landwirtschaft, globaler Handel, sowie den Ressourcenverbrauch fir
alltagliche Konsumguter und soziale Aspekte bei deren Herstellung werden
dargestellt. Die Auseinandersetzung mit diesen Themen soll bewusst machen,
welche Auswirkungen die Nachfrage nach Konsumgitern in anderen Teilen der
Welt und in der heimischen Region hat. Das Ziel ist dabei, bei moéglichst vielen
Menschen einen Anstol3 zu Verhaltensanderungen zu bewirken.

Durch die neue Ausstellung verankert das Natureum als anerkannter
aulRerschulischer Lernstandort im Bereich Bildung fir eine nachhaltige
Entwicklung (BNE) ein breites Spektrum an Themen langfristig in seiner
Bildungsarbeit. Diese gehen Uber das reine Naturerleben hinaus und bieten
zahlreiche Anknupfungspunkte fur die Zusammenarbeit mit Schulen.

Modellcharakter hat die Ausstellung insoweit als sie nicht nur eine enorme Anzahl
von Themen aufgreift, sondern auch deren Bezug und Vernetzung untereinander
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darstellt. Angesichts dieser Themenvielfalt bietet sich dem Natureum auch
zuklnftig eine unerschopfliche Quelle, spezifische Materialien, Rallyes,
Veranstaltungen und Mitmachaktionen zu erarbeiten und weiterzuentwickeln, die
eine aktive Beteiligung der Teilnehmenden einschlie3en und Bildungsinhalte im
Sinne von BNE vermitteln. Hierfir arbeitet das Natureum mit der
niedersachsischen Landesschulbehdrde zusammen

Neben der Arbeit mit den Schulen macht die Ausstellung Uber die vermittelten
Inhalte das Thema Nachhaltigkeit einer breiten Bevdlkerungsschicht zuganglich
und tragt dadurch zur Bewusstseinsbildung mdglichst vieler Menschen aus
verschiedensten gesellschaftlichen Schichten bei. Menschen, die ihren Urlaub
oder ihre Freizeit im Natureum verbringen, erhalten einen Zugang zu Themen, die
oft mit Verzicht in Verbindung gebracht werden, in einem ganz anderen Kontext.
Dieser ist von aktivem Erleben, von Spal® und Freude begleitet und hinterlasst
dadurch eine nachhaltigere Wirkung. Auf diese Weise wird die offentliche
Wahrnehmung von BNE durch eine touristisch attraktive Einrichtung wie das
Natureum wesentlich verbessert.

Die neue Ausstellung mit ihrem Fokus auf dem groRten deutschen Astuar als
Lebensader einer ganzen Kistenregion starkt das Alleinstellungsmerkmal des
Natureum Niederelbe ganz erheblich. Mit ihren Themen Vogelzug,
Landschaftsformen, Gezeiten und Kuistenschutz vertieft die Ausstellung die
Inhalte der Dbereits bestehenden Erlebnisbereiche und begehbaren
Modelllandschaften im Freigelande. Dadurch werden die charakteristischen
Besonderheiten der Elbmiundungsregion drinnen wie drauf3en erlebbar. ,Alt und
neu“ erganzen sich zu einem runden Gesamtkonzept flir die Einrichtung.

Das Natureum begriuf3t jahrlich zwischen 30.000 und 60.000 Besucher, darunter
viele Géaste aus anderen Teilen Deutschlands sowie aus europaischen
Nachbarlandern. Schulklassen stellen einen Anteil von etwa 15 - 25 % der Gaste.
Durch das Projekt wird eine Steigerung der Besucherzahlen insgesamt und
insbesondere von Schulklassen erwartet, so dass die Inhalte der Ausstellung in
den néchsten zehn Jahren bis zu eine halbe Million Menschen erreichen kdnnen.
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