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Abstract

Auf Grundlage einer Bedarfsanalyse fiur die RepuBldsachstan wurde bestimmt, welche
deutschen Umwelttechnik- und -managementangeboteirién Wissens- und Kooperations-
transfer besonders geeignet erscheinen. DieseaWerdiente zur Orientierung bei der Aus-
wahl reprasentativer Projektbeispiele, die von Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU)
gefordert wurden. Die DBU-Projektdatenbank wurdéeaiavollstandig berlcksichtigt, die
Feinselektion fuhrte im Ergebnis zu 73 besten Belsp, die im Rahmen von Fallstudien
aufgearbeitet wurden. Als thematische Schwerpunkielen gewahlt: Nachhaltige Energie-
wirtschaft und Klimaschutz; Bauen, Sanieren unddsdemanagement; Wasser und Abwas-
ser; Nachhaltigkeit und Umweltkommunikation/-bildyrPIUS-betrieblicher Umweltschutz
in Industrie, Gewerbe und Dienstleistung; Umweltagement und Oko-Controlling; Wert-
stoffrickgewinnung, Abfall und Recycling; Umweltbesstes Gesundheitswesen und Um-

welttourismus.

Die Diskussion und Abstimmung mit Fachexperten imhRen von projektbegleitenden
Workshops erbrachte nicht nur eine Bestéatigungli@ginhaltliche Begriindung dieser Vorge-
hensweise, sondern auch bezuglich der innovativekung. Letztere insbesondere im Rah-
men des Uber das Projekt angestrebten WissensKanmununikationstransfers zwischen

deutschen und kasachischen Unternehmen sowieulimtigén.

Eine Internetplattform wird den Zugang zu den Ragegebnissen und speziell zur Fallstudi-
ensammlung auch nach dem Projektende zum 30.09@90&hrleisten. Die Pflege und Ak-
tualisierung des entsprechenden Angebotes solliiZukunft tber NETSCI Central Asia
erfolgen. Dieses Unternehmen wurde zwischenzeitticht zuletzt durch die Projektergeb-
nisse motiviert als eigenstéandige gewerbliche Ehtung mit Forschungsorientierung in Al-

maty gegrindet.

Der Abschluss des Projektes im Rahmen eines WoplssimoAlmaty brachte zwar ein aul3er-
ordentliches Interesse von kasachischer Seite margeleannten Themenstellungen zum Aus-
druck, konkrete Kooperationen bzw. Absprachen i¢h anschlieRende Umsetzungsprojekte
konnten jedoch noch nicht realisiert werden. Didgeslie Zukunft zumindest exemplarisch
zu erreichen, wird ein weiteres Anliegen der Taigkon NETSCI Central Asia sein. Somit

ware die Nutzung dieser Projektergebnisse auch deiwhVorhabensabschluss gewahrleistet.



1.  Einleitung: Projektmotivation und Vorgehensweig

Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt verflgt durcte iRrojektfordertatigkeit Gber vielfalti-
ge innovative Erkenntnisse in den Bereichen Umeliihik, Umweltforschung und Umwelt-
kommunikation. Noch entscheidender ist jedoch, d&dst nur Wissensdatenbanken existie-
ren, sondern vielfaltige Projektpartnerschafterizwerke mit an innovativen Entwicklungen
interessierten Akteuren zu den o.a. Bereichen.dDi€sindus an Know how und Experten-
netzwerken ist einzigartig in Europa, ggf. sogattwet, da die Umweltstiftung durch die
spezielle Mittelstandsorientierung eine exklusinel sehr wichtige Férderklientel bei innova-

tiven Entwicklungen unterstitzt.

Was fur Deutschland und speziell die Deutsche Bsstdaing gilt, ist fur viele Lander der
Welt noch Zukunft. Wahrend in Deutschland GberRtiejektergebnisse der DBU bereits viel-
faltiges Erfahrungswissen zu den wesentlichen Tindwmaplexen Umwelttechnik, -
management, -politik und —forschung vorliegt, igtsdz.B. fur die Staaten Zentralasiens aktu-
ell wenig erschlossen. Unabhangig von maoglichemizierungsfragen/-problemen scheitern
geplante Projektaktivitdten haufig schon an fehdendrganisation, Logistik und nicht vor-
handenem Bewusstsein. Hinzu kommt, dass viele Utpradlleme zwar durchaus erkannt
sind, es aber an konkreten Losungsstrategien uatstelungen fehlt. Was ware also nahe
liegender, die Projekterkenntnisse und —netzweeeeDBU fur einen entsprechenden Wis-

senstransfer zu 6ffnen!

Um nun aber keinem Aktionismus zu unterliegengestatsam, dieses strategische Ziel im
Rahmen von ersten Umsetzungsschritten raumlichininaltlich zu begrenzen. In diesem

Zusammenhang riuckte durch den EU-Vorsitz Deutsdslan der ersten Jahreshélfte 2007
auch Zentralasien in den Fokus verstarkter Bemidgmrigr Kooperationen mit Europa. Die

auf Initiative von Deutschland verabschiedete Zdasienstrategie beinhaltete u. a. die The-
menkomplexe Wasser, Energie, Innovation und Bildungdiesem Kontext entstand diese
Projektidee, bevorzugt vorhandenes innovatives Uiteehinik- und -managementwissen aus
der Projektdatenbank der DBU fiur die Entwicklung 8éaten Zentralasiens zu recherchie-
ren und die ingenieurwissenschatftliche Ausbildunglar Deutsch-Kasachischen Universitat
in Almaty einerseits zu Verfigung zu stellen undiemerseits konkrete Anregungen fir po-
tenzielle Unternehmenskooperationen zu geben. derdes Projektes ist somit zugleich das

Ziel, das ja bekanntlich der Weg ist.



Wie wurde dieser Weg nun beschritten? In Koopematiuit dem Internationalen Trans-
ferzentrum fur Umwelttechnik in Leipzig (ITUT e.WWurde durch einen dort beschéftigten
Mitarbeiter zunadchst eine Einschatzung zum qualéat Marktpotenzial (keine Men-
genabschéatzung) fur die Zielregion vorgenommenBZginn erfolgte eine Analyse der Um-
weltsituation und des Umwelttechnikmarktes. Diesbeziigliche Arbeit basierte auf Litera-
turstudien, Experteninterviews und Umfragen beiddmthmen. Das Ergebnis war, dass spe-
ziell fir Kasachstan der Bedarf an einem Erfahstnagisfer fur die Bereiche Energie, Was-
ser/Abwasser, Wertstoffrickgewinnung/AbfallmanagetneGesundheit, Bauen und Um-

weltmanagement sehr hoch zu sein scheint.

Zeitlich Uberschneidend, aber inhaltlich nicht uméatgig voneinander, wurde die Projektda-
tenbank der Deutschen Bundesstiftung Umwelt auflictig Transferprojekte grob nach zu-
nachst allgemeinen Vorgaben aus Sicht des ZiellaK@sachstan analysiert. Die Ergebnisse
dieser Projektschritte wurden im Rahmen eines eiBtejektworkshops am 22. Mai 2008 in
Zittau vorgestellt und diskutiert (siehe Programmder Anlagel, Tagung und Projektwork-
shop). Bei dieser Gelegenheit konstituierte sicbhader Projektbeirat, der zugleich an der
Tagung teilnahm. Im Rahmen der Veranstaltung wuidlemweitere geplante Projektablauf

und die thematische Schwerpunktsetzung durch dieigsteilnehmer und Beirate bestatigt.

Das Ergebnis dieser Nachfrageanalyse diente nwar emnsten Projektselektion in der Daten-
bank der DBU, die von einer Mitarbeiterin in dreoMaten in Osnabriick erarbeitet wurde. In
der Summe wurden insgesamt 1.000 Projekte alsipigtizrelevant eingestuft. Ab August

2008 erfolgte nun eine Feinselektion der bislanggawahlten DBU-Projekte nach zuvor de-
finierten Kriterien eines moglichen Wissenstransfesich Kasachstan. Das Mittel- und Osteu-
ropazentrum des Fraunhofer Instituts Leipzig hiditeliesen Projektschritt die fachliche Ver-

antwortung. Ein zwischenzeitlicher Bearbeitungsstédtand 26.09.2008) erbrachte bereits
eine Konzentration auf ca. 200 Projekte. Die weitengrenzung erfolgte nun mit der Mal3-

gabe, das verfigbare Wissen in Fallstudienformrhaafeen zu konnen, um auf dieser Grund-
lage konkrete beste Beispiele fir den geplanters&vis- und angestrebten Techniktransfer

als Referenz zur Verfiigung zu haben.

Ende 2008 standen auf dieser Grundlage insgesanBe& Practice“-Beispiele in 9 The-
menbereichen zur Verfiigung, die nun fir die Fallemaufbereitung intensiv genutzt wurden

(vgl. hierzu Fallstudiensammlung in der Anlage2ie so lokalisierten und definierten besten



Projektbeispiele aus der Datenbank der DBU wurdam mach einem einheitlichen didakti-
schen Muster mit dem Ziel aufgearbeitet, diesereimiglichst groRen Zahl von interessierten

Unternehmens- und Hochschulvertretern zur Verflgungtellen.

Eine Bestatigung erfuhr diese Auswahl anlasslich zieeiten Projektworkshops am 20. Mai
2009 (Anlage 3: Programm des Workshops) durch de&desum teilnehmenden Pro-
jektbeirat. Empfehlungen der Experten waren im Wtshen, die Fallstudiensammlung
zumindest exemplarisch einem daflr potenziell edsierten Expertenkreis auch in Ka-
sachstan vorzustellen und zeitgleich die Publikaim Rahmen einer Internetplattform zu

generieren.

Die nicht unbedingt neuen Projektziele, aber jdtrichaus noch anspruchsvoller formuliert,
fuhrten zu einer kostenneutralen Projektlaufzeiirererung um drei Monate bis zum
30.09.2009. Am 11.08.2009 fand mit groRem Erfolg Aleschlussworkshop in Kasachstan
im Rahmen der Sommeruniversitat der Deutsch-Kaselebn Universitat in Almaty statt
(siehe Programm in der Anlage 4). Uber 100 Teilnehaus Deutschland und Kasachstan
diskutierten nicht nur die Projektergebnisse, somdauschten sich auch grundsatzlich zu
maoglichen Transferkooperationen zwischen Wirtschaf Wissenschaft auf der Basis von
Landerkooperationen zwischen Deutschland und Kasaclaus. Die Veranstaltung fuhrte zu
einer eindeutigen Bestatigung der Projektinitiativel stellte die Relevanz der Thematik fur
deutsch-kasachische Umwelttechniktransferkooperationochmals eindeutig heraus, was
exemplarisch durch die Pressemitteilung in der Behén Allgemeinen Zeitung dokumentiert
wird (vgl. Ausgabe der DAZ vom 21. Bis 27. Augu602 in der Anlage 5).

Um den Wissenstransfer auch standortunabhangigibetr und pflegen zu kénnen, wird die
Fallstudiensammlung im Rahmen einer Internetplatifeerdffentlicht. Die technische und
organisatorische Gestaltung erfolgte in Abstimmumg dem Projektbeirat nach dem deut-
schen PIUS-Modell (Produktionsintegrierter Umweditsz, vgl. hierzu Internetlink
http://www.netsci.de/dbu/).

Bleibt abschlie3end aus Sicht der Projektentwiolloar zu sagen, dass samtliche angestreb-
ten Projektziele mit einer dreimonatigen Verspatumg/ergleich mit dem Zeitplan des An-
trages erreicht wurden. Im Folgenden wird nun inzZfarm auf wesentliche Ergebnisse ein-

gegangen.



2. Hauptteil: Projektergebnisse und Wissenstransfe

Das Hauptziel des Projektes war die Erarbeitungradéistudiensammlung nach Vorgabe der
bereits genannten Kriterien fir die Auswahl und d¢issenstransferzweck. Die 73 ,Best-
Practice-Beispiele” wurden nach folgenden 9 Themszibhen thematisch gegliedert:

Nachhaltige Energiewirtschaft und Klimaschutz (Bdtudien);
Bauen, Sanieren, Gebaudemanagement (13 Fallstudien)
Wasser und Abwasser (10 Fallstudien);

Nachhaltigkeit auf regionaler’/kommunaler Ebene whdweltkommunikation/-bildung (9
Fallstudien);

PIUS-betrieblicher Umweltschutz in Industrie, Gelseeund Dienstleistung (8 Fallstudien);
Umweltmanagement und Oko-Controlling (6 Fallstujtien

Wertstoffriickgewinnung, Recycling und Abfall (5 Baldien);

Umweltbewusstes Gesundheitswesen (4 Fallstudien);

Umwelttourismus (3 Fallstudien).

Um insbesondere den praxisorientierten Interessent@éd davon speziell den Unter-
nehmensvertretern, an den Projektergebnissen spezifischen und effizienten Einstieg in
die Datenbank zu ermdéglichen, erfolgte dariberusngine Zuordnung der besten Beispiele

nach Branchen (multiple Zuordnung). Diese sind:

Bauwirtschaft, einschlief3lich Planung (22 Fallséund;

Energiewirtschaft, einschlie3lich Erneuerbare Eieer¢l8 Fallstudien);
Wasser-/Abwasserwirtschaft (9 Fallstudien);

(Umwelt-)Bildungswesen, Kommunikation (9 Fallstugie

Chemische Industrie, Mobel, Kunststoffe, Druck, ifgpGummi, Lebensmittel (8 Fallstudi-
en);

Recycling/Deponierung/Abfallbehandlung (5 Fallsardi

Umweltmanagement (branchenibergreifend) (4 Falist)d

Metallbe- und verarbeitende Industrie, einschlgf3iuttenwesen (4 Fallstudien);



Gesundheitswesen (4 Fallstudien);
Landwirtschaft (3 Fallstudien);
Tourismus/Erholung (3 Fallstudien);

Umwelt- und Naturschutz (2 Fallstudien).

Die Struktur der ,Best Practice Fallstudiensammtuagwie folgt gegliedert:

- Projekttitel;

- Projektkurzbeschreibung (Umweltbereich, Brandhkealt und Praxisrelevanz);
- Innovativer Charakter des Projektes;

- Methodik und Umsetzung des Projektes;

- Beitrag zur Umweltentlastung des Projektes;

- Weiterfuhrung des Projektes/Anschlussfahigkeit;

- Implementierungshinweise und Transferpotenzial.

Die komplette Fallstudiensammlung in der Anlagessomit konsistent und systematisch
geordnet einsehbar. Somit wird dem interessierteset. ein effizienter methodischer und
fachlicher Einstieg in die Projektdatenbank ermgigli

Die Projektverantwortlichen sind der Meinung, ddesses Projektergebnis schon alleine fur
die Bestatigung der fachlich ordnungsgemal3en ufmlgezichen Bearbeitung durch die

DBU-Verantwortlichen ausreicht. Sofern dies jedacdch nicht der Fall ist, werden folgende
zusatzliche Projektaktivitdten/-dokumente und —lenggse zur Erreichung des geforderten

Zufriedenheitsgrad aus Sicht des Geldgebers beitrag

1. Handout anlasslich der Tagung am 11.08.2009Inma#y; (Der Anlage 7 ist das Tagungs-
handout zu entnehmen, das anldsslich der Veramsgaih der deutschen und russischen
Sprache konzipiert wurde. Zusammen mit einer psid@ellen Simultantibersetzung entstand
somit ein sehr interessantes und sehr effektivekudsionsforum, tber das viele individuelle
fachbezogene Kontakte zwischen den Teilnehmern inoibghurden. Der grundsatzliche

Handlungsbedarf und die Chance, auf der Grundlagd-dllstudiensammlung den umwelt-
bezogenen Technik- und Wissenstransfer zwischernsBl@and und Kasachstan zu intensi-

vieren, wurde von allen aktiven Teilnehmern begtjti



2. Die Prasentationen der Referenten in der Antagmterstreichen zusatzlich die Qualitat

der Veranstaltung;

3. Die Fallstudiensammlung wird als wichtiges Bamgterial in die ingenieur- und wirt-

schaftsingenieurwissenschatftliche Ausbildung deutBeh-Kasachischen Universitat Almaty
unmittelbar einflieBen. Inwieweit dartber hinausolerationen mit anderen kasachischen
und weiteren zentralasiatischen Hochschulen einesétzlichen ausbildungsbezogenen Er-

kenntnisgewinn beinhalten kdnnten, wird gegenwayépgrift;

4. Die webbasierte Datenbank der Fallstudiensamgntliant nicht nur als Informations-,
sondern auch als Kommunikationsinstrument fiir diane und/oder themenorientierte Leser.
Es ist nicht auszuschlieRen, dass dariiber auclenedftontakte aufgebaut werden, die auch
unabhangig von der im Projekt angestrebten deltashehischen Kooperation zu sehen sind.
SchlieB3lich wird tUber die Datenbank auch grundedtziir die Projekte und die Ergebnisse
bestimmter von der DBU geftrderter Vorhaben geworbe

Im Rahmen dieses Ergebnisberichtes wird im weit&feriauf der Darstellung im Hauptteil
fur jeden Themenbereich ein Beispiel gesonderteddedjt, das auf Grundlage der Marktab-
schatzungsstudie fir Kasachstan von jeweils besendRelevanz ist. Die komplette Uber-

sicht sdmtlicher Fallstudien ist der bereits emtéh Anlage 2 zu entnehmen.

Abschlie3end erfolgt im Rahmen des Fazits ein Adklduf die Nachhaltigkeit des Projekt-
erfolges. Damit ist gemeint, wie geht es nun konkreiter und was sind geplante Aktivitaten

auf Grundlage der im Projekt gewonnenen Erkenrgniss

2.1 Nachhaltige Energiewirtschaft und Klimaschutz

Fur diesen Themenbereich wurden insgesamt 14 kdikst aufgearbeitet. Gemal der Gliede-
rung nach Themenbereichen (vgl. hierzu S. 7 fnd slie inhaltlichen Ubergange zum Teil

flieBend, so dass auch Bezlige zu anderen Komplesegestellt werden kénnen (vgl. zur

diesbezuglichen vollstandigen Darstellung Anlagel®s fur diesen Themenkomplex ausge-
wabhlte Beispiel ,Energieendverbrauchskennwertedabaude” weist zusatzliche inhaltliche

Bezige zu den Themenkomplexen ,Bauen, SaniereiGebdudemanagement” sowie ,PIUS
— betrieblicher Umweltschutz in Industrie, Geweunel Dienstleistung” auf.
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Projekttitel

Energieverbrauchskennwerte flr Gebaude in der Bundsre-
publik Deutschland — Fortschreibung 2005

Projektkurzbeschrei-
bung:
* Umweltbereich
* Branche
e Inhalt und Pra-
xisrelevanz

» Nachhaltige Energiewirtschaft und Klimaschutz /
Bauen, Sanieren und Gebaudemanagement /
PIUS — betrieblicher Umweltschutz in Industewerbe und
Dienstleistung

» Bauwirtschaft, Energiewirtschaft

Um dasenergetische Verhalten von Gebauden beurteilezu
konnen, sind bislang fehlendanpirisch gewonnene Energie-
verbrauchskennwerté fiir verschiedene Geb&udearten und A
wendungehvon groRer Bedeutung. Apsaktikables Hilfsin-
strument bei der Bewirtschaftung gréRerer Gebaudebstdnde
ermdglichen sie:

» die grobe Beurteilung des energetischen Gebaudaverh
tens,

» die Kontrolle des Energieverbrauchs und die ratlene
Energieverwendung,

e den Nachweis von Energie- und Kosteneinsparungeim 1
erfolgten Sanierungsmaflinahmen,

« die Senkung der Bewirtschaftungskosten,

» die Reduzierung der Umweltbelastungen.

Im Rahmen dieses »Best Practice«-Beispieles wuadgaende
MaRnahmenrealisiert*

* Ermittlung der Energieverbrauchskennwerte von Gebi
auf Basis seridser und aktueller Flachen- und \&ertins-
daten, einschlie3lich der Bildung von Verbrauchsken
werten fur Warme, Strom und Wasser,

* Einspeisung der dazu von den deutschlandweit teihesa-
den Datenlieferanten Ubermittelten Gro3en in eratelte
einheitliche Datenbank,

* Kommunikation mit den Teilnehmern durch Datenrick-
gabe und ein kostenfrei ausgeliefertes EDV-Progradas
den Vergleich der eigenen Liegenschaft mit den ijeyes
Vergleichswerten ermdglicht.

a

Innovativer Charakter
des Projektes
(Produkt-, Prozess- or-
ganisatorische Innova-
tion)

» Prozess- und Produktinnovation

Die innovativen Aspektedieses »Best Practice«-Beispiels zeigen

sich v. ain folgender Hinsicht:
» Zur besseren Anschaulichkeit und Transparenz wdikle

statistische Auswertung der Daten mittels klasigifter

! www.dbu.de/projekt_06065/01 db_1036.h{#il.04.2009) AZ 06065/01

2 Energieverbrauchskennwerte geben den spezifistitenesenergieverbrauch bezogen auf eine BezugsgroRe
i. d. R. ein Flachenmal (beheizbare Bruttogruntifi$ie- an. Diese Kennwerte stellen dort ein wiclstigéfs-
mittel dar, wo bei der Bewirtschaftung gréRerer @etebestande durch die Beurteilung ihres energetisc
Verhaltens eine rationelle Energieverwendung, Kestakungen und eine Verringerung der Umweltbelastun

erreicht werden soll.

% z. B. firr die Ausstellung eines Gebaudeenergieaises gemal EnEV (2007). Ab dem 1. Januar 2008igilt
alle Wohngebaude in Deutschland die ,AusweispfticHausbesitzer miissen bei Vermietung, Verkauf oder
Verpachtung ihres Gebaudes den so genannten Eamgsgieis vorlegen.

* Bei dem ausfilhrenden Projektpartner bzw. Antrdigsteandelt es sich um die »Gesellschaft fiir Eieglg-
nung und Systemanalyse« mbH (AGES) in Minster (&igathsen). Vglwww.ages-gmbh.d€2.04.2009)




11

Haufigkeitsverteilungen der Verbrauchskennwerter{Ve
fahren mit festen Klassenzahlen) um eine dynamische
Komponente erweitert, bei der die Modalwerte Ulvee e
Variation der Klassenzahl ermittelt werden.

» Parallel zur Datensammlung und -aufbereitung weide
Internetportal aufgebaut, um die Ergebnisse eirgtdven
Offentlichkeit zuganglich zu machen. Dort kdnnea di
Haufigkeitsverteilungen und statistischen Kenngnier
Untersuchung nach Gebaudearten differenziert aufigger
und zu einem eingegebenen Datensatz zur eigengari-ig
schaft in Bezug gesetzt werden.

* FuUr die Erstellung des Verbrauchskennwerteberiahties
neben dem Internetportal das Softwareprogramm
KW2005 entwickelt und neu entwickeltBei der Neuent-
wicklung handelt es sich um ein mit »Visual Foxpev«
stelltes Datenbankprogramm fiir das Betriebssystem
WINDOWS zur statistischen Analyse von Verbrauchs-
kennwerter?.

Fur dieBildung der Kennwerte von mehr als 150.000 Objekten
wurden die Verbrauche eines vollen Jahres bezagfetiebe-
heizbare Bruttogrundflache zu Grunde gelegt. Smgte nach
unterschiedlichen Gebaudearten und Geb&udegruppebei
wurdenDifferenzierungen vorgenommen, v. a. bei der Bewer-
tung von:

« Heizenergieverbrauchskennwerten,

« Wasserverbrauchskennwertén,

« Verwaltungsgebauder.

Methodik und Umset-
zung

® Klassische statistische KenngréRen, wie der adtlsthe Mittelwert, Median, Standardabweichung unie-

rer Quartalsmittelwert, wurden ebenfalls ermitteitl dokumentiert. Als relevanter mittlerer Verghswert

wurde der arithmetische Mittelwert nicht verwendeta. weil dieser zu Gberhéhten Vergleichskentemer

fuhrt.

® vgl.: www.kennwerte-online.d3.04.2009)

" Das Programm verfiigt iiber Importschnittsteller,elne Ubernahme von Datensicherungen aus deriEnerg
controlling-Software EKOMM und aus Excel-Dateieméglicht.

8 Die Weiter- bzw. Neuentwicklung des EDV-Progranig2005 wurde erforderlich, weil das fiir friihere
Berichte verwendete Programm als DOS-Applikatioden Handhabung veraltet und eine Weiterentwicklung
nicht moglich war.

° vgl.: http://ages-gmbh.de/images/downloads_von_der_hogedgennwerte/kw2005_inhalt_und_methode.pdf
(03.04.2009)

19 Auch fur haufig auftretende Gebaudeartenkombinatio wie z. B. Grundschule mit Turnhalle, wurden
Kennwerte erstellt.

1 Bei der Bewertung von Heizenergieverbrauchskentanesind ggf. die Verbrauche fiir Prozesswarme,
Warmwasserbereitung und Kihlzwecke durch geeigietsungen oder Rechenverfahren zu isolieren. Eben-
falls ist der Einfluss besonderer Techniken der Mé&rereitstellung, wie z. B. Warmepumpen und BHKW, z
bertcksichtigen.

Ein BHKW ist eine modular aufgebaute Anlage zurdagung von elektrischem Strom und von Wéarme nach
dem Prinzip der Kraft-Wéarme-Kopplung (KWK — Auskagbpng von Nutzwérme aus einer Anlage, bei der
Energie aus einem Brennstoff in mechanische oaétredche Energie umgewandelt wird, so dass keduark
ungenutzte Abwarme an die Umgebung abgegeben wliey,orzugsweise am Ort des Verbrauchs betrieben
wird bzw. als Nutzwarme in ein Nahwarmenetz eingeswird.

12 Fiir die Bewertung von Wasserverbrauchskennwentehzs B. AuBenzapfstellen sowie der Umfang von
Regenwassernutzung und Brunnenwassereinsatz zckbititigen.

13 Bei Verwaltungsgebauden sind die Stromverbrauairskerte in hohem MafRRe vom Umfang der Ausstattung
abhangig (z. B. klimatisierte Flache und Art deinidtisierung, Zahl der EDV-Arbeitsplatze, zentrgBV,
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Arbeitsablauf und Arbeitsumfang dieses »Best Practice«-Bei-
spiels waren folgendermal3en aufgebaut:

Entwicklung einer leistungsfahigen und umfasseridan
tenbank und Auswertungssoftware,

Test der entwickelten Software KwW2500,
Datensammlung,

Uberpriifung und Aufarbeitung der Daten,
Dateneingabe in KW2500,

Plausibilitatsuberprifung der Daten,

Statistische Auswertung der Daten,

Mittelwerte,

Arithmetisches Mittel,

Modalwert (haufigster Wert),

Neue statistische Grol3e: gleitender Modalwert,
Standardabweichung,

H&aufigkeitsverteilung,

Erstellung des Abschlussberichts,

Mediale Aufbereitung der Daten flr einen Zugriffeilldas
Internet **

Beitrag zur Umwelt-
entlastung und zur
Nachhaltigkeit

Der Umwelt- und Nachhaltigkeitsbeitrag von Energidrauchs-
kennwerten bestelrh Allgemeinen in Form folgender Ent-
wicklungen/Verbesserungen

Die Identifizierung, Analyse und Erschliel3ung vareE
gieeffizienzpotenzialen wird vor dem Hintergrundigéen-
der Energiepreise und klimatischer Veranderungtmah
zunehmend eine gesellschaftspolitische Pflichteagga
sondern auch ein attraktives Geschéftsfeld. Durelicd
mittlung von Energieverbrauchskennwerten konnesalig
Prozesse erleichtert und verbessert sowie fur Ent-
scheidungstrager, z. B. aus dem Ingenieur- und kauf
mannischen Bereich, effektiver in die UmsatBprozesssq
eingebunden werden.

Kennwerteverfahren werden nicht nur intern von kereg
schaftsverwaltungen verwendet, z. B. um Prioritiggtan
aufzustellen und Einsparoptionen zu ermitteln. ABoki-
tiker lassen sich in Energieberichten die Verbralehn-
werte der Liegenschaften in ihrer Kommune vorlegerl

auch Kommunalaufsichten bilden Verbrauchskennwertg.

Kaum ein Auditierungsverfahren,

z. B. im Zusammenhang mit Umweltmanagement-
systemen, kommt ohne Vergleichskennwerte aus.
Eine deutliche Ausweitung der Anwendung von Kennwj
teverfahren wird sich speziell in Deutschland neit de-
mal EnEV entstehenden Verpflichtung zur Erstellmy

D

er

Verbrauchsausweisen, den so genannten Gebau-

Kiche mit Strom/Gas usw.). Bewertungen tber Kentensnd hier teilweise nur bei genauerer Kenntsis d

Ausstattung méglich.

1 vgl.: www.kennwerte-online.d@3.04.2009) Unter folgendem Link ist ein Testki@nnwertermittlung und
-vergleich von Gebaudegruppen (GG) moglistnw.kw2003.def03.04.2009). Eine tatsachliche Eingabe eige-
ner Daten zum Kennwertvergleich ist nur Gber Lizeviglich.
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deenergiepassen ergeben, die dariber hinaus doech e
EU-Richtlinie zur Geb&udeeffizienz von allen EU-Mit
gliedslandern eingefiihrt werdéh.
Der Umwelt- und Nachhaltigkeitsbeitrag ermitteEarergie-
verbrauchskennwerte bestémtEinzelnen darin, dass sie erlau-
ben:
» die grobe Beurteilung des energetischen Verhakares
Gebéaudes,
» die Aufstellung einer Prioritatenliste fur die Saming in-
nerhalb eines groé3eren Gebaudebestandes,
» die Kontrolle des Energieverbrauchs bestehendea@ih
* den Nachweis von Energie- und Kosteneinsparungeim 1
erfolgten Sanierungsmafinahmen,
» die grobe Beurteilung des Energieverbrauchs vofagep
ten Neubauten.

a

Weiterfihrung des
Projektes/ Anschluss-
fahigkeit

In Bezug auf die Projektweiterfiihrung und -anschisiad v. a.
folgende Entwicklungenrelevant:

* »ages«-Verbrauchsennwerteberichte auf der Grundlag
empirischer Datenermittlung fur Energie- und Wasser
verbrauchskennwerte liegen bereits fur 1996 un® 129
und wurden 2005 fort geschrieben. Letzterer gneift/er-
gleich zu den Vorgéngern auf eine deutlich erwestBra-
tengrundlage zurtck.

* Derzeit wird das Projekt im Bereich Verbrauchskeertes

fur Krankenhauser und fiur Studentenwohnheime weite}

entwickelt. Eine empirische Datenerfassung flraghé
Teilwertkennwerte in allen untersuchten Bereichen.b
eine weitere Erfassung/Analyse von Effizienzpoteler
fur weitere Wohn- und Nicht-Wohngebaude ist durshay
denkbar:®

e Zukunftig wird der richtige Umgang mit Vergleichs#n-
werten an Bedeutung gewinnen, weil unterschiedliéée
fahren und Interessenlagen bei sich verbesserratenb
lage zu einer Ausweitung des Angebots an ihnerefiihr
werden, das im Rahmen der Energie- und Ressouften
zienz eine herausragende Rolle spielen wird.

11%

11%
—n

Implementierungs-
hinweise und Trans-
ferpotenzial

Dashohe Transfel- und Anwendungspotenzial von Vr-
brauchskennwertenin den zentralasiatischen Landern, darunt
Kasachstan, besteht darin, dass sie gite Grundlagesind, um:
» das Verhalten eines Gebaudes hinsichtlich des Strom
Warme- und Wasserverbrauchs zu beurteilen,
» den Energieverbrauch zu kontrollieren,

* Energie- und Kosteneinsparungen nach Bau- und Sanie

rungsmaf3nahmen nachzuweisen bzw. solche MalRnah

U
-

nen

ZU veranlassen.

15 Warmeschutz und Energie-Einsparung in GebaudermMntwurf (01/2009)
Vgl.: www.eg-richtlinien-online.d€04.04.2009)

®vgl.: www.ages-gmbh.de/index.php?option=com_content&thkigeategory&id=29&Itemid=60

(04.04.2009)
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| Alles das trifft auf einen zunehmenden Bedarf @sén Landern. |

Abkirzungen

AGES
AZ
BGFa
BHKW
bzw.
DBU
DIN
DOS

EDV
EKOMM
EnEV
EU

GG

ggf.

i.d. R.
KW2005
mbH
PIUS

u. a.
USW.

V. a.

val.

z. B.

Literatur

Gesellschatft fir Energieplanung und Systettyae mbH
Aktenzeichen

beheizbare Bruttogrundflache
Blockheizkraftwerk

beziehungsweise

Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Deutsches Institut fur Normung
MS-DOS MicroSoft Disc Operating System (Beldssystem fur
Personalcomputer — PC)
Elektronische Datenverarbeitung
Energiecontrolling-Software
Energieeinsparverordnung
Europaische Union

Gebaudegruppen

gegebenenfalls

in der Regel

Softwareprogramm

mit beschrankter Haftung
Produktionsintegrierter Umweltschutz
unter anderem

und so weiter

vor allem

vergleiche

zum Beispiel

www.dbu.de/projekt 06065/01_db_1036.h{i®1.04.2009)

www.ages-gmbh.dé?2.04.2009)

www.kennwerte-online.d@3.04.2009)

www.ages-

gmbh.de/images/downloads_von_der_homepage/kenrkweP@05 inhalt und _methode.pd

f (03.04.2009)
www.kw2003.de/

www.eg-richtlinien-online.d€04.04.2009)

www.ages-gmbh.de/index.php?option=com content&thlelgeateqory&id=29&Itemid=60

(04.04.2009)
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2.2 Bauen, Sanieren und Gebdudemanagement

Fur diesen Themenbereich wurden insgesamt 13 kdikst aufgearbeitet. Gemal der Gliede-
rung nach Themenbereichen (vgl. hierzu S. 7 fnd slie inhaltlichen Ubergange zum Teil

flieBend, so dass auch Beziige zu anderen Kompleergestellt werden kénnen (vgl. zur

diesbezuglichen vollstandigen Darstellung Anlagel®s fur diesen Themenkomplex ausge-
wabhlte Beispiel ,Geothermische Gebaudetemperieruwgist zusatzliche inhaltliche Bezlige

zu den Themenkomplexen ,Nachhaltige EnergiewirtBalnad Klimaschutz” sowie ,PIUS —

betrieblicher Umweltschutz in Industrie, Gewerbe inenstleistung” auf.

Entwicklung eines Entscheidungs- und Planungsinstiments
Projekttitel fur eine energieeffiziente Heizung/Kihlung durch bateilin-
tegrierte geothermische Gebaudetemperierung

» Bauen, Sanieren und Gebaudemanagement /
Nachhaltige Energiewirtschaft und Klimaschutz
PIUS — betrieblicher Umweltschutz in Industewerbe und
Dienstleistung

» Bauwirtschaft (6kologisches Bauen, Ingenieur- und
Planungsburos fur den Gebaudebau)

Projektkurzbeschrei-
bung: : . .
g . Gegenstand ddsorschungsprojekts war die Entwicklung und
* Umweltbereich . ) . )
. Branche softwaretechn_lsche Implementl_erung eines Entscheidigs-
. Inhalt und P und Planungsinstruments fir die Grobauslegung von Broge-
xr;sraelel\J/r;nz fa- | bauden mit thermischer Bauteilaktivierung*® zur Hei-

zung/Kuhlung unter Nutzung oberflachennaher Geothemie™®
mittels Warmepumpe/Kaltemaschine mit integrierter hydrau-
lischer Umschalteinheit sowie Erdwarmesondenfelder Basie-
rend auf einer Simulationsstudie des Gesamtsyst®asteilakti-
vierung- Geothermie« wurden rechnerische Naherwerfmwen
aufgestellt und in einer Software implementiert; da@nen sich
monatliche Heiz-/Kihlenergiebedarfswerte von Gebaudit
thermischer Bauteilaktivierung sowie die thermisBeaktion des

7 www.dbu.de/projekt_18343/ db_1036.htfiP.03.2009) AZ 18343

18 Der Begriff »Thermische Bauteilaktivierung« (auBtetonkernaktivierung, Bauteilheizung, Bauteilkirig
stammt aus der Klimatechnik und bezeichnet Systeralehe die Gebaudemassen zur Temperaturregulierung
nutzen. Diese Systeme werden zur alleinigen odgimezenden Raumheizung/Kihlung verwendet.

!9 Die indirekte Nutzung oberflachennaher Geotheremielgt in Verbindung mit Warmepumpen zur Raumhei-
zung. Ebenfalls méglich ist ihre direkte NutzungBzfur Kiihlung oder Auf3enluftvorerwéarmung.

Wegen der erreichbaren PrimarenergieeinsparunigrésNutzung 6kologisch erstrebenswert. Uber digere
Raumheizung hinaus bietet die kombinierte geotrsoing Heizung und Kihlung in Verbindung mit thermi-
scher Bauteilaktivierung ein deutlich erweitertéssparpotenzial.

2 Bej den ausfiihrenden Projektpartnern handeltofisdse Fachhochschule (FH) Biberach (Baden-
Wirttemberg), Studiengang »Gebéaudetechnik/-klirratils Antragsteller sowie die »Zent-Frenger-Geskedft
fir Gebaudetechnik« mbH in Heppenheim (Hesser{atgperationspartner.

Vgl.: www.hochschule-biberach.dehd www.zent-frenger.def03.03.2009)
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Erdwéarmesondenfeldes mit einem Eingabeaufwand beesc
lassen, welcher annéhernd dem eines EMBMchweises ent-
spricht.

Verfolgtes/erreichtes Ziel war die bislang seht-aend kosten-
aufwendigen Untersuchungen zur EntscheidungsfinduilgPla-
nung zu vereinfachen und die haufig erforderlicBenulationen
auf die spateren Planungsphasen zu begrenzen.

» Prozessinnovation

Der im Ergebnis des Forschungsprojekts realisientgatz eines
modifizierten Monatsbilanzverfahrens in Verbindung mit ei-
Innovativer Charakter | nem einfachen aber genauen Naherungsverfahren furel

des Projektes Temperaturentwicklung im Sondenfeld in Form des Pla
(Produkt-, Prozess- or- | nungsinstruments GEOSY$? ist dem urspriinglich avisierten
ganisatorische Innova- | Kennlinienverfahren methodisch tberlegen, weilidreaner di-
tion) rekten physikalischen Betrachtung beruht. Dieseg m@anovative
Verfahren ist nicht auf einen vorhabenspezifiscAewendungs-
fall beschrankt, sondern vielfaltig auf Gebéauded Amlagenkon-
figurationen anwendbar.

Die Projektrealisierung erfolgte im Wesentlicherialgenden
3 Arbeitsschritten:
e Aufbau einer Versuchsanlage zur Schaffung eineemxp
mentell abgesicherten Datenbasis:
- Installation im Technikum »Gebaudeklimatik« ar
der FH Biberac?
- Fokussierung des Kernstiicks der Anlage: die um-
schaltbare Warmepumpe/Kéltemaschine mit int¢g-
riertem Hydraulikmodul, die als geothermische
Methodik und Umset- Energiezentrale zur direkten Kiihlung mit verschye-
zung denen Quellen und fur verschiedene Verbrauchgr
betrieben werden kann,
- Nutzung der Messergebnisse zur Parametrisieryng
und Validierung eines Simulationsmodells fir dgqs
Gesamtsysterft,
- Zusammenfuhrung von Gebaudeanalyse und Mp-
dellbildung zu einem flexiblen Modell eines Typ-
gebaudes mit Buronutzung, dessen Kenndaten
durch automatisierte Berechnung verandert werflen
konnen.

2L Energieeinspar-Verordnung: Verordnung iiber enspgieenden Warmeschutz und energiesparende Anlagen-
technik bei Gebauden (2007). Mit dem Ziel, den Bresterbrauch fur Heizung und Warmwasser um rd. 30 %
zu senken, fuhrt die Verordnung ab 01.07.2009 diehPeines Energieausweises fur Verkaufer undnveter
von Wohnungen und Wohnh&usern sowie von gewisdentti€hen Dienstleistungsgebauden ein.

Vgl.: www.enev-online.dedindwww.enev-online.de/enev/index.htm

22y/gl.: www.dbu.de/PDF-Files/A-18343.pdhd www.energieportal24.de/forum/topic,987,-geosys.html
(04.03.2009)

% Lehr- und Versuchsgebaude mit thermischer Baktéiiarung in verschiedenen Raumen

4 Darin eingeschlossen sind die Ermittlung von Hidaten (z. B. tatséchliche Warmeverluste gedamRér-
leitungen und reale Leistungszahlen der Warmepufgtetnaschine) sowie die Erfassung des Betriebsterh
tens der gesamten Anlage vom Erdreich bis in demRaur Validierung der Simulationsergebnisse. Dég-V
suchsergebnisse zeigten insbesondere die WirksaomaEnergieeffizienz der direkten geothermisckéh-
lung aber auch die grof3e Abhangigkeit der tat&étckelrreichten energetischen Kennwerte von eineeho
Datenqualitat der Anlage.
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* Entwicklung eines Simulationsmodells in der Simolas-
umgebung TRNSY% zur Abbildung des thermischen ur]
energetischen Verhaltens des Gesamtsystems sostee S
matische Untersuchung des in der Simulationsstrie
wickelten Modellgeb&udes mit Buronutzung (Typge-
baude), einschliel3lich Bauteilaktivierung, Anlaggtinik
zur Raumkonditionierung und geothermischen Kompo-
nenten (Erdwarmesondenfeld):

- Berechnung der monatlichen Nutzungsgrade de
solaren und inneren Gewinne der Gebaude untg
Einbeziehung der stindlichen Simulationsergeb
nisse,

- Einbeziehung dieser Berechnungen in ein modif
Ziertes Monatsbilanzverfahren, mit dem sich Hei
/KUhlenergiebedarfswerte von Gebauden mit the

mischer Bauteilaktivierung hinreichend genau bé¢

rechnen lassen.

* Entwicklung eines vereinfachten Rechenmodells fér d
geothermische Berechnung aus den Ergebnissen der
durchgefihrten Simulationsstudien:

- Erarbeitung des EDV-Programms GEOSY&s

Weiterentwicklung vereinfachter Rechenverfahre

fur Gebaude mit geothermischer Energienutzun

- Integration der Teile »Gebaude« und »Geothern
in einer Software, die die direkte Bertcksichtigu
der Wechselwirkungen zwischen Gebaude, Anlg
gentechnik und Erdreich auch auf der Ebene ve
einfachter Rechenverfahren erlaubt,

- Implementierung eines arbeitsfahigen Prototyps
und Durchfihrung erfolgreicher Tests,

- Validierung des entwickelten Rechenverfahrens

durch den Vergleich mit den Ergebnissen der Sit

mulationsstudie.

d
y

—_

)
e«

g

=4

Beitrag zur Umwelt-
entlastung und zur
Nachhaltigkeit

Der Umwelt- und Nachhaltigkeitsbeitrag dieses »B&attice«-
Beispiels besteht v. a. darin, dassRl@nung primarener-
giesparender Gebaude mit geothermischer Heizung/Kilang

in frihen Planungsphasenwirkungsvoll unterstitzt wird. Die
rechnerischen und experimentellen Ergebnisse zeitzes in Ge-
bauden mit thermischer Bauteilheizung/-kiihlung erbindung
mit oberflachennaher Geothermie gegenitber demajiebein
Mindeststandard nach EnEV und konventionellen Geét@achni-
ken je nach Ausfuhrung und Referenzfall Gber 20rih&energig

% Dabei handelt es sich um eine interstationdree®ysimulation als ein Instrument zur Simulation vorlagen
und Gebauden. Neben der Simulation von Solaranlagesich das Programm v. a. im Bereich von Niedrig
energiehdusern, technischen Anlagen (z. B. Lifgeigde, Warmepumpen, Kéltemaschinen und Heizungen)
sowie bei Blockheizkraftwerken (BHKW) und Brenngteflen etabliert.
% Mit GEOSYS lassen sich nach Eingabe der erforcfegti Gebaude- und Anlagendaten sowie ausgewéhlter
Wetterdatensatze (AuBentemperaturen sowie Horizamd Vertikalstrahlungen) die aus dem Gebaudederd
Anlagentechnik resultierenden geothermischen Rrbfirechnen und daraus die notwendige Mindestldege
Erdwarmesonde fir eine bestimmte Sondenfeldkordigam ermitteln. Dabei ist eine Genauigkeit vonatw
plus/minus 10 % erreichbar. Ein Patent auf GEOS¥&eas nicht.
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eingespart werden konnen.

Weiterflihrung des
Projektes/ Anschluss-
fahigkeit

Mit GEOSYS wurde dePrototyp eines zeitlich effektiven unc
kosteneffizienten Planungsinstruments als Softwarentwickelt.
In Folge demveiteren Entwicklung von GEOSY Serfolgten die
Erweiterung der experimentellen Datenbasis, zushtNalidie-
rungen und Vergleiche mit ausgewahlten Objektenfunitio-
nale Ergdnzungen des Programms (z. B. zur Beriitigimg
kurzzeitiger Lastspitzen). Die in Folge entwickeltue Software
»Geohand 2&’ stellt ebenfalls ein Rechenverfahren zur Ermitt:
lung der LaAnge von Erdwérmesonden dar.

Implementierungs-
hinweise und Trans-
ferpotenzial

Das Implementierungs- und Transferpotenzials dieses

»Best Practice«-Beispiels ergibt sich aus dem komatien Hand-
lungsbedarf zentralasiatischer Lander in Form dieruges-
taltung der Energietragerstruktur unter besonderer Berick-
sichtigung Erneuerbarer Energien (EE) und der dajitnandenen
landestypischen Potenziale sowie der MoglichkeaitenEnergie-
einsparung, der Befriedigung dasnehmenden Energiebedarfs
und des steigenden Bedarfs naobdernen Ansprichen genu-
genden Gebauden

Abkirzungen

AZ Aktenzeichen

BHKW Blockheizkraftwerk

DBU Deutsche Bundesstiftung Umwelt
EDV Elektronische Datenverarbeitung

EE Erneuerbare Energien

EnEV Energieeinspar-Verordnung fur Gebaude
FH Fachhochschule

GEOSYS EDV-Programffi

mbH mit beschrankter Haftung

Ot Oberflachenbibliothek

PIUS Produktionsintegrierter Umweltschutz
rd. rund, ungefahr

TRNSYS TraNsient Systems Simulation

V. a. vor allem

z. B. zum Beispiel

Literatur

www.dbu.de/projekt 18343/ db_1036.htffi2.03.2009)

www.hochschule-biberach.dg/3.03.2009)

27vqgl.: ftp://ftp.fh-biberach.de/bauakademie/Seminare/GEZDD7_Flyer.pd{04.03.2009)

%in der Programmiersprache Python und unter Verwegdler Oberflachenbibliothek Qt
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www.zent-frenger.def03.03.2009)

www.enev-online.de{03.03.2009)
www.enev-online.de/enev/index.hti®3.03.2009)
www.dbu.de/PDF-Files/A-18343.p94.03.2009)
www.energieportal24.de/forum/topic,987,-geosys.H{04l03.2009)
ftp://ftp.fh-biberach.de/bauakademie/Seminare/GEZUD7_Flyer.pd{04.03.2009)

2.3 Wasser und Abwasser

Fur diesen Themenbereich wurden insgesamt 10 kdikst aufgearbeitet. Gemal der Gliede-
rung nach Themenbereichen (vgl. hierzu S. 7 fnd slie inhaltlichen Ubergange zum Teil
flieBend, so dass auch Beziige zu anderen Kompleergestellt werden kénnen (vgl. zur
diesbezuglichen vollstandigen Darstellung Anlagel®s fur diesen Themenkomplex ausge-
wahlte Beispiel ,Entkeimung von Leitungswasser ias@Gdheitseinrichtungen® weist zu-
satzliche inhaltliche Bezlige zu den Themenkomplexémweltbewusstes Gesundheitswe-

sen” sowie ,PIUS — betrieblicher Umweltschutz irduistrie, Gewerbe und Dienstleistung”

auf.
Projektitel Entke.imung von Leitungsvyasger' durch Einsatz von Meloran-
technik, v. a. in Gesundheitseinrichtungef?
» Wasser und Abwasser / umweltbewusstes
Gesundheitswesen / PIUS — betrieblicher
Umweltschutz in Industrie, Gewerbe und Dil=istung
» Wasser-/Abwasserwirtschaft, Gesundheitswesenalgoznd
medizinische Einrichtungen)
Projektkurzbeschrei-
bung: Durch qualitativ nicht ausreichend aufbereitetes¥éabzw.
* Umweltbereich | durch seine Weiterleitung in kleinere Verteilermgttange Stand-
* Branche zeiten, Erwdrmung und andere Faktoren entstehesuf@heits-
e Inhalt und Pra- | einrichtungen ein Grol3teil der Infektiongh.

Xisrelevanz Der Einsatz von Membrantechnik in Form eines emasggn
Wasserfilter-Moduls als wirksame Barriere zwischen dem Infek-
tionsreservoir ,Wasserhahn/Dusche” und einem Pttreritihrt
zu einem wirksamen Schutz vor Infektionen und Komitetionen
durch Keime.
Das entwickeltenembrantechnische Filtersystent*

e sorgt in medizinischen Einrichtungen, v. a. in Hosiko-

bereichen, wie z. B. Hamatologie, Onkologie oder

29 \www.dbu.de/projekt_20116/_db_1036.hifhD.01.2009) AZ 20116

%0 |n Deutschland fallen durch qualitativ nicht aishend aufbereitetes Wasser tiber 50 % der Infesticuf
Intensivstationen an.

31 Bei den ausfiihrenden Projektpartnern handeltobswsh die »Aqua free Membrane Technology« GmbH in
Hamburg als Antragsteller und die »Saxonia Medi€airbH in Radeberg (Sachsen) als Kooperationspartner
Vgl.: www.aqua-free.com/index.htrind www.saxonia-biotec.d€19.01.20099
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Neoantologie, fur Schutz und Sicherheit,

* gewabhrleistet in Arztpraxen die Einhaltung der Véasg-
giene, z. B. bei der Aufbereitung von Endoskopea, u
damit ebenfalls Schutz und Sicherheit,

* bietet angesichts eines zunehmenden Hygienebewinss{s
in der hauslichen Pflege und angesichts zunehménder
bilitdt auf Reisen, einschliel3lich der Gesundheitsgrge
fur Tropenreisende und im Ausland Téatiger, Sichiena
Infektionen,

e ist nah am ,point of use” (Wasserhahn/Dusche) ange-
bracht, vermeidet Mull durch Einmalfilter und sedkirch
mindestens 50-fache Wiederverwendung auch die Kpste

» funktioniert auf Basis von Hohlfasermembranen, fiir
definierten rein physikalischen Entkeimung von uegs-
wasser, ist regenerierbar und thermisch desinfiaigt
und weist eine hohe Lebensdauer auf.

» Produkt- und Prozessinnovation
Die entwickelte und angewandtdquafree«
(Hohlfaser-)Membranfiltertechnik

» entspricht den hohen klinischen Anforderungen,

* ist sehr stabil,

* ermdoglicht die definierte Reinigung und Aufberemutes
Filters,

* kann bis zu 50 Mal wieder verwendet werden,

* generiert Umweltentlastungen und Kosteneinsparungef
(weniger Energieverbrauch durch Wegfall der theches
Desinfizierung:* kein Chemikalienverbrauch, weniger
Mull durch Wiederverwendbarkeit der Filter, Minder-
verbrauch an Antibiotika und Vermeidung von Antibio
tika-Resistenzen).

Innovativer Charakter
des Projektes
(Produkt-, Prozess- or-
ganisatorische Innova-
tion)

Das Projekt wurde ifolgender Arbeitsschritten durchgefihrt:

» Simulation und Tests unter unterschiedlichen Baging
gen, wie z. B. Druck, Verschmutzungsgrad, Klinikined
gungen,

* Nutzung praktischer Erfahrungen aus den am Priogdkt
nehmenden Kliniker®

» Herstellung und Nutzung der entwickelten marktreife
Einweg- und wieder verwendbarer
(Hohlfaser- YMembranfilte’

Methodik und Umset-
zung

32|m Projekt wurde nach verschiedenen Tests dasaMigh der thermischen Desinfektion mit »Autokla@e<{
rat zum Sterilisieren von Laborgeréaten) bevorzugt.: www.helmholtz-hzi.de/de/home/glosg41©9.01.2009)
% Die Anwendung des Mikrofilters hat sich in Krankénisern, Arztpraxen und zum Teil auch in Alten- und
Pflegeheimen als Standard durchgesetzt.

% Bei dem von »Aquafree« im Projektanschluss mitt weiterentwickelten Filter-Barrieresystem musshic
mehr thermisch desinfiziert werden. Das Systerfaidtlich anerkannt und in der Universitatsklinikbirigen
schon vollstandig eingefihrt.

% Die Arbeitspakete »Produktion« und »Konfektioniggu wurden in enger Zusammenarbeit der Kooperations
partner bearbeitet und mit fihrenden Hygienikerd Mikrobiologen in die Praxis umgesetzt.

* In einem wieder verwendbaren Membranfilter befmdieh, je nach Filtertyp, zwischen 2.000 bis 4.6600-
ste Réhrchen. Diese so genannten Hohlfasern sirdaai Seiten mit Verguss so ummantelt, dass nenQiff-
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Beitrag zur Umwelt-
entlastung und zur
Nachhaltigkeit

Die Wiederverwendung der Filtermodule fhrt zur Mullvermei-
dung; je héher die Wiederverwendungsrate destorhéhauch
die Umweltentlastung. DiKostenersparnisgegeniber dem ein-
zigen Konkurrenzprodukt auf dem deutschen Markt liegt fir di
Kliniken bei 60 %. Darin sind die Investitionskastér die not-
wendigen Geréte sowie die Personalkosten bereitsintiezogen

1%

Weiterfihrung des
Projektes/ Anschluss-
fahigkeit

Weiterentwicklungen des patentierten Filtersystems sind v. a.|i

Bereich der Medizintechnik angesiedelt. Der Fikemmt in allen
Produkten zur Anwendung, die die »Aqua Free Menwiigeth-
nology« GmbH bislang auf den Markt gebracht habéwedem
Hochrisikobereich in Krankenhausern werdene Markte, z. B.
in Form von Senioreneinrichtungen, gesehen. Au¢tul®a und
Kindereinrichtungen werden diesbeziglich zunehmpotlem-
bewusst. Ein grof3es Marktpotenzial liegt zudemahriarzt- und
HNO-Praxert®

Implementierungs-
hinweise und Trans-
ferpotenzial

Im Fokus des Technologietransfers steht, insbesendder Be-
zugnahme auf die einzuhaltenden WHO-Richtliniea,\ékerwen-
dung des Filters auch in Schwellenlandern und inti®Welt"-
Staaten. Hier, wie auch in den zentralasiatisclierdern, besteht
ein groReAufklarungsbedarf im Bereich der Wasserhygiene
Fortbildungsveranstaltungen, Fachpublikationen samissen-
schaftliche und technische Projektbegleitungen sotdiendig,
um Gesundheitsbehorden, Krankenh&user und niedssgele
Arzte mit der Thematik vertraut zu machen. Zur fiiehervorra-
genden Eignung des vorgestellten Filtersystemsrgshinede-
zentrale Installations- und Nutzungsmoglichkeit da es oft nicht
maglich ist, ein vor geschaltetes komplettes Flggtem vor Ort
zu installieren. Dartber hinaus bietet es aucldigitandesty-
pischen mikrobiellen Probleme gute Lésungsmoglidkeké& und

bewahrt sich unter 6kologischen und 6konomischgrekien.

Abkirzungen

AZ Aktenzeichen

bzw. beziehungsweise

DBU Deutsche Bundesstiftung Umwelt
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

nungen zuganglich sind. Wasser wird in die Hohlfaggefiihrt und durch die Poren dieser FasernditirDabei
wird die Beschaffenheit des Wassers nicht verandert

3" Einmalfilter fiir die Gebrauchsdauer einer Woche

% |n Zahnarztpraxen kann die Technik in Form negartschlanker Filter fiir Versorgungsschlauche vahri
behandlungseinheiten eingesetzt werden. In HNOdPr&ann durch die konsequente Gestaltung der
Endstandigkeit spezieller Filter fur die SpulungnEndoskopen die mdgliche Kontaminationsquelle i{3pis-
tole" ausgeschaltet werden. In beiden Praxen weddeitber hinaus die Behandlungsstiihle immer noth mi
Chlorpraparaten immunisiert, was durch die Anwergdder Membranfiltertechnik entfallt.

39 Auf vielen Dachern (auch von Gesundheitseinrichem) befinden sich Wassertanks, in die das Wassts
heraufgepumpt und tagsiber verteilt wird. Durchel#svickelte Filtersystem werden die dabei impdiait
mikrobiellen Probleme vermieden. Dabei spiilen diehTanks iber Stromversorgung selbstéandig undes®nn
so in kleineren Einheiten pro Tag 2.000 bis 3.0@6rlentkeimtes Wasser sehr verlasslich und mitigvAnf-

wand bereitstellen.
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HNO Hals-Nasen-Ohren

PIUS Produktionsintegrierter Umweltschutz
V. a. vor allem

val. vergleiche

WHO World Health Organization

z. B. zum Beispiel

Literatur

www.dbu.de/projekt 20116/ _db_1036.htf1h9.01.2009)
www.agua-free.com/index.htni19.01.2009)
www.saxonia-biotec.d€19.01.20099
www.helmholtz-hzi.de/de/home/glos4d©.01.2009)

2.4  Nachhaltigkeit und Umweltkommunikation/-bildung

Fur diesen Themenbereich wurden insgesamt 9 Fdikstiaufgearbeitet. Geman der Gliede-
rung nach Themenbereichen (vgl. hierzu S. 7 fid slie inhaltlichen Ubergange zum Teil
flieBend, so dass auch Bezlge zu anderen Kompleaegestellt werden kénnen (vgl. zur
diesbezuglichen vollstandigen Darstellung Anlagel®s fur diesen Themenkomplex ausge-
wéhlte Beispiel ,Lehr- und DemonstrationsanlageEaneuerbare Energien® weist zusatzli-

che inhaltliche Beziige zu dem Themenkomplex ,NaltigigaEnergiewirtschaft und Klima-

schutz* auf.
o Lehr- und Demonstrationsanlagen fur regenerative Urwelt-
Projekttitel . .20
technik/Energi€e
» Nachhaltigkeit und Umweltkommunikation, -bildung /
Projektkurzbeschrei- Nachhaltige Energiewirtschaft und Klimaschutz
bung: » Umweltbildung (Bildungseinrichtungen), Energiewataft
* Umweltbereich (lokale Umwelttechnikunternehmen)
» Branche
e Inhalt und Pra- | Ziel des Projekts wareiufbau und Betrieb einer Lehr- und
xisrelevanz Demonstrationsanlage fir EE(Photovoltaik, Solarthermie,
Windenergie) mit computergestitzter Messdatenarfagand -
verarbeitung in einem BerufsschulzentrdDadurch sollen un-
terschiedliche Lerngruppen der beruflichen undestiginen Bil-

“0\www.dbu.de/PDF-Files/04038-08. pdfid www.windsonne.de/info/DBU-Brosch%FCre.p@5.02.2009)
AZ 04038/08

“1 Bei den ausfiihrenden Projektpartnern bzw. Antedigsh handelt es sich um zwei Staatliche Gewethéso
(G) in Hamburg jeweils fir Metalltechnik und miedhnischem Gymnasium. Vglvww.g18.deundwww.g17-
hamburg.d€05.02.2009)
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dung einerseits eine praxis- und handlungsorigeti®usbildung
zu den wesentlichen regenerativen Energieformeaterhund
andererseits zum bewussten Umgang mit Energie noeren
Ressourcen angehalten werden. Dartber hinaus Hietetstal-

lierte Demonstrationsanlage vielfaltige Moglichkegizum Einsatz

in allen Formen der Aus- und Weiterbildung unddrékinen ei-
genen Energiebeitrag, z. B. durch Netzeinspeisimsgesamt
wird die Anlage inLernprozesseeingebunden, indem die Ler-
nenden:

» die Anlage bzw. einzelne Anlagenteile fertig stelle

und warten,
* Versuche durchfihren und Ergebnisse auswerte
* Messwerte erfassen und visualisieren,
* Anlagenoptimierungen und -ergdnzungen plane
und durchfuhren.

n,

—

Innovativer Charakter
des Projektes
(Produkt-, Prozess- or-
ganisatorische Innova-
tion)

» Prozessinnovation

Die Verbindung von Prozessen des Bauens und Mentedes
Experimentierens und Lernens, der Datenmessung und
-verarbeitung einerseits und andererseits ihre Koation mit
eigenen Mal3nahmen der Nutzung EE, der Energiespamnchder
Stromeinspeisung stellt sowohl eine Innovation @z auin-
tegriertes Lernenals auch auihtegrierte Umwelttechnik dar.

Methodik und Umset-
zung

Der Aufbau der Lehr- und Demonstrationsanlage gtéomit
Teilnehmern beider kooperierender Schulen (Fact&kriéhrer,
Schiler und Auszubildende) sowie externer Bilduagsichtun-
gen und lokaler Firmen in Form von Anlagen diiiei regenera-
tive EnergieerzeugungstechnikerfPhotovoltaik, Solarthermie,
Windenergie) in unmittelbarer Néhe zu den fachdsehien Un-
terrichtsraumen und in den Unterricht integrf@rt:

» Demonstrationsanlagen,

« zusétzliche Experimentieranlagéh,

* eine Wetterstation.
FiUr die Messdatenerfassung, -verarbeitung, -darstehller An-
lagen wurden Hard- und Software installiert undsBrdationsta-
feln errichtet. Die Prasentation der jeweils akereMesswerte
und Ergebnisse erfolgt Gber Terminals und Schautaiebeiden
Schulen.

Beitrag zur Umwelt-
entlastung und zur
Nachhaltigkeit

Bezlige im Hinblick auf Umweltentlastung und Nackigaeit
lassen sich ifolgenden Punktenherstellen:
» die Photovoltaikanlagen speisen die erzeugte Emangi

das offentliche Netz eiff,

“2 Die komplette Anlage mit aktuellen Messwerten véud der Internetseite der Gewerbeschule 18 vaztiest
kontinuierlich gepflegt und aktualisiert. Vglvwww.windsonne.d€06.02.2009)

“3 Die Experimentieranlagen bestehen aus Originallkomapten (unterschiedliche Modultypen verschiedener
Hersteller). Sie werden zur Montage, Demontage, Ewperimentieren, zur Fehlersuche sowie fir Uburigen
Mess- und Prozessleittechnik eingesetzt. Drei Riodt@iknachfiihreinrichtungen, die die Anlagen aigf aktu-
elle Position der Sonne ausrichten, und ein kipgbBkperimentiermast, z. B. fir selbstgebaute kl&findra-
der, sind vorhanden. Die Photovoltaikanlagen wuideRrojektverlauf um ein solarbeheiztes vollauttisier-
tes Gewachshaus erweitert, das mit Hand-Automatilsthaltung zur Optimierung des Energieeinsatzeddvei

Pflanzenzucht arbeitet.
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« die in einer Kleinst-Windenergieanlage erzeugtergiee
wird entweder ins offentliche Netz eingespeist ddeden
Inselbetrieb in Batterien gespeichert,

» Uber die vom Stromversorgungsunternehmen gezainlte
speisevergutung finanziert der Schulverein deneseit
Ausbau der regenerativen Umwelttechnik,

» die Solaranlagen versorgen lUber Schichtenspeichéyd
schen in den beiden Sporthallen der Schulen,

e die Prasentation der Anlage und der Messergebilsse
Terminals mit Touchscreen motiviert Schiler undiBes
cher zum umwelt- und energiebewussten Verhalten un
eroffnet auch fur Nicht-Sachkundige die Méglichkais
aktiven und anschaulichen Dialogs mit der Themiakk

[N

Aspekte der Weiterfihrung und Anschlussfahigkeitdféen v. a.
folgende Punkte/Prozesse
» Die Anlage wird sukzessive erweitert. Dabei werden
Module von lokalen Firmen installiert und teilweesch
gesponseft’
» Die klassen- und lehrplanabhangige Nutzung der De-
monstrations- und Experimentieranlage erfolgt teite in

Weiterfihrung des eintdgigen Kursen, als Unterricht in Spezialklassanie
Projektes/ Anschluss- in den Physik- oder Technikunterricht integriert.
fahigkeit * Auf zahlreichen Veranstaltungen wurde die Anlageimi

ren Moglichkeiten der Fernwartung und Ferndiagnose
Lehrkollegen aus ganz Deutschland vorgestellt worde+
schlagen.

* Im Rahmen von Weiter- und Fortbildungen wird si@ vo
verschiedenen Arbeitskreisen und Bildungstragesat
schauungsobjekt im Bereich Automatisie-
rung/Visualisierung genutzt.

Bei der Nutzung des sehr groRen Transferpotendieses »Best
Practice«-Beispiels sollten v. a. die folgenéojekterfahrun-
genbericksichtigt werden:

* Arbeit mit der ganzen Vielzahl/Vielfalt messteclumser-
fassbarer Grof3en der schuleigenen Anlage,

+ Integration der Ubungen bzw. Experimente in deretnt
richt sowie Verbindung von indoor und outdoor-Leh-
ren/Lernen,

* grol3zugige Zeitplanung in Anbetracht der Komplebdalgr
Anlage und ihrer Méglichkeiten,

* Einplanung einer hohen Zahl an Lehrstunden, damit d
Arbeit an/mit der Anlage als Prozess verstandemlerer
kann, bei dem immer wieder neue Ideen und Aufgaben

Implementierungs-
hinweise und Trans-
ferpotenzial

stellungen einflieRen.

“ Uber die vom Stromversorgungsunternehmen gezBhispeisevergiitung finanziert der Schulverein den
weiteren Ausbau der regenerativen Umwelttechnik.

“> Die Schiiler beider Gewerbeschulen sind in dieseore®s zusténdig fir die Messdatenerfassung ungais
sierung der gewonnenen Daten.
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Abkirzungen

AZ Aktenzeichen

bzw. beziehungsweise

DBU Deutsche Bundesstiftung Umwelt
EE Erneuerbare Energien

G Gewerbeschule

V. a. vor allem

val. vergleiche

z. B. zum Beispiel

Literatur

www.dbu.de/PDF-Files/04038-08.pd65.02.2009)
www.windsonne.de/info/DBU-Brosch%FCre.p@?5.02.2009)
www.g18.de(05.02.2009)
www.gl17-hamburg.d€05.02.2009)
www.windsonne.d€06.02.2009)

2.5 PIUS-betrieblicher Umweltschutz in Industrie, Gwerbe und Dienst-
leistung

Fur diesen Themenbereich wurden insgesamt 9 Fdikstiaufgearbeitet. Gemal der Gliede-
rung nach Themenbereichen (vgl. hierzu S. 7 fid slie inhaltlichen Ubergange zum Teil
flieBend, so dass auch Bezlge zu anderen Komplesegestellt werden kénnen (vgl. zur
diesbezuglichen vollstandigen Darstellung Anlagel®s fur diesen Themenkomplex ausge-
wahlte Beispiel ,Energieeinsparung in Zementwerkeméist zuséatzliche inhaltliche Bezlge
zu den Themenkomplexen ,Nachhaltige Energiewirtichad Klimaschutz* und ,Bauen,

Sanieren und Gebaudemanagement” auf.

Projekttitel Energieeinsparung in Zementwerke(™
Projektkurzbeschrei- » PIUS — betrieblicher Umweltschutz in Industrie Weebe und
bung: Dienstleistung / Nachhaltige Energiewirtscharfd

* Umweltbereich Klimaschutz / Bauen, Sanieren und Gebaudeneaneugt

e Branche » Bauwirtschaft (Zementwerke als Produzenten)

* Inhalt und Pra-

xisrelevanz Die Herstellung von Zement ist bislang mit hohenergreauf-
wand und groRer Larmbelastung verbuntfebie im Projekt als

6 \www.dbu.de/projekt_24675/_db_1036.htffD.03.2009) AZ 24675
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»Best Practice«- Beispiel entwickelte MaschinEanm einer
Raum-Zellenradschleusesrmoglicht eirgeschlossenes Verfah-
ren (kontinuierliche Beschickung des Brechers/Troc&rimegi
gleichzeitiger Verriegelung des Fallschachtéshd damit:

» eine deutliche Reduzierung der Larmbelastung,

* den Wegfall der Erwarmung zuvor aus dem Fallschachf

gesaugter so genannter Falschluft (Energieeinsgarun
was den Trocknungsprozess erheblich beschleunigt.
Dadurch kénnen bei einer so verbreiteten Anwenduegier
Zementherstellung:
» das Rohmaterial kontinuierlich zugefuhrt werden,
* immense Energie- und Kosteneinsparungen realisiH
den.

Innovativer Charakter
des Projektes
(Produkt-, Prozess- or-
ganisatorische Innova-
tion)

» Produkt- und Prozessinnovation

Die innovativeRaum-Zellenradschleus&’ ermdglicht eirge-
schlossenes Verfahrein Form einer kontinuierlichen Beschi-
ckung des Brechers/Trockners bei gleichzeitigeriggelung des
Fallschachte&’

Methodik und Umset-
zung

Der Ersteinsatz des innovativen Verfahrens erfdigien Pro-
jektpartner in Chetm. Die ersten Schritte der Projektabwicklur
betrafen Machbarkeitsstudien und Engineering vetbomit Pro-
jektbesprechungen und dem Aufmass des Zementwétkdelg-
ten die Beschaffung von Zukaufteilen, wie z. b. Aaknrades,
und die Fertigung der Maschine in enger Zusammeitarbr

dem polnischen Kooperationspartner.

g

Beitrag zur Umwelt-
entlastung und zur
Nachhaltigkeit

Der Einsatz deRaum-Zellenradschleus: bewirkt Umwelt- und
Nachhaltigkeitsbeitrage v. a. m Hinblick afdlgende2 Aspekte
* Energieeinsparung und dauerhaft vermindertes-8s-
stoss!
+ Reduzierung der Larmbel&stigurrg.

Weiterfihrung des
Projektes/ Anschluss-
fahigkeit

Durch die wirtschaftliche Energieeinsparung une ialigemeine
Adaptierbarkeit ist diRaum-Zellenradschleuseneben der Ze-

mentherstellung auch fiir andere Industriebereieeignet’

“" Die feuchten Ausgangsmaterialien (Kreide und Kl miissen zerkleinert und zum Trocknen stark

(560 °C) erhitzt werden.

“8 Bei den ausfiihrenden Projektpartnern handeltosish die »Kreisel« GmbH & Co. KG in Krauschwitz
(Sachsen) als Antragsteller und die »Cemex PolZkarentfabrik in Chetm (Polen, Woiwodschaft Lublaty

Kooperationspartner.
Vgl.: www.kreisel.biz/und

www.bfai.de/ext/Einzelsicht-Druck/DE/Content/  Sdibocs/Links.../MKT20070504105750.html

(20.03.2009)

“9 Die »Kreisel« GmbH & Co. KG hat fiir die Entwickigider Raum-Zellenradschleuse den Séchsischen Um-
weltpreis 2008 bekommen. Vgl. :
www.smwa.sachsen.de/de/Meldung/Umweltpreis_fueriséleGmbH/138829.html?referer=15935

(20.03.2009)

*0 Fir Mengen oberhalb von 500 t pro Stunde und Regchde des Rohmaterials von 20 — 23 % ist dieientw
ckelte Technologie auf dem Markt bislang einmaligl that ihren erfolgreichen Praxiseinsatz eindewtigr
Beweis gestellt. Fir trockenes Rohmaterial isaflerdings nicht geeignet.

*1 Durch den Luftabschluss des Trockners/Brecherslenueine deutliche Reduzierung der Prozessluft und
damit eine enorme Senkung der Energiekosten fuildeckenvorgang erreicht. Mehr als 660.000 | Hefril
Jahr konnten dadurch bei der polnischen Anlageesipayt werden.

*2|m polnischen Zementwerk in Chetm sank dadurcH.dienbeléstigung um 20 dB.
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Aufgrund der sehr guten 6kologischen, 6konomisalrehtechni-
schen Ergebnisse befindet sich »Kreisel« GmbH &K&& mit
diesem Produkt in einérervorragenden Markt- und Wettbe-
werbsstellung

Implementierungs-

Die Baubranche hat in den zentralasiatischen Landern, ein-
schlieRlich Kasachstan, mit ca. 10 % einen reladven Anteil am

hinweise und Trans- BIP. Insofern besitzt dieses »Best Practice«-Belspiter dem

ferpotenzial

generellen Fokus dé&mergie- und Kosteneinsparungeinen ho-
hes Implementierungs- und Transferpotenzial.

Abkirzungen

AZ

bfai

BIP

°C

ca.

CO,

dB

DBU
GmbH&Co0.KG

I

PIUS

t

u.a. m.
vgl.

z. B.

Literatur

Aktenzeichen

Bundesagentur fur AuRenwirtschaft
Bruttoinlandsprodukt

Grad Celsius

cirka

Kohlenstoffdioxid

Dezibel (Maf3einheit der L&rmmessung)
Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Gesellschaft mit beschrankter Haftungr&ompanie mit einer
Kommanditgesellschaft
Liter

Produktionsintegrierter Umweltschutz
Tonne

und anderes mehr

vergleiche

zum Beispiel

www.dbu.de/projekt 24675/ _db_1036.htf%0.03.2009)

www.kreisel.biz/(20.03.2009)
www.bfai.de/ext/Einzelsicht-

Druck/DE/Content/

SharedDocs/Links.../MKT20070508250.htmI(20.03.20099

www.smwa.sachsen.de/de/Meldung/Umweltpreis fueriséleGmbH/138829.html?referer=

15935(20.03.2009)

%37, B.: Kohle- und Zementrohmaterialvermahlung,sBghandlung, Klarschlammaufbereitung und Sekundar-

brennstoffférderung- und verbrennung (z. B. Klataoim, Tiermehl, Mill u. a. m.)
** Anders als bei einer typischen Kommanditgesel§¢Kas) ist der persénlich haftende Gesellschafkam-
plementér) keine natirliche Person, sondern einbk&m
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2.6  Umweltmanagement und Oko-Controlling

Fur diesen Themenbereich wurden insgesamt 6 Fdikstiaufgearbeitet. Geman der Gliede-
rung nach Themenbereichen (vgl. hierzu S. 7 fnd slie inhaltlichen Ubergange zum Teil
flieBend, so dass auch Bezlge zu anderen Kompleaegestellt werden kénnen (vgl. zur
diesbezuglichen vollstandigen Darstellung Anlagel®s fur diesen Themenkomplex ausge-
wahlte Beispiel ,Erfolgsindikatoren fur den betdiehen Umweltschutz® weist zuséatzliche
inhaltliche Bezlige zu dem Themenkomplex ,PIUS +iélicher Umweltschutz in Industrie,
Gewerbe und Dienstleistung* auf.

Erfolgsindikatoren fir den betrieblichen Umweltschuz, insbe-

Projekttitel sondere das Umweltmanagemert
» Umweltmanagement und Oko-Controlling / PIUS —
betrieblicher Umweltschutz in Industrie, Gewerind
Dienstleistung
» alle Branchen
Die Berucksichtigung der 6kologischen Perspektieeam der
O0konomischen und der sozialen bildet die Grundfdageachhal-
Projektkurz- tiges erfolgreiches Wirtschaften. Dabei stellenfdawillige be-
beschreibung: triebliche Umweltschutz, und darin eingeschlossasndmwelt-
* Umweltbereich | management, eine zunehmende Herausforderung fiinms-
* Branche sendes Unternehmenskonzept dar. Um diese zu bgevalmissen
e Inhaltund Pra- | neben den Mdglichkeiten der EMAS- und
xisrelevanz ISO 14001- Zertifizierung auch Instrumente insbelsva fur

klein- und mittelstandische Unternehmen (KMU) zurdehat-
zung des Erfolgs ihrer Schritte im betrieblichenwktischutz
geschaffen werden. Dazu diente die im ProfedamtwickelteMe-
thodik zur Ermittlung und Bewertung von Erfolgsindi katoren
des betrieblichen Umweltschutzes/

Umweltmanagementsn Bezug auf das gesamte Betriebsergelpnis
in Form eines universell einsetzbai&ewertungs-
instrumentariums in Form von TIKOM-Matrizen (Technik,
Information, Kommunikation, Motivation).

» organisatorische Innovation

Die entwickeltediTIKOM-Matrizen stellen einen allgemeinéh,
erfolgreich erprobten Ansatz dar, um den Unternehden be-
trieblichen Umweltschutz zu erleichtern und zu diza¢ren. Mit
ihnen wurde das bis dato véllige Fehlen von ,hdriéergleichs-
bzw. Bewertungszahlen relativiert und die EinbinglimEMAS-

Innovativer Charakter
des Projektes
(Produkt-, Prozess- or-
ganisatorische Innovati-
on)

> www.dbu.de/projekt_10378/_db_1036.htfh.01.2009) AZ 10378

% Der Akteur und Antragsteller des Projekts warldigversitat Gesamthochschule Kassel, Fachbereich Wi
schaftswissenschaften. Vglvww.cms.uni-kassel.de/index.php?id=fb7 _hoi®@.01.2009)

" Da Unternehmensparameter kontinuierlichen Veramign unterliegen, ist dieser Ansatz standig inidieil
und situativ anzupassen und zu verbessern.
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und 1ISO 14001-Systeme problemlos erméglicht. Alsemdicher
und innovativer Fortschritt des Projekts kann destere Anwen-
dung und Spezifizierung 6kologieorientierter Evéluasinstru-
mente auf Basis der TIKOM-Matrizen gesehen werden.

Das Projekt identifizierte in EMAS-validierten Umehmer® auf
allen Unternehmensebenen sowohl forderliche alk hammends
Bedingungen bzw. Einflussfaktoren, die ein 6kololgisnd unter-
nehmerisch erfolgreiches Wirtschaften bestimmeg.ddmittelten
Ergebnisse bildeten die Grundlage fur die Entwicgleines Be-
wertungsinstrumentariums, das die DeterminantervVedoesse-
rung des betrieblichen Umweltschutzes umfassendifoert
und bewertet und fir Unternehmen generell anwenatiaaht.
Dazu wurden di@machstehenden Arbeitsschritte bzw. -phasen
durchgefuhrt:

* Vorbereitungsphase

- Analyse der relevanten Literatur und Entwicklunp
des Durchfihrungskonzepts,

- Auswahl von 9 EMAS-validierten Unternehmen
unterschiedlicher Grof3e und Branche zur Projek
teilnahme,

- Entwicklung eines Interviewleitfadens und eines
Befragungskonzepts,

e Durchfuhrungsphase
Durchfiihrung von 12 Interviews mi
Umweltschutzexperten der koopenden
UnternehméA,
. Aufbereltungsphase
Transkription, Verdichtung, Strukturierung und
Auswertung der gefiihrten Interviews,

- Erarbeitung unternehmensbezogener Fallstudiep
anhand der in den Interviews ermittelten Daten ¢ind
Identifizierung von Bedingungen, die den betrielyli-
chen Umweltschutz in besonderem Mal3e fordem,

- Nutzung der theoretischen Ergebnisse der Litergtur-
recherche und der ermittelten empirischen Befupde
als Grundlage zur Entwicklung des beabsichtigtén
Instrumentariums in Form der TIKOM-Matrizen,

* Entwicklung und Praxistest der TIKOM-Matrizen

- Zusammenstellung der Ergebnisse in Form der
TIKOM-Matrizen®® als Instrument zur Selbsteva-
luation der Erfolge im betrieblichen Umwelt-
schutz/Umweltmanagement,

- Préasentation und Erprobung der TIKOM-Matrizen

—
1

Methodik und Umset-
zung

*8 Diese Zugangsvoraussetzung zur Teilnahme am Rngrkwichtig, um die Erfahrungen validierter Unter
nehmen mit betrieblichem Umweltschutz fur anderéetirehmen mit einem diesbezuglichen Defizit zu @itz
Weiterhin bildete sie ein Mal3 der Vergleichbarkeit.

%9 Als Befragungstechnik wurde ein narrativer, eimgend problemorientierter Ansatz (qualitativ) awggelt.
€0 Ziele: Identifizierung der Umstande, die den tedtlichen Umweltschutz in besonderem MafRe positiirbe
flussen sowie besondere Beriicksichtigung der Bsfaigstellungen von Experten.

® mittels Software WINMAX Pro. vglwww.agry.purdue.edu/max08.01.2009)

2vgl.: Freimann (2003) S. 8
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in den beteiligten Unternehmen,
- Uberarbeitung bzw. Verbesserung der TIKOM-
Matrizen.

Beitrag zur Umwelt-
entlastung und zur
Nachhaltigkeit

Die Entwicklung von Erfolgsfaktoren in Form der TOHI-
Matrizen war stark an den Anforderungen fir ein iNeadtigkeits-
konzept eines KMU orientiert. Ihre Anwendung in deoperie-
renden Unternehmen leistete eirgheblichen indirekten Bei-
trag zur Umweltentlastung durch nachhaltiges Wirtschaften ur
impliziert eine generelle Anwendung in der Untemmehnspraxis.
Die Einbindung EMAS-validierter Unternehmen in &etwick-
lung der TIKOM-Matrizen Ubte positive Effekte auédveitere
Verbreitung von EMAS und ISO 14001 mit dem FokuskU
aus.

Weiterfihrung des
Projektes/ Anschluss-
fahigkeit

Die Weiterfuhrung- und Anschlussfahigkeit diesegestBracti-
ce«-Beispiels zeigt sich v. im. Form folgender Aspekte

* Durch die Entwicklung von Erfolgsindikatoren furrdee-
trieblichen Umweltschutz in Form der TIKOM-Matrizen
gelang eine wesentliche Annaherung an das Bewestun
problem, insbesondere tber die Verdichtung so gegran
weicher Faktoren, wie z. B. die Steigerung des ksatges
Unternehmens und Netzwerkeffekte.

* Im Hinblick auf Netzwerkeffekte kann im Rahmen des
Projekts ein Zugewinn bei den kooperierenden Uetern
men festgestellt werden.

» Die Prasentation, der Praxistest und die Veroffent-
lichungen in verschiedenen Fachzeitschriften fiihdierch
die Kommunikation der Erfahrungen anderer KMU filie 4
teiinehmenden Unternehmen zu einem Erfolg.

Implementierungs-
hinweise und Trans-
ferpotenzial

Das Transferpotenzial der Projektergebnisse in Kikohogieori-
entierter Evaluationsinstrumente ergibt sich aus deklarten Ziel
ausgewabhlter Lander Zentralasiedsyweltaspekte verstarkt in
die Unternehmenspolitik einzubeziehen und diese ahcegle-

mentarisch zu verankern

Abkirzungen

AZ Aktenzeichen

bzw. beziehungsweise

DBU Deutsche Bundesstiftung Umwelt

EMAS Eco-Management and Audit Scheme

ISO International Organization for Standardizati
KMU klein- und mittelstdndische Unternehmen
PIUS Produktionsintegrierter Umweltschutz
TIKOM Technik, Information, Kommunikation, Motivian
V. a. vor allem

val. vergleiche

z. B. zum Beispiel

d
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2.7 Wertstoffrickgewinnung, Abfall und Recycling

Fur diesen Themenbereich wurden insgesamt 5 Fdikstiaufgearbeitet. Geman der Gliede-
rung nach Themenbereichen (vgl. hierzu S. 7 fid slie inhaltlichen Ubergange zum Teil

flieBend, so dass auch Bezlge zu anderen Komplesegestellt werden kénnen (vgl. zur

diesbezuglichen vollstandigen Darstellung Anlagel®s fur diesen Themenkomplex ausge-
wabhlte Beispiel ,Recycling von Beton“ weist zuditae inhaltliche Bezlige zu den The-

menkomplexen ,Bauen, Sanieren und GebaudemanagemmehiPIUS — betrieblicher Um-

weltschutz in Industrie, Gewerbe und Dienstleistuang.

Projekttitel Recycling von Beton und Wiederverwendung im Hochbe®
» Wertstoffrickgewinnung, Abfall und Recycling /
Projektkurz- Bauen, Sanieren und Gebaudemanagement /
beschreibung: PIUS — betrieblicher Umweltschutz in Industewerbe und
* Umweltbereich Dienstleistung
* Branche » Bauwirtschaft (innovative Verfahrenstechnik), Rdmg
* Inhalt und Pra-
xisrelevanz Ziel des Demonstrationsprojekte&’ als »Best Practice«-Beispid|
war:
» die Nutzung bereits zur Verfugung stehender, qaaditer
Aufbereitungsverfahren mit hoch entwickelten Auther

&3 www.dbu.de/projekt 02952/ db_1036.htfhD.01.2009) AZ 02952

% Die Demonstration erfolgte am Beispiel des NeultirsGeschaftsstelle der Deutschen Bundesstiftung U
welt in Osnabrick (DBU). Bei dem bauausfuhrendajeRtpartner handelt es sich um die »Heinrich Dieck
mann« GmbH&Co.KG in Osnabriick (Niedersachsen)Aatsagsteller. Die betontechnologischen Prifungen
fuhrte die Firma Dieckmann v. a. gemeinsam mit diestitut fiir Forschung, Entwicklung und Prufung ERF)
GmbH in Osnabrick durch.

Vgl. www.dieckmann-bau.dé5.10.2008) ungvww.prueftechnik-ifep.d€25.10.2008) Das Projekt begann
Mitte 1993 und hatte eine Laufzeit von 8 Jahren.
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tungstechniken, die gutegesicherte Recycling-Bdfesto
aus Sekundarstoffen erzeugen,

» der erstmalige Einsatz von Beton aus aufbereitetem
Altbeton im Hochbad® d. h. Gewahrleistung der Materig
eigenschaften von Recycling-Beton im Sinne der pirdiér
baren Qualitatssicherung flr hochwertige, auchsstabe-
lastete Bauteile im Hochbau.

» Produkt- und Prozessinnovation

Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt in Osnabriick (pBat
beim Bau ihres Verwaltungsgebau@estmals in tragenden
Hochbauteilen Recyclingbeton eingesetzivas eine Innovation
im Hochbau darstellte. Damit wurde die Mdglichkgaschaffen,
den Ressourcenverbrauch an natirlichen Zuschlégstof redu-
zieren und gleichzeitig Abfallprobleme bei der Emgging von
Altbeton zu mindern.

Innovativer Charakter
des Projektes
(Produkt-, Prozess- or-
ganisatorische Innovati-
on)

Die Umsetzung dieses »Best Practice«-Beispiel$gtefin Form
nachstehender Arbeitsschritte bzw. -phasen
* Versuchsphase
Fur die Versuche wurde Altbeton aus Bordsteinen und
Pflastersteinen in einer Recyclinganlage gebrocimeh
aufbereitet. Anschliel3end wurden sie einer Prifilungh
das »Institut fir Forschung, Entwicklung und Prigfan
GmbH in Osnabriick (IFEP)unterzogen. Dariiber hinau
fuhrte das IFEP beim Deutschen Institut flir Bautédcim
Berlin (DIBT)®” und der Amtlichen Materialpriifungsan-
Methodik und Umset- stalt fir das Bauwesen beim Institut fur Baustafitte und
zung Materialpriifung der Universitat Hanno%eine Klarung
der bauaufsichtlichen Zulassungsmadglichkeit vonyRec
ling-Zuschlagstoffen aus Altbeton durch.
» Baustoffliche Materialprtfung
Es liegen die baustofflichen Materialprifungsbetechiir
»Beton mit Recycling-Betonsplitt« und dem »Verghsic
beton mit Quarzitsplitt« der Amtlichen Materialpnafys-
anstalt fir das Bauwesen beim Institut fir Bauktoftle
und Materialprifung der Universitat Hannover vor.
* Durchfiihrung des Demonstrationsvorhabens.

V)

Insgesamt wurden rd. 120°Recycling-Beton fiir den Neubau der
DBU-Geschaftsstelle eingebaut. Damit konniéer 50 % der
Beitrag zur Umwelt- Betonarbeiten vor Ort unter bestimmten Voraussetzugen mit
entlastung und zur dem Recycling-Betomausgefiihrt werden. Die beideauptséch-
Nachhaltigkeit lichen Umwelt- und Nachhaltigkeitsbeitragedieses »Best Prac
tice«-Beispiels sind:

* Vermeidung von Abfallproblemen bei der Entsorgung V

% Der Einsatz von Recycling-Baustoffen, einschligi® Beton, erfolgte bisher vorwiegend im StraReniozdiin
einfacheren Bauteilen, wie z. B. Larmschutzwallad Hlinterfullungen.

0 vgl.: www.prueftechnik-ifep.d¢25.10.2008)

7vgl.: www.dibt.de/(25.10.2008)

%8 vgl.: www.baustoff.uni-hannover.dé25.10.2008)
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Altbeton,

¢ Reduzierung des Ressourcenverbrauchs an natirlihe
schlagstoffen.

Weiterfihrung des
Projektes/ Anschluss-

fahigkeit

Die im Projekt erzielten Ergebnisse wurden von aenProjekt
beteiligten Institutionen in der Fachwelt vertfiesttt. Im Rah-
men des Neubaus, der Einweihung und des Bezugé&seder
schaftsstelle fuihrte die DBU einenfangreiche Offentlichkeits-
arbeit durch. Dabei wurde auch auf dgiestmalige Zulassung
und Verwendung von Recycling-Beton fir statisch trgende
Bauteile hingewiesen.

Die baustofflichen Materialprifungen wurden wegeatwickelt.
Unter der Federfuhrung des Deutschen Ausschuss&sdiilbeton
(DAfStB) entstanden in den Folgejahi@rutsche Regelwerke
zur Anwendung von Betonsplitt Wesentlich dabei waren die
Regelungen der zur Uberwachung des Betonsplittseratigen
Prufungen und Anforderungen, um schédliche Einélizss dem
Altbeton auf das Bauwerk auszuschlief3en.

Implementierungs-
hinweise und Trans-

ferpotenzial

Postkommunistische, so auch die zentralasiatischeder, verfu-
gen zum einen aufgrund der damals dominierendeonBet
Plattenbauweise Uber diohes Angebot an AltbetonZum ande-
ren haben sie eifeohe Nachfrage nach modernen Neubauten
zu befriedigen, die sowohl bautechnischen als @kologischen
Anspriichen geniigen muss.

Abkirzungen

AZ

bzw.

DAfStB

DBU

d. h.

DIBT

GmbH
GmbH&Co0.KG

IFEP

m3

PIUS

rd.

V. a.
vgl.

z. B.
Literatur

Aktenzeichen

beziehungsweise

Deutscher Ausschuss fur Stahlbeton
Deutsche Bundesstiftung Umwelt

das

heil3t

Deutsches Institut fir Bautechnik

Ges

ellschaft mit beschréankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftungr&Kompanie mit einer

Kom

manditgesellsch&ft

Institut fir Forschung, Entwicklung und Rntd

Kubi

kmeter

Produktionsintegrierter Umweltschutz

rund

vor allem
vergleiche

Zum

Beispiel

%9 Anders als bei einer typischen Kommanditgesell§¢Kas) ist der persénlich haftende Gesellschafkam-
plementér) keine natirliche Person, sondern einbl&m
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www.dbu.de/projekt 02952/ db_1036.htfhH.01.2009)
www.dieckmann-bau.dé5.10.2008)
www.prueftechnik-ifep.d€25.10.2008)
www.dibt.de/(25.10.2008)
www.baustoff.uni-hannover.d¢25.10.2008)

2.8 Umweltbhewusstes Gesundheitswesen

Fur diesen Themenbereich wurden insgesamt 4 Fdikstiaufgearbeitet. Gemal der Gliede-
rung nach Themenbereichen (vgl. hierzu S. 7 fnd slie inhaltlichen Ubergange zum Teil

flieBend, so dass auch Bezlge zu anderen Kompleaegestellt werden kénnen (vgl. zur

diesbezuglichen vollstandigen Darstellung Anlagel®s fur diesen Themenkomplex ausge-
wahlte Beispiel ,Oko-Logistik in Kliniken“ weist usatzliche inhaltliche Beziige zu den
Themenkomplexen ,PIUS — betrieblicher Umweltschuatandustrie, Gewerbe und Dienst-

leistung” und ,Nachhaltige Energiewirtschaft undriféhschutz* auf.

Projekttitel Okologistik im Krankenhaus™

[

» umweltbewusstes Gesundheitswesen / Umweltmanagemer
Oko-Controlling
» Gesundheitswesen (Krankenhaus)

Okologistik beruht auch in Krankenh&usé&rauf einem optimier-
ten Stoffstrom- und Umweltkostenmanagementind zielt daraufj
ab:
» die hohe und kostenintensive Umweltrelevanz von
Kliniken v. a. in folgenden Bereichen verminderndfa-
kussieren:

Projektkurz-
beschreibung:
* Umweltbereich

: :Brr?nlct:hed P - medizinischer Materialverbrauch (z. B. Medika-
nhait und =ra- mente, Gefahrstoffe, Chemikalien, Rontgentechpik,
xisrelevanz

Haustechnik),

- Energieverbrauch und Emissionen (z. B. durch
Heizungs- und Klimaanlagen, medizinisch-
technische Gerate, Fuhrpark, Emissionen durch
Narkosegase),

- Wasserverbrauch und Abwasseranfall (z. B. durgh
Sanitarbereiche, Rontgenabwésser, hauswirtschaft-
liche Abteilungen),

- Sammlung und Entsorgung von Abfallen (z. B. if-

O www.dbu.de/projekt_16746/_db_1036.htfhD.01.2009) AZ 16746

"L Bei den Projektpartnern handelte es sich um: iistitut fiir Praktische Unternehmensfiihrung »IP Woiit
success« in Minchen (Bayern), die Kliniken Obeé&allgGmbH und das Klinikum Kempten Oberallgau
gGmbH (Bayern).

Vgl.: www.ipu-fitforsuccess.daindwww.klinikwn-oa.de/ undwww.klinikum-kempten.de(27.10.2008)
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fektibse Abfélle, Reststoffe, Gefahrstoffe bzw.
Sondermdll),

« das in Industrie und Gewerbe erfolgreiche KonZefit
das Gesundheitswesen nutzbar zu machen, um so:

- die Qualitat der medizinischen Leistungen zu ve
bessern,

- die Kosten zu senken,

- die Umweltleistung zu verbessern,

- das Personal zu entlasten,

» die erheblichen Umweltentlastungs- und Einspardde
der Logistikkette von Krankenhausern durch intetgie
Okologische Beschaffungs- und Entsorgungskonzepte
erschlie3en, indem:

- die Verbrauchsstellen (Stationen, Abteilungen)

durch ein 6kologistisches Stoffstrommanagemerpt

direkt mit Materialien ver- und von Abféallen und
Reststoffef® entsorgt werden,

- ein in die Okologistik integrierter 6kologisch arie
tierter Input-Filter eine Steigerung der Ressouwrc
produktivitat ermoglicht.

T~

Innovativer Charakter
des Projektes
(Produkt-, Prozess- or-
ganisatorische Innovati-
on)

» organisatorische Innovation

Die Materialbeschaffung wurde bislang durch diegigen Ein-
kaufsabteilungen der Krankenhauser nach QuantidiQualitat
des Bedarfs sowie unter Beriicksichtigung von Slaiesbestim-
mungen vorgenommen. Uber den hausinternen Hol- und
Bringdienst, zu dem auch das Pflegepersonal gehirte es
dann weiter geleitet. Dabei blieben 6kologischeeksp weitge-
hend unbericksichtigt. Zudem bestand eine wirtslattaiund
Okologisch nicht sinnvolle, zu hohe durchschnitiéid_agerhal-
tung. Durch die praktische Anwendung des Stoffsinamage-
ments wurde mit Steuerung durch Kennzahlen undtd@uiput-
Bilanzenerstmals fur Krankenhauser ein Modell entwickelt
das die Transportwege, Material- und Energievediraowie die
Emissionen verringert und dariiber hinaus den Adnfigdll ver-
mindert und dessen umweltschonende EntsorgungBeseiti-
gung sicherstellt.

Methodik und Umset-
zung

Die Umsetzung des Vorhabens erfolgte in dachstehender
5 Schritten:
1. Bestandsaufnahme und Analyse der logistischen-Stoff

2 Umweltmanagement hat auch im Kontext von Qualitarsagement und Stoffstrommanagement in den 90er
Jahren im industriellen und gewerblichen Bereicteaehr dynamische Entwicklung durchlaufen und @urd
erfolgreich in das Unternehmensmanagement integhieBezug auf das Umweltmanagement sind dabei die
internationale Normenreihe 1SO 14000 sowie EMAShder EG-Oko-Audit-Verordnung zu benennen; beziig-
lich Qualitatsmanagement ist die internationalerhmreihe 1ISO 9000 anzufiihren. In medizinischen Rieis-
tungsunternehmen allerdings stehen diese Lésurfyyenrdfiir Einzelfallanwendungen, wie z. B. als Aligys-
tem flr infektidse Abfalle sowie als Einsatz unddemgung von Desinfektionsmitteln, zur Verfigung.

3 Im Unterschied zu Reststoffen werden Abfélle ssémnd rechtlich geregelt, z. B. durch Abfallverhais-,
Abfallnachweis-, Abfallverbringungs-VerordnungergiMvww.umweltdatenbank.de/lexikon/abfall.htm

(27.20.2008)
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strome:

- Bestandsaufnahme aller Artikélyerbunden mit
einer prazisen Registrierung der Verbrauchsprozes-
s€und der Darstellung der logistischen Ist-
Ablaufe, aus der dann die 6kologische und 6korno-
mische Optimierung entwickelt wird,

- Entwicklung geeigneter Organisationsstrukturen
und -mittel, um die wichtigsten umweltrelevantem
Inputs und Outputs zu analysieren und dabei all
Stakeholder (Mitarbeite!, Patienten, Ver- und
Entsorgungsunternehmen) einzubeziehen.

2. Ermittlung von Potenzialen der Einsparung an Raessou
und Kosten:

- standort-, prozess- oder produktbezogene Erfasgung
der grof3ten von der Logistik verursachten Rest-
stoffmengen,

- Berechnung logistikbezogener Umwelt- und Kog
tenkennzahlen sowie Einsparpotenziale.

3. Entwicklung von ressourcenschonenden, kostenseekefd
Logistikmalinahmen und -systemen:

- Entwicklung eines qualitativen und quantitativen
Okologischen Input-Filters, der die Ware uberprft,
inwieweit sie Umwelt-, Sicherheits- und Qualitat$-
anforderungen erfullt,

- Festlegung von optimalen Losungen fur die geb{in-
delte, sichere und termingerechte Belieferung dér
Verbrauchsstellen unter strikten Kostengesichts
punkten,

- Durchfuhrung von Einzelprifungen, ob Abfélle und
Reststoffe wieder in den Stoffkreislauf (des Krar
kenhauses) zurtckgefuhrt werden kénnen.

4. Implementierung der Manahméh:

- Anpassung und Optimierung der Logistiksystemp
zwischen Zulieferern und Krankenhaus durch gg-
eignete Kooperationsprojekte im Sinne von
Win-Win-Malnahmen,

- Einflhrung und Nutzung eines 6kologischen Inppt-
Filters, mit dem die 6kologischen Qualitatsanforgle-
rungen der Krankenhauser definiert, durchgesetgt
und kontrolliert werden kénnen,

- Anwendung von Controlling-Instrumenten (logis{
tikbezogene Umweltkennzahlen und
-kostenrechnung) zur Steuerung und Erfolgskon

U

" Die Bestandsaufnahme der Artikel sollte die Béisislie Biindelung, d. h. die Verwendung gleichaatig
medizinischer Betriebs- und Hilfsstoffe sein, dénd zu einem gemeinsamen Abrufkatalog (mit moglietes

len einheitlichen Artikeln, einschlie3lich Verpacigen,) im Krankenhaus fihrt.

> anhand der tatsachlichen Stoffstrome und Kostendat

® Im Projekt wurde dies durch eine Mitarbeiterbefnag zum Thema »Verbesserungsvorschlage zur Logistik
realisiert.

" Diese Phase der Verankerung des neuen Okologistéas im Management des Krankenhauses wird mit
externer Unterstitzung (Coaching) geleistet; irseie Falle durch IPU.
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trolle,

Anpassung und Optimierung der Logistiksystemp

zwischen Krankenhaus und Entsorgungsunterng
men.

5. Dokumentation, Prasentation und Veroffentlichung de
Projektergebnisse: Die Ergebnisse wurden in eirodub
mentation zusammengefasst und veréffentlicht. Des- W
sens- und Erfahrungstransfer wurde zusétzlich dOfeh
fentlichkeitsarbeit (Fachreferate und Beitrage actpub-
likationen) unterstitzt.

bh-

Beitrag zur Umwelt-
entlastung und zur
Nachhaltigkeit

Die Umwelt- und Nachhaltigkeitsbeitradge dieses stBeactice«-
Beispiels zeigen sich v. a. in Fofolgender Aspekte

* Verringerung des Energieverbrauchs und der Emissiory
durch angepasste, optimierte und ggf. gemeinsamtzien
Logistiksysteme, z. B. zwischen den Krankenhausath
den Zulieferern sowie Entsorgungsunternehmen,

* Verringerung des Abfallanfalls und Sicherstelluegqsr
umweltbewussten Entsorgung,

* umfassende Information und Schulung der Mitarbgiter
einschlie3lich der Erh6hung des Problembewusstseids
der Motivation flr Verbesserungsprozesse,

* Reduzierung der Lagerbestande,

« Durchsetzung der Oko-Qualitatsanforderungen duirsdne
Okologischen Input-Filter,

e Steuerung und Erfolgskontrolle durch Controlling-
Instrumente (logistikbezogene Umweltkennzahlen und
Umweltkostenrechnung),

e ErschlieBung von Kosteneinsparungspotenzialen und |
setzung von Prozessveranderungen.

—

Weiterfihrung des
Projektes/ Anschluss-
fahigkeit

Die Projektergebnisse kdnnen und werden fir Kran&aser, ggf
auch fur Arztpraxen, verallgemeinert werden, umgtriwesentli-
chenBeitrag zur notwendigen Kostensenkundeisten. Koope-
rieren mehrere Teilnehmer miteinander, wird diéfézkt noch
gesteigert und der Erfahrungsaustausch erleichtert.

Implementierungs-
hinweise und Trans-
ferpotenzial

Ein deutlicheBedarf an der Umsetzung solcher Projekt ergibt
sich v. a. aus folgenden Grunden:

* hoher Wettbewerbsdruck, insbesondere unter mittlens
kleineren Kliniken,

e generell hoher Kostendruck im Gesundheitswesen,

» grolRe Ressourcen- und damit Kosteneinsparpotenaialg
den Bereichen Beschaffung/Einkauf, innerbetrielgich
Transport und Lagerung, Entsorgung und Verwertuonmg
medizinischen Materialien, Hilfs- und Betriebsséoff ein-
schlie3lich Produkt- und Transportverpackungen,

* Notwendigkeit des Aufbaus eines integrierten Umwelt
und Qualitatsmanagements, um den Anforderungen z(
kunftiger Entwicklungen unter Einbeziehung aller

Stakeholder gerecht werden zu kénnen.

Abkurzungen
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AZ Aktenzeichen

bzw. beziehungsweise

DBU Deutsche Bundesstiftung Umwelt

d. h. das heil3t

EG Européische Gemeinschaften

EMAS Eco-Management and Audit Scheme

gof. gegebenenfalls

gGmbH gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrarttégtung
IPU (fit for success) Institut fur Praktische Umehmensfihrung in Miinchen
ISO International Organization for Standardizatio

V. a. vor allem

val. vergleiche

z. B. zum Beispiel

Literatur

www.dbu.de/projekt 16746/ db_1036.htfhD.01.2009)
www.ipu-fitforsuccess.de(27.20.2008)
www.klinikwn-oa.de/ (27.10.2008)
www.klinikum-kempten.de(27.10.2008)
www.umweltdatenbank.de/lexikon/abfall.h{{2i7.20.2008)

2.9 Umwelttourismus

Fur diesen Themenbereich wurden insgesamt 3 Faibstlaufgearbeitet. Gemal der Gliede-

rung nach Themenbereichen (vgl. hierzu S. 7 fnd slie inhaltlichen Ubergange zum Teil

flieBend, so dass auch Beziige zu anderen Kompleergestellt werden kénnen (vgl. zur

diesbezuglichen vollstandigen Darstellung Anlagel®s fur diesen Themenkomplex ausge-

wahlte Beispiel ,QualifizierungsmalRnahmen fir kéeiReiseveranstalter” weist zuséatzliche

inhaltliche Bezuge zu dem Themenkomplex ,Nachla#tit und Umweltkommunikation/-

bildung* auf.
Entwicklung und Nutzung von QualifizierungsmalRnahme
Projekttitel zur Unterstlitzung eines nachhaltigen integrierten Durismus-
angebotes durch v. a. kleinere Reiseveranstaltér
Projektkurz- » Umwelttourismus / Nachhaltigkeit und Umweltkommuatikn,
beschreibung: -bildung
e Umweltbereich | » Tourismus (Reisebranche), Umweltbildung
» Branche

8 www.dbu.de/projekt_17103/_db_1036.htfh.01.2009) AZ 17103
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Inhalt und Pra-
xisrelevanz

Nachhaltiger integrierter Tourismus " ist ein Marktsegment au
einem insgesamt hart umkampften Markt, das zummeina.fir
kleinste, klein- und mittelstdndische Reiseveranslir von
grof3em Interesse ist und zum anderen dazu beithiggipnst tb-
licherweise auftretenddomweltprobleme zu vermeiden bzw.
zu vermindern.®°
Die Bedienung dieses Marktsegments basiert auéfmgnRisi-
ken/Chancen

- vergleichsweise noch geringe Marktanteile,

- Fehlen von Branchenerfahrung und professio

lem Know how,

- Kapazitatsgrenzen bei kleineren Anbiet&n.

Dabei werden folgendégielstellungen verfolgt:

hel-

- Erh6hung des Verstandnisses flur eine angemges-

sene Offentlichkeitsarbeit,

- Verdeutlichung der Notwendigkeit der Einfih-
rung und Einhaltung formeller Organisations-
strukturen,

- Senkung der Schwellenangste vor Mitbewerb{
Kooperationspartnern und rechtlichen Rahme
bedingungen,

- Nutzung des Kennenlernens und einer effekti

Kommunikation zur Erschlie3ung von Synergie-

effekten.

Innovativer Charakter

des Projektes

(Produkt-, Prozess- or-
ganisatorische Innovati-

on)

» Produkt- und Prozessinnovation

Durch eine relativ einfach zu organisierezddgruppenorien-
tierte Kommunikationsstrategie wurde einequalitativ an-
spruchsvolle und effektive, interne Qualifizierungrealisiert.

Methodik und Umset-

zung

Die Projektrealisierung erfolgte im Wesentlicher-ormfolgen-
der Arbeitsschritte:

* Durch Informationsveranstaltungen und Diskussiairser
eine dafur angelegte Internettplattform erfolgt Brenitt-
lung des Qualifizierungsbedarfs der potenzielhtimen-
den Reiseveranstalter.

* Anschliel3end erfolgt die Entwicklung und Durchfimgu
von 5 inhaltlich und methodisch in sich abgescldoss,
separaten Bausteinen bzw. Modulen fir das Quaifizi
rungsprojekt, die sowohl einzeln als auch kompgalkttSe-
minareinheiten besucht werden kdnnen:

- Produktpolitik (Identifikation der Zielgruppen ung
ihres Bedarfs, Wettbewerbsstrategie, Produktge,
tung in Form von Kern- und Zusatzprodukten,

Stal-

Markenpolitik in Form von Dachmarken,

9 zu den Grundlagen vgl. Miiller (2007). Als weltweihmaliges Forum fiir nachhaltigen Tourismus stét
»Reisepavillon« GmbH zur Verfigung. Valww.reisepavillon-online.dg/03.11.2008)

8 Bei den durchfiihrenden Projektpartnern handeltolsum» Stattreisen« Hannover e. V. (Niedersahse
und ausgewahlte Reiseveranstalter und Netzwerleeyvad. »forum anders reisen« und »Ecotrans«.

Vgl.: www.stattreisen-hannover.dend www.forumandersreisen.dahd www.ecotrans.org(04.11.2008)

81 Oft sind die Umsétze nicht ausreichend, um diggeddffentlichkeitsarbeit, Zielgebietsakquise, Bingani-
sation und Fortbildung betreiben zu kénnen.
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Ecolabeling und Gutezeichen)

- Distributionspolitik (alternative Produkte und Vel
triebswege, -strukturen, wie z. B. Eigen- oder
Fremdvertrieb und elektronische Vertriebsmedig
einschlief3lich Buroorganisation und Buchungsa
wicklung),

- Kommunikationspolitik (externe und interne BR,
Teilnahme an Messen, Ermittlung der Kundenzy
friedenheit),

- Reiserecht (Grundlagen des Pauschalreiserecht
kleinste, kleine und mittelstandische Reiseveran
stalter),

- Organisationsentwicklung (gezielte Gestaltung @
Entwicklungs- und Veranderungsprozesse zur B
hoéhung der Effektivitat und der Mitarbeiterzufrie;
denheit).

S fUr

er

Beitrag zur Umwelt-
entlastung und zur
Nachhaltigkeit

Indem die Reiseveranstalter darin beraten und siitet werden,
einennachhaltigen integrierten Tourismusanzubieten, wird
indirekt ein Beitrag geleistet, die Beeintrachtigumd Schadi-
gung naturlicher Ressourcen durch touristische bigen zu
vermeiden bzw. zu vermindern.

Weiterfihrung des
Projektes/ Anschluss-
fahigkeit

Die Weiterfuhrungs- und Anschlussfahigkeit diesBest Practi-
ce«-Beispiels zeigt sich v. a. in Fofalgender Ergebnisse
* Im Ergebnis des Qualifizierungsprojekts entstarislesgi-
onale Arbeitsgruppen, die sich auch nach Projektabss
weiterhin zu informellen Treffen und zum Erfahruags-
tausch zusammenfinden, um ihre Arbeit zu qualiferie
e Aufgrund der mangelnden zeitlichen und rdumlichés D
ponibilitat der potenziell teilnehmenden Reisevetalter
wurden wichtige Informationen mit Links auf einee®/
seite kommuniziert, die ebenfalls nach Projektsshiuei-
ter genutzt wird.
« Andere Institutionen zeigten und zeigen Intereaasge-
wéhlte Bausteine bzw. Module der Qualifizierungsmal3
nahmen in ihre Fortbildungsangebote aufzunehmen.

Implementierungs-
hinweise und Trans-
ferpotenzial

Das grof3e Transferpotenzial erkléart sich aus @earismus als

Wachstumsbranchefir in- und auslandische Touristen mit vor
handenem, steigendem und zu entwickelndem Umwelisstaein
und der damit einhergehenden Notwendigkeit zur \é&lomg

und Verminderung damit verbundener Umweltschaden.

Abkirzungen

8 PR (Public Relation) als Offentlichkeitsarbeitadgt (iber Direktwerbung, z. B. durch Internet, Tetenarke-
ting, Mailing, Post (ggf. unter Nutzung von Vereglisten anderer Veranstalter) sowie indirekt, ziiBer ver-
schiedene Print- und Online-Medien.
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AZ Aktenzeichen

bzw. beziehungsweise

DBU Deutsche Bundesstiftung Umwelt
e. V. eingetragener Verein

gof. gegebenenfalls

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung
PR Public Relation

V. a. vor allem

vgl. vergleiche

z. B. zum Beispiel

Literatur

Miiller, H. (2007): Tourismus und Okologie (LehrblioBldenbourg Wissenschaftsverlag,
Minchen

www.dbu.de/projekt 17103/ _db_1036.htfhD.01.2009)
www.reisepavillon-online.dg/03.11.2008)
www.stattreisen-hannover.d@4.11.2008)
www.forumandersreisen.dé34.11.2008)
www.ecotrans.org(04.11.2008)

3. Fazit: Nachhaltige Wirkungen des Projekterfolges oder: Wiggeht es
weiter?

Auf Grundlage der beschriebenen Projektergebniaberhsich bereits kurzfristig zuséatzliche
Effekte ergeben, die diesem Vorhaben von der Hnisig her zuzuordnen sind, aber wahrend
des Projektes keine finanzielle Bertcksichtigunigteen haben. Es handelt sich somit tat-
sachlich um praktische Aktivitaten, die auf Grugglades Erkenntnisgewinns im Forderpro-
jekt der DBU entstehen werden. Dazu gehdren:

Der Bewilligungsempfanger dieses Vorhabens, die SIETProf. Dr. Kramer GmbH, wird
auf Grundlage der eindeutigen Projektergebniss&dtitlich des Chancenpotenzials NETSCI
Central Asia grinden. Auf Zentralasien bezogentHTI SCI aber nicht fur NETwork for
System Competence and Innovation, wie in Deutschlsondern fir NETwork SClence. Die
Grundung erfolgt als privatwirtschaftliches Forsegsinstitut im Rahmen einer TOO (ver-
gleichbar mit der deutschen GmbH) am Standort Aimanhfang 2010 wird die Grindungs-
phase formal abgeschlossen sein. Die Arbeitssclunktp beziehen sich unter Beriicksichti-
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gung der Fallstudiensammlung in einem ersten Imefgrungsschritt zum Aufbau eines
Firmenprofils auf Wasser und Abwasser (10 Fallgtndils Grundlage), Bauen, Sanieren und
Gebaudemanagement (13 Fallstudien als Grundlage) Umweltmanagement und Oko-
Controlling (6 Fallstudien). Als erstes Referenzgko soll eine Antragstellung beim BMBF
zum konkreten Wasser- und Abwassertechniktransiar eutschland nach Kasachstan er-

folgen, in Kooperation mit German Water PartnershiBerlin und weiteren Partnern.

Einige Teilnehmer der Projekttagung am 11.08.2@08Imaty haben den Vorschlag zur Ein-
richtung einedDeutscherUmwellT echniktransfefentrums (DUTZ) in Kasachstan gemacht.
Besonders das Land Baden Wirttemberg und in diésamtext speziell der Landesverband
der Baden-Wirttembergischen Industrie e.V. (LVBkditieren aktuell entsprechende Enga-
gements (unter der Federfihrung von Herrn Jirgekeiwon der Junker-Filter GmbH aus
Sinsheim, der auch an der Tagung in Almaty teilgemen hat). Die Ideen/mdglichen Hand-
lungsfelder sollen bereits im Rahmen einer Delegateise von Unternehmern aus Baden-
Wirttemberg nach Almaty konkretisiert werden, die Beilnehmer u.a. am 28. Oktober 2009
auch an die Deutsch-Kasachische Universitat fiRrogramm in der Anlage 9). Im An-
schluss an diese Reise ist sicherlich bis Anfant02€ine Entscheidung zu erwarten, ob es

eine Initiative zur Griindung von DUTZ in Kasachstgiven wird.

Die Punkte 1 und 2 sind schwerpunktmaf3ig auf digvieklung und konkrete Umsetzung
von Unternehmenskooperationen im Kontext von Unteelinik- und —wissenstransfer ange-
siedelt. Das dritte Perspektivergebnis des Progekied die weitere Etablierung des nun vor-
handenen Wissens in bereits vorhandene und ggfzunémplementierende Studiengange an
kasachischen Hochschulen sein. In diesem Zusammenbsiaeine hochschulbezogene Pro-
jektinitiative beim BMU im Rahmen der Internatioeal Klimaschutzinitiative geplant (14
Fallstudien in der Sammlung mit dem SchwerpunktcNeltige Entwicklung und Klima-

schutz, die als Grundlage dienen kénnen).

Alles in allem aus Sicht des Bewilligungsempfangansl der im Projektablauf beteiligten
Partner aktuelle und perspektivische konkrete Hrigsk, die auch aus Sicht der DBU-
Verantwortlichen als erfolgreich im Sinne der Béwging eingestuft werden sollten. Bleibt
somit abschliel3end nur, einen ausdricklichen Dantti@ DBU-Verantwortlichen auszuspre-
chen, die sich zur Forderung dieses ersten Umvitltggsprojektes in Kasachstan entschie-

den und dies auch finanziell unterstitzt haben.



43

4, Literaturverzeichnis

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit und bessereritiére Zuordnung zu den Fallstudien wur-
de die erwahnenswerte/verwendete Literatur jewsilg\nschluss eines jeden Best-Practice-
Beispiels aufgefuhrt. Dies betrifft auch die Hingeiauf Internetquellen/-publikationen, Uber
die ein Zugang auf weiteres Informationsmateriaghet wird.
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