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Die Situation der chemischen Industrie
in den neuen Bundeslindern 1990 - 95

Im Organisationsbereich der IG Chemie-Papier-Keramik gab es 1991 im Januar nach offiziellen
angaben 2,9 Millionen Beschiftigte in Treuhandbetrieben,.

Ihre Zahl war am 1.7.1993 auf 277.000 reduziert worden.

Von einst 310.000 Beschiftigten in den chemischen Industrie hatten zu diesem Zeitpunkt noch
50.000 Menschen Arbeit, 21000 davon in Treuhandbetrieben.

Bis heute hat sich diese zahl aufunter 10.000 reduziert.

1995 finden noch 39.424 Beschiftigte in Chemiebetrieben in Ostdeutschland Arbeit.

Mit welcher Politik und welchen Mafinahmen diese bisher schwerste Strukturkrise in der
Geschichte dieser Gewerkschaft bewiltigt wurde, zeigen in Ausschnitten die folgenden
Dokumente und Zitate .

1990 lag die Produktivitit in den neuen bundeslindern rein rechnerisch um das sechsfache
hinter der durchschnittlichen pro Kopf produktivitit im Westen Deutschlands.

Das war historisch ein Abstand von zwanzig Jahren, denn auch in den alten Bundeslindern
hatte sich von 1970 - 1990 die Produktivitit um 57% gesteigert.(Quelle)

Ende 1994 hatte sich das wachstum der ostdeutschen Industrie beschleunigt, die Produktion
des verarbeitenden Gewerbes nahm zu.

Pro Kopf erreichte das ostdeutsche bruttoinlandsprodukt ein Drittel des westdeutschen
Niveaus.

Seit 1989 sind gleichwohl in Ostdeutschland fast 4 Millionen Arbeitsplitze verlorengegangen.
Fast eine million Menschen sind nach wie vor von oﬂ"enthchen Fordermafnahmen fiir ihre

Abreit abhingig. :
Der Etat der bundesanstalt fiir arbeit hat sich verdreifacht.

Die deutsche chemische Industrie ist dabei - angesichts der zunehmenden Globalisierung des
wettbewerbs erheblich in ihren Gestaltungsspielriumen eingeschrinkt.

Sie wird gleichwohl mit eine weiteren Strategie der Produktivitiotssteigerung durch
Arbeitsverdichtung langfristig ihre Ergebnisse nicht verbessern konnen, sondern nur durch
Innovation. dies muf ihr wirtschaftlich méglich sein.

Nur wenn es ihr gelingt, durch Abflachung von Hierarchien, Verbesserung der Technologien
und stirkere Kundenorientierung auch insgesamt umweltvertriglicher zu produzeren, wird sie
bestehen konnen, und auch weiter eine wesentliche Basis fiir den wohlstand und damit die
umweltpolitik in der Bundesrepublik sein. N

Erst jetzt, nachdem - nicht zuletzt auch durch massive Einfluinahme der ig chemie - ein
chemischer kern in Stid-sachsen-Anhalt mit privatem und 6ffentlichem kapital erhalten werden
konnte, bestehen realistische chancen, das von der Stiftung ,:Arbeit und Umwelt* bereits 1990
n die Diskussion gebrachte Leltbﬂd der 6kologiefiihrerschaft in dieser industrei schrittweise zu
verwirklichen. -



Umweltschutz in der ehemaligen DDR

Als erstes Land der Welt schrieb die DDR 1968 in Artikel 15 ihrer neuen Verfassung den
Umweltschutz als Staatsziel fest. Der Schutz der Natur, die rationelle Nutzung und der Schutz
des Bodens. die Reinhaltung der Gewisser und der Luft sowie der Schutz der Pflanzen- und
Tierwelt und der landschaftlichen Schénheiten der Heimat wurde zur Pflicht des Staates, der
Gesellschaft und zur Sache eines jeden Blirgers erklart.

Im Jahr 1970 wurde das Landeskulturgesetz als Umweltrahmengesetz erlassen und auf dessen
Grundlage in den Folgejahren entsprechende Durchfithrungsverordnungen.

Die fiinfte Durchfiihrungsverordnung zum Landeskulturgesetz - Reinhaltung der Luft - Iegte'
beispielsweise die Pflicht der Betriebe fest, das Entstehen oder den AusstoB luftverunreinigen-
der Stoffe einzuschrinken sowie die schidlichen Wirkungen noch unvermeidlicher Luftverun-
reinigungen durch geeignete MaBnahmen abzuschwichen. In einer Durchfithrungsbestimmung
wurde die Begrenzung, U‘berwachung und Kontrolle der Immissionen geregelt, wobei die
Bewertung tber MIK-Werte (maximal zuléssige Imissionskonzentrationen) erfolgte.

Insbesondere fiir industrielle Ballungsgebiete wurden Emissionsgrenzwerte festgelegt, bei

deren Uberschreiten ein Staub- und Abgasgeld zu zahlen war.

Auch im Bereich Wasser erfolgte die Implementation finanzpolitischer Lenkungsinstrumente in
Form von Wassernutzungsentgelt fiir Oberflichenwasser und Abwassergeld bei Uberschreiten

der festgelegten Grenzwerte.

Der Bereich Abfall wurde in der sechsten Durchfiihrungsbestimmung zum Landeskulturgesetz -
- Nutzbarmachung und schadlose Beseitigung von Abprodukten - geregelt.

Hier wurde bereits das Prinzip der Produktverantwortung festgeschrieben, indem die Betriebe
fir die Nutzbarmachung von Abprodukten als Sekundirrohstoffe sowie fiir die Nutzbar-
machung solcher Abprodukte verantwortlich gemacht wurden, die bei der Konsumtion der von

ihnen hergestellten Erzeugnisse anfallen.

Fir die "Schadlose Beseitigung toxischer Abprodukte und anderer Schadstoffe" gemail
entsprechender Durchfiilhrungsbestimmung galt das Verursacherprinzip.

Bereits 1971 wurde der Umweltschﬁtz durch ein eigenes Umweltministerium institutionalisiert
sowie seit Beginn der 70-er Jahre wissenschaftliche Umweltskonomie betrieben. Im For-
schungsinstitut fiir Sekundérrohstoffwirtschaft, welches 1987 dem Kombinat SERO angeglie-
dert wurde, wurden intensive Forschungs- und Entwicklungsarbeiten, beispielsweise zur Wie- _

derverwertung von industriellen Sekundirrohstoffen durchgefiihrt.




Die gesetzlichen Regelungen in der ehemaligen DDR waren also zwar insgesamt vorbildlich,
die praktische Umsetzung jedoch in den meisten Fillen ineffektiv bzw. nicht durchsetzbar.

Kostenintensive Investitionen in nachtrigliche UmweltschutzmaBnahmen unterbliecben weitest-

géhend.
Das Staub- und Abgasgeld blieb so niedrig bemessen, daB davon keinerlei Lenkungswirkung

ausgehen konnte.

Der geplante Ausstieg der ehemaligen DDR aus der Braunkohlennutzung konnte durch die
5-Jahrespreisbindung mit der damaligen Sowjetunion und die in den Jahren 1978/79 iiber-
hohten Olpreise nicht erfolgen.

Es kam demzufolge zu einer verstérkten Nutzung von Braunkohle in véllig iiberlalterten Anla-
gen, die eigentlich zur Stillegung vorgesehen waren.

Die Folge waren dramatisch steigende Emissionen. Wihrend in der BRD die SO»-Emissionen
in den Jahren 1980 - 1990 um 67 % (von knapp 3 Mio. t auf ca. 1 t) zuriickgingen, stiegen sie
in der ehemaligen DDR um 25 % (von 4;9 Mio.t auf 5,2 Mio. t).

Im Bereich Abwasser stellte sich die Situation ebenfalls auBerordentlich unbefriedigend dar.
Nur ca. 60 % der Bevélkerung war 1986 an das 6ffentliche Abwassernetz angeschlossen. Ca.
50 % der FlieBgewisser muBten 1990 in die Giiteklasse 4, d.h. unbrauchbar fiir die Trinkwas-
sernutzung, nur teilweise als Brauchwasser nutzbar, eingestuft werden. Lediglich 1 % ent-
sprach der Giiteklasse 1, d.h. geeignet fiir alle Nutzungen.

Fiur die Beseitigung von Industrieabfillen erfolgte zwar ein relativ aufwendiges Genehmi-
gungsverfahren, welches zundchst ein Negativatest hinsichtlich der Verwertbarkeit der Abpro-
dukte erforderte. Fiir schadstoffhaltige Abprodukte wurde die Entsorgungsgenehmigung, im
wesentlichen gleichzusetzen mit einer Deponiegenehmigung, da andere Entsorgungsanlagen .
kaum vorhanden waren, durch die Bezirksschadstoffkommission erteilt. Die Zuweisung der
entsprechenden Deponie erfolgte durch die Staatliche Umweltinspektion, die gleichzeitig fiir
die Kontrolle der Deponiebetreiber zustindig war.

Die Charakterisierung der schadstoffhaltigen Abfille beschrinkte sich auf Angaben zu den drei
bis vier mengenmdfig wichtigsten Inhaltsstoffen.

Bei der Entsorgung der Abfille auf den Deponien bestanden weder Méglichkeiten zur Kon-
trolle der fir einen Zeitraum von drei Jahren beantragten Mengen noch der angegebenen

Schadstoffe, so daB keinerlei konkrete Angaben iber die in den Deponien lagernden Abfille

vorhanden waren.



Hinzu kommt der ausgesprochen unzureichende Zustand der Deponien selbst. In der ehemali-
gen DDR gab es ca. 150 geordnete Deponien und ca. 13.000 ungeordnete Deponien bzw.
wilde Ablagerungen.

Im Jahr 1993 waren auf dem Gebiet der ehemaligen DDR ca. 65.000 Altlastenverdachts-

flichen registriert.

Die fiir Umweltschutz zustindigen Behérden, beispielsweise die Staatliche Hygieneinspektion
oder die Staatliche Gewdsseraufsicht hatten kaum Durchsetzungsméglichkeiten, zumal Sank-
tionen wegen Nichteinhaltung von Auflagen zwangsldufig zu Betriebsstillegungen gefiihrt hit-
ten, was jedoch unter den 6konomischen Zwingen nicht moglich gewesen wiire.

Einem hohen Forschungsaufwand im Bereich Sekundéirrohstoffverwertung stand eine germge
Effizienz bei der praktischen Umsetzung von Forschungsergebnissen gegeniiber.

Auf folgenden Gebieten kann die ehemalige DDR gleichwohl in gewisser Weise als dkologisch
vorbildlich bezeichnet werden:

» Systematische Verlagerung des Transportes von der StraBe auf die Schiene,

. Natur- und Bodenschutzpolitik, im Rahmen derer durch Verordnungen und spezielle An-
reize die landwirtschaftliche Nutzung von Flichen begiinstigt und die Umwidmung von
Landwirtschaftsflichen in Siedlung- und Industrieflichen vielfach verhinderte wurde.

» Durchsetzung eines maximalen Materialrecycling im Rahmen des SERO-Systems.

Alle diese MaBnahmen waren jedoch auch im wesentlichen Skonomischen Sachzwéngen, wie
beispielsweise der ungeniigenden Verkehrsinfrastruktur, maximalen Exporten an Vergaser-
kraftstoffen und Limitierung des Kraftstoffverbrauches fiir die Betriebe, Zwang zu intensiver
anstelle extensiver Nutzung von Landwirtschaftsflichen sowie Mangelwirtschaft an Rohstoffen

und Devisen, geschuldet. ‘

Generell gab es keine Moglichkeit, die Offentlichkeit fiir Umweltprobleme zu mobilisieren-.
Okologisch engagierten Biirgern blieben sowohl konkrete Informationen als auch der Zugang
zu 6ffentlichen Medien, wie Presse, Rundfunk und Fernsehen vorenthalten.

Die Bildung von Biirgerinitiativen oder gar einer C)kologiebewegung wurde von den Partei-
und Staatsorganen systematisch unterdriickt, lediglich unter dem Dach der evangelischen Kir-
che war die Formierung einer biirgerschaftlichen Opposition in bescheidenem Rahmen mog-
lich. .

-Das AusmalB der Defizite im Umweltschutz der DDR wurde erst nach der Wende in seiner 7
ganzen Tragweite offenbar, denn Umweltdaten waren bis zu diesem Zeitpunkt geheim.

Mit der Vereinigung Deutschlands wurde im wesentlichen das Umweltrecht der Bundes-
republik iibernommen. Es muBten jedoch Ubergangsfristen geschaffen werden, denn nach Ein-



schitzung von Experten hitte ca. die Hilfte aller Betriebe sofort stillgelegt werden miissen,
wenn alle Grenzwerte eingehalten werden miiften.

Alleine der Aufwand zur Sanierung des Gewissersystems der ehemaligen DDR wurde nach
Schitzungen mit 400 Mrd. Mark beziffert. Die gleiche Summe wire fiir die Umstellung der
Energieerzeugung auf umweltvertriglichere Verfahren erforderlich.

Im Unterschied zur bisher praktizierten Verfahrensweise galt es nun, die gesetzlichen Vor-
schriften auch einzuhalten.

Fir die Betriebe bedeutete dies, neben den Umstrukturierungsprozessen auch die Angleichung
an die westdeutschen Umweltstandards mit dem entsprechenden Investitionsaufwand zu bewil-

tigen.

Die folgenden Daten sollen einen Uberblick iiber die erreichten Verinderungen im Umwelt-
schutz in den neuen Bundesldndern geben.

Energieverbrauch

BRD 1989 DDR 1988 Neue Linder
1994

Energieverbrauch insgesamt 384 Mio. t SKE 130 Mio. t SKE

davon in %

(j] : 40,3 8,7
Steinkohle 19,2 4,2
Erdgas Kt 16,9 ' 10,8
Kernenergie 12:5 4.0
Braunkohle 8.5 | 71,7
Sonstige {.2,6 « 7.8

Quelle: Statistisches Buhdesamt

Luftbelastung
BRD 1982 /1988 DDR 1982/1988 Neue Ljvi}}?CI‘
1994
SO2-Emission (in 1000 t) 2.89571.025 4.943/5.200
NOx-Emssion (in 1000 t) 2.835/2.268 570/955

Quelle: UBA: Daten zur Umwelt 1988/89
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11. Umwelt

Bedingt durch Produktionsstillegungen (verbunden mit
Beschéftigungsabbau), Kapazitétseinschrénkungen,
Energietrégerumstellungen und Investitionen in den Umweltschutz
haben sich seit 1989 die Umweltbelastungen, die durch die
chemische Industrie verursacht werden, deutlich reduziert.
Durch Konjunkturbelebung und deutlicher Steigerung der
Kapazitétsauslastung kam es 1994 zu eineqm geringen, deutlich
unterproportionalen-Ansteigen der Emissionen bei einigen
Schadstoffen gegeniiber.den Vorjahren.

11.1. - Abfialle
e

-

'

Eine Ubersicht der Entwicklung wichtiger Abfallpositionen in
der chemischen Industrie ist in Tabelle 13 und Abb. 21
dargestellt. Der nach wie vor hohe Anfall von Bauschutt und
Bodenaushub ist Ausdruck der umfangreichen Riickbau- und
Sanierungsmafnahmen in den Unternehmen sowie der
Baufeldvorbereitung fir Industrieansiedlungen.




Tabelle 13 Abfille aus Chemieunternehmen

S

Abfall 1989 1992 1993 1594 | 94/89 | 94/93
(in 100Q )
Bauschutt und 365 850 765 889 243% 116%
Bodenaushub
hausmiilldhnliche 240 250 280 114 47% 41%
Gewerbeabfdlle
Asche / Schlacken 1820 400 350 37, 9,5% 50,5%
(aus Kraftwerken)
Sonderabfdlle 570 250 280 282 49,5% 101%
Abfélle aus Chemieunternehmen
Entwicklung seit 1989 ( = 100% )
300
250 o g
200 i Jahrj
1991 ;
150 | Im1gg2)
{1993
100 {31994
50 L
" B : 1
Bauschutt und Bodenaushub Asche/Schlacken
hausmdllahnl. Gewerbeabfille Sonderabfille
Quelle: VCI LV Ost
Abb. 21
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11.2. Wasser/Abwasser

In der chemischen Industrie spielt der Verbrauch von Wasser
eine wichtige Rolle.

Der Wasserverbrauch der chemischen Industrie Ost konnte von

1,3 Mrd. m3 im Jahre 1989 auf 280 Mio. m3 im Jahre 1994 gesenkt
werden.

'75% dieser Wassermenge ist Oberflichenwasser, welches
iberwiegend fir Kihlzwecke verwendet wird.

Einen weiteren positiven Effekt hinsichtlich der Auswirkungen
auf die Umwelt bedeutet die Verringerung des

SchadstoffausstoBes seit 1989.
Eine Ubersicht der Entwicklung der wichtigsten Kennziffern

zeigt die Tabelle 14 sowie die Abb.22.

Tdbelle 14 AusstoB von Wasserschadstoffen aus

Chemieunternehmen

Schadstoff 1989 1992 r293 1994 94/89 94/9§
(in Tonnen) '

CSB 260000 | 40000 37000 22500 9% 61%
BSB5- 110000 | 17000 18500 4500 4% 24%
AOX 1000 110 25 112 11% 118%
N gesamt 40000 8000 7700, 5700 14% 74%
P 1400 250 280 225 16% 80%
Hg 9 ;5 0,5 0,8 9% 160%
Pb 35 8 5 PP 8% 54%
Cu 100 6 3 1 1% 3§%A-
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Chemie Ost - Wasserschadstoffe
5 Rlckgang seit 1989 (=100%)
1C0
1989 = 100%
80 - — - P s i e pres L S M S S s A
Jahr
SO g b s A S PN P S kit i
B 1991
Bm 1992
o R | 21003
1994
CSB BSBS AQOX Schw.met.
A 20

11.3. Luftschadstoffe

Der Ausstofll von Luftschadstoffen ist in Tabelle 15 und Abb. 23
ersichtlich.

Im Zeitraum 1989 - 1992 haben "Abschalteffekte", schnelles
Wirksamwerden von Investitionen im Abluftbereich sowie
Energietrdgerumstellungen zu einem deutlichen Rickgang von
‘Schadstoffemissionen gefiihrt.

1993 und 1994 konnte trotz einem Anspringen der Produktion und
hoher Kapazitdtsauslastung der Anlagen der Ausstof3 von
Luftschadstoffen nahezu konstant auf dem 1992 erreichten Niveau

gehalten werden.
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Tabelle 15 Ausstofl von Luftschadstoffen

Schadstoff 1989 | 1992 | 1993 | 1994 | 94/89 | 94/93
(in 1000 &)

Staub 250 30 14 23 9% 164%
S02 610 270 150.. /160,51, 26% 107%
NOx 50 1) TR S S R 1 130%
ofo) 35 14 12 16,5 | #7% 137%
org. Verb. 165 25 20 21 20% 105%

Luftschadstoffe
! Entwicklung seit 1989 ( = 100%)

100

80 |-

Quelle: VCI LV Ost
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11.4. Okologische Altlasten

Der Bund und die neuen Linder haben das 1992 geschlossene
Finanzierungs- und Verwaltungsabkommen zur Sanierung
Okologischer Altlasten ehemaliger Treuhandunternehmen
erweitert. Kiinftig werden auch Unternehmen, die vor dem
1.1.1992 privatisiert wurden,'in das Abkommen einbezogen.

Entscheidend flir die Chemische Industrie ist die Festlegung von
insgesamt 21 Grofprojekten zur Altlastensanierung, davon
betreffen die chemische Industrie:

- BASF Schwarzheide

- Olefinwerke Bdhlen

- BUNA GmbH

- Leuna-Werke GmbH

- Filmfabrik Wolfen GmbH
- Chemie GmbH Bitterfeld
- Hydrierwerk Zeitz GmbH

und die Mineraldlindustrie bzw. chemienahe Bereiche:

- Petrolchemie und Kraftstoff AG, Schwedt
.- Verwaltungs- und Verwertungsgesellschaft Rositz.
- Addinol Mineraldl GmbH Liitzkendorf

Die nach einem Eigenanteil des Erwerbers von 10% verbleibenden .
Kosten von Altlastensanierungsaufgaben werden bei diesen
Grofiprojekten im Verhdltnis 75:25 zwischen Bund und dem
jeweiligen neuen Bundesland geteilt. Bei den anderen
Altlastensanierungsaufgaben werden die Kosten im Verhdltnis
60:40 (Bund:neue Bundéslander) geteilt.

Ein Hartefallfonds in H6he von 200 Mio. DM (120 Mio. DM Bund,
den Rest stellen die Ldnder) wird fiir Unternehmen eingerichtet,
die nach den Vertrdgen mit der Treuhand verpflichtet waren, .
ihre Altlasten selbst zu sanieren. Die Entscheidung {iber ‘solche
Hdrtefdlle liegt beim jeweiligen Bundesland.



STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT OKTOBER 1995
GaBI KUCH GKUWSBRD

Umweltschutz in der BRD und Europa

Beginnend in den 70-er Jahren und schwerpunktmiBig in den 80-er Jahren, bedingt z.T. durch
dramatische Entwicklungen und spektakuldre Ereignisse ist auch in Deutschland wie in
anderen Industriestaaten zunehmend deutlich geworden, daB die natiirlichen Ressourcen und
die Belastbarkeit der Umwelt durch Schadstoffe und sonstige schidliche Einwirkungen
begrenzt ist und wachsende Weltbeviklerung sowie steigende Anspriiche der Menschen zu
einer weiteren Steigerung der Belastungen fiihren. |

Die im Jahr 1969 beim Bundesinnenministerium gebildet Abteilung Umweltschutz, wurde
allerdings erst 1986 mit Organisationserlal des Bundeskanzlers als eigenstindiges
Umweltministerium mit Aufgaben wie beispielsweise Grundsatzfragen der Umweltpolitik,
Grenziiberschreitende Zusaminenarbeit, Wasserwirtschaft, Abfallwirtschaft, Immissionsschutz,
Umwelt und Gesundheit, Schutz vor Gefahrstoffen, Strahlenschutz und Sicherheit
kerntechnischer Anlagen, ausgegliedert.

1974 wurde das Umweltbundesamt als nationale Umweltbehdrde geschaffen und damit auch
die regelmiBige offentliche Berichterstattung eingefiihrt. '

In dem 1971 der Bundesregierung beschlossenen Umweltprogramm wurde die Umweltpolitik
als die Gesamtheit der MaBnahmen beschrieben, die notwendig sind;

1. dem Menschen eine Umwelt zu sichern, wie er sie fiir seine Gesundheit und flir ein
menschenwiirdiges Dasein braucht

2. Boden, Luft und Wasser, Pfanzen- und Tierwelt vor nachteiligen Wirkungen menschlicher
Eingriffe zu schiitzen,

3. Schéaden oder Nachteile aus menschlichen Eingriffen zu beseitigen.

Zur Verwirklichung dieser umweltpolitischen Zieltrias sollten folgende Grundsatzprinzipien
angewandt werden:

1. Vorsorgeprinzip, d.h. Umweltbelastungen durch den Einsatz vorbeugender MafBnahmen
moglichst an ihrem Ursprung am Entstehen hindern,

[RS]

Verursacherprinzip, d.h. Zurechnung der Kosten fiir Vermeidung, Beseltlguno oder zum
Ausgleich von Umweltbelastungen an derljemgen der sie verursacht,

Kooperationsprinzip, d.h. Mitwirkung der Betroffenen an umweltbedeutsamen

(%]

Entscheidungen.

Erst seit diesem Zeitpunkt kann auch von einer besonderen gesetzgeberischen Phase zum
Schutz der Umwelt gesprochen werden, in welcher die auf der Grundlage des
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Umweltprogramms eingeleitete "legislative Phase" des Umweltrechts zu einer Vielzahl neuer
und zur Novellierung oder Gesamtreform bestehender Gesetze fiir einzelne Umweltbereiche
fithrte.

Durch Grundgesetzénderuﬁgen von. 1971 und 1972 erhielt der Bund die sogenannte
" konkurrierende  Gesetzgebungszustindigkeit  fiir den Tierschutz sowie fiir - die
Abfallbeseitigung, die Luftreinhaltung und die .Léirmbekéimpfung, so daB in diesen Bereichen
Vollregelungen durch Bundesgesetze erfolgen konnten.

Fir den Naturschutz und die Landschaftspflege sowie fiir den Wasserhaushalt kann der Bund
jedoch nur Rahmenvorschriften erlassen, die durch Landesgesetze ausgefiillt werden.

Liegt der Schwerpunkt. der Umweltgesetzgebung aufgrund dler verfassungsrechtlichen
Zustindigkeitsverteilung beim Bund, so kommt die Ausfithrung der Gesetze in der Regel den
Lindern zu.

In der Umweltministerkonferenz wird eine Vielzahl von Bund und Linder beriihrenden
Themen in der ganzen Breite der Umweltpolitik behandelt.

Auch die Kommunen haben beim Vollzug der Umweltgesetze, vor allem im Rahmen ihrer
grundgesetzlich garantierten Selbstverwaltung wichtige Aufgaben im Umweltschutz zu
erfiillen, wie z.B. Stadtdkologie, Stadtreinigung, Abwasserbeseitigung und Abfallverwertung:

Zunehmend wird der legislative Bewegungsraum von Bund und Lindern im Bereich der
Umweltpflege jedoch durch die Rechtssetzungstitigkeit der Europiischen Gemeinschaft
eingeengt, die insbesondere mit in das innerstaatliche Recht umsetzungsbediirftige Richtlinien,
aber auch durch unmittelbar wie ein Gesetz wirkende Verordnungen das Umweltrecht

harmonisiert.

Ein wichtiges wissenschaftliches Beratergremium der Bundesregierung ist der
Sachverstindigenrat fiir Umweltfragen, dessen Aufgabe es ist, in disziplinirer
Zusammenarbeit die jeweilige Situation der Umwelt und deren Entwicklungstendenzen
darzustellen sowie Fehlentwicklungen und Moglichkeiten zu deren Vermeidung oder

Beseitigung aufzuzeigen.

Trotz dieser Vielfalt an Gestaltungsméglichkeiten im Umweltbereich wurde der Umweltschutz
erst 1994 als Staatsziel im Grundgesetz verankert.

In Artikel 20a (Umweltschutz) heiBt es:

Der Staar schitzt auch in Verantwortung fiir die kiinftigen Generationen die natiirlichen
Lebensgrundlagen im Rahmen der verfassungsmdfigen Ordnung durch die Gesetzgebung und
nach Maf3gabe von Geserz und Recht durch die voliziehende Gewalr und die Rechtsprechung.
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Es kann eingeschitzt werden, daB seit den 80-er Jahren verstirkt Umweltfragen in der
offentlichen Diskussion behandelt wurden. Diese Entwicklung erreichte in den Jahren 1986 -
© 1992 ihren Ho6hepunkt sowohl in der Politik als auch in der Industrie. Es kam zu einem
"Okologischen Umdenken" in fast allen Bereichen, z.B. eine zunehmende Verbreitung von
Methoden  der  ¢kologischen  Unternehmensfiihrung sowie der  eigeninitiativen
umweltorientierten produkt- und Verfahrensentwicklung.

In keinem anderen Regelungsbereich hat es in den letzten zwanzig Jahren eine so rasante
Entwicklung und Verdichtung gesetzlicher Vorgaben gegeben, wie im Umweltbereich. Das
Problem besteht jedoch vor allem im Vollzug der derzeit ca. 2000 Umweltvorschriften (sieche
Anlage), der sowohl in den Behorden als auch in den Unternehmen einen erheblichen
Personalaufwand erfordert. :



Das  Gewerkschaftliche Umweltberaterprogramm im Kontext der
Umweltarbeit der IG Chemie-Papier-Keramik

Obwohl die Verbeéserung von Arbeits- und Lebensbedingungen zur urspriinglichen und wei-
terhin giltigen Aufgabe der Gewerkschaften gehort, ist Umweltschutz fiir sie kein origindres
Handlungsfeld, sondern resultiert vor allem aus der tiefgreifenden Krisenerfahrung bei der
Durchsetzung klassischer gewerkschaftlicher Anliégen wie Arbeitsschutz und Arbeitsplatz-
sicherung in den Fillen, in denen Unternehmen oder ganze Branchen durch Storfille und nicht
reparable Schiden an der Umwelt in wirtschaftliche Bedringnis kamen.

Der mehr als 100 Jahre wihrende Kampf der Gewerkschaften um bessere Arbeits- und
Lebensbedingungen hat jedoch auch eins gelehrt:

Soll der Umweltschutz fiir Arbeitnehmer mehr bringen, als die fiir den Fortgang von
‘materieller Produktion und menschlicher Existenz unabweisbaren Korrekturen und soll er den
Gesundheits- und Entfaltungsbediirfnissen in optimaler Weise Rechnung tragen, erfordert dies
neben dem Staat als Gesetzgeber, der den rechtlichen Rahmen absteckt, die organisierte
Durchsetzungskraft der Arbeitnehmer und ihrer Gewerkschaften.

Aufgrund der zunehmenden Komplexitit umweltpolitischer Regelungen und der wachsenden
umweltrechtlichen EinfluBnahme auf die Entwicklung industrieller Standortbedingungen in der
Bundesrepublik Deutschland kommt es deshalb zunehmend auch zu einem wachsenden Bera-
tungs- und Orientierungsbedarf im innergewerkschaftlichen Handlungsraum.

Gleichzeitig wurde und wird auf gewerkschaftlicher Ebene ein steigender Gestaltungsanspruch
der Arbeitnehmerorganisationen in der staatlichen und gesellschaftlichen Umweltdebatte gel-

tend gemacht.

Die IG Chemie-Papier-Keramik hat bereits frithzeitig und als erste Industriegewerkschaft eiri_
Uber den reinen Arbeitsschutz hinausgehendes ebenso wirtschafts- wie politikbezogenes
Umweltschutzhandlungskonzept aufgestellt, das der Sicherung erreichter Gestaltungsmoglich-
keiten ebenso verpflichtet war, wie gesamtgesellschaftlichen Vorsorgeprinzipien.

Die IG Chemie-Papier-Keramik verfolgt im Unterschied zu den anderen DGB-Gewerkschaften
im Themenbereich Umweltpolitik eine industriebezogene, konsequent l6sungsorientierte Kon-
fliktstrategie, die in erster Linie darauf zielt, bestehende EinﬂuBrnt‘)glichkeiten auf_staatliche
Entscheidungsprozesse, vor allem aber auf betriebliche und wirtschaftliche Zusammenhinge zu

nutzen und auszubauen.



Umweltpolitik ist aus Sicht der IG Chemie-Papier-Keramik nicht alleine Natur-, Gewésser-
oder Imissionsschutz, sondern eine fortzuentwickelnde dauerhafte Querschnittsaufgabe einer
neuen Form von integrativer Politik mit dem Ziel einer dauerhaft zukunftsvertriglichen Ent-
wicklung, das die Okologie, Okonomie und das Soziale in sich vereinigt. Umweltschutz stellt
eine Gestaltungs- und Strukturfrage dar, bei der es insbesondere um Mitbestimmung, betriebli-
che Offentlichkeit und Schaffung sicherer Arbeitsplitze und Mitgestaltung des gesellschaft-
lichen Fortschritts auf allen Ebenen geht - im Sinne eines Reformprozesses hin zur Okologisch

sozialen Marktwirtschaft.

Innerbetrieblich zielt die gewerkschaftliche Umweltarbeit der IG Chemie-Papier-Keramik u.a.
darauf ab, Arbeitssicherheits- und Umweltausschiisse zur Zusammenarbeit zu fithren, den
~ innerbetrieblichen Dialog mit den Umweltbeauftragten zu fordern sowie Informations- und
Mitbestimmungsrechte im wirtschaftlichen Bereich iiber die Briicke "Lebensqualitit™ fiir
umweltpolitische Grundanliegen der Gewerkschaft nutzbar zu machen.

Mit der 1991 verdffentlichten Broschiire "Handlungsanleitung betrieblicher Umweltschutz"
wurde den Betriebsriten ein tbersichtliches Material zur Verfiigung gestellt, welches vor
allem auf den Bezug zwischen Arbeits- und Umweltschutz und die daraus resultierenden
Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte der Beschiftigten eingegangen wird. 3

Auf dberbetrieblicher Ebene kann insbesondere auf die 1987 zwischen der IG Chemie-Papier-
Keramik, dem Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC) und dem Verband der Chemischen
Industrie e.V. (VCI) abgeschlossene Vereinbarung zu Fragen des Umwelt- und Arbeits-
schutzes verwiesen werden, die als bisher einzigartige Umweltschutziibereinkunft zwischen
Gewerkschaften und Arbeitgebern fiir die IG Chemie-Papier-Keramik bis heute eine wesentli-
che Grundlage ihrer umweltorientierten Betriebspolitik darstellt.

Im Abschnitt 2 dieser Vereinbarung ist festgehalten, daB in den nach dem Betriebsverfassungs- -
gesetz bestehenden Wirtschafts- und Arbeitsausschiissen der Unternehmen regelmiBig Fragen
des Umweltschutz behandelt werden, um eine befriedigende Information der Betriebsrite
sicherzustellen. Dabei werden insbesondere folgende Fragen behandelt:

+ Unterrichtung tiber den Stand von Genehmigungsverfahren, Genehmigungsbescheiden und
Sicherheitsanalysen nach der Storfallverordnung;

e Unterrichtung iiber die Einhaltung behérdlicher Sicherheits- und Umweltschutzauflagen
sowie der gesetzlichen Bestimmungen und Verordnungen;

» Erorterung der Umweltvorsorge bei Einfiihrung neuer Produktionslinien, von-Fragen der
Lagerung und des Transports gefihrlicher Giiter, der Jahresberichte der Betriebs-
beauftragten fir Gewdsserschutz, Abfall und Immissionsschutz, der Fortbildungsarbeit auf
dem Gebiet des Umweltschutz.



Auf der Grundlage dieser "Spitzenvereinbarung" schlossen mittlerweile iiber funf21g Unter-
nehmen eigene Betriebsvereinbarungen zum Umweltschutz ab.

Auch wenn mit diesem Kommuniqué nicht das Ziel der Mitbestimmung, so wie es die IG
Chemie-Papier-Keramik bereits 1986 gegeniiber der Bundesregierung in einem Novellierungs-
vorschlag zum Betriebsverfassungsgesetz einforderte, erreicht wurde, kann festgehalten wer-
.den, daB im Ergebnis dieser Vereinbarungen erstmalig in einer deutschen Industriebranche dag
Informationangebot iiber alle Umweltfragen fiir Betriebsrite wesentlich erhéht wurde.

Hier ist vor allem die auf der Grundlage der Vereinbarung von BAVC und IG Chemie gegriin-
dete "Gesellschaft zur Information von Betriebsriten iiber Umweltschutz in der chemischen
Industrie” (GIBUCI) zu nennen, deren Hauptaufgabe die Planung und Durchfithrung von
Seminaren zum Thema Umweltschutz. ist und in jeweils mehrtigigen Informationsveranstal-
tungen vor allem die Betriebsratsvorsitzenden der Unternehmen sowie Mitglieder der Wirt-
schafts- und Arbeitsausschiisse ausfiihrlich iiber wichtige Themen im Bereich Umweltschutz

informiert werden.

Sowohl die GIBUCI-Veranstaltungen als auch die Griindung des Bundesarbeitskreises
" Arbeitssicherheit und Umweltschutz" haben dazu beigetragen, den Betriebsritedialog und -
wissensstand zum Thema Umweltschutz zu férdern.

Auch bei wichtigen umweltpolitischen Entscheidungen ist die IG Chemie-Papier-Keramik
bestrebt, bereits friihzeitig und mit Nachdruck die Interessen der Arbeitnehmer zu vertreten.
Das betrifft sowohl Novellierungen und neue Gesetzesvorhaben als auch Mitarbeit in verschie-
denen umweltpolitischen Gremien, wie beispielsweise der Enquete-Kommission "Schutz des
Menschen und der Umwelt" des Deutschen Bundestages.

Will man dem Anspruch gerecht werden, daB eine nachhaltig zukunftsvertriiglichq: Entwick-
lung im Umweltschutz nur méglich ist, wenn man die Arbeitnehmer an der Losung der
betrieblichen Umweltprobleme beteiligt, miissen jedoch vor allem Losungsméglichkeiten
gefunden werden, dies auch praktisch realisieren zu kénnen.

Ein wichtiger Ansatzpunkt hierfiir wurde mit dem Konzept der IG Chemie-Papier-Keramik
"Experten in eigener Sache", entwickelt, welches die Einbeziehung der Beschiftigten im
Rahmen von themen- und titigkeitsbezogenen Arbeitsgruppen des Bétriebsrattj:s in der Beleg-
schaft beinhaltet und zu einem neuen Fundament der betriebsritlichen Arbeit geworden ist. |

An diesem Konzept orientiert sich auch das Umweltberaterprogramm, welches in Tr.agerschaft
der Stlftung Arbeit und Umwelt durchgefiihrt wird.

Das Umweltberaterprogramm geht davon aus, daB es Ziel der zukiinftigen Bemiihungen sein
muB, daB- Unternehmensleitung, Betriebsrat und Arbeitnehmer zu einer sachbezogenen Kom-



munﬂcation zusammenfinden, die jedes Mitglied im Unternehmen im Rahmen seines Aufga-
benfeldes fiir spezifische Aufgaben im Umweltschutz in die Verantwortung zieht.

Losungsansatz und wesentliche Aufgabenstellung der Umweltberaterlnnen war deshalb der
Aufbau und die systematische Betreuung betrieblicher Projektgruppen, um das Fachwissen der
Arbeitnehmer "vor Ort" als Experten in eigener Sache fiir die Lésung betrieblicher Umwelt-
probleme zu nutzen.



Das Umweltberaterprogramm der STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT im Kontext
weilterer Beratungsprogramme

Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) hat in den letzten Jahren eine Reihe von Pro-
jekten zur Umweltberatung geftrdert. Hierbei sollen insbesondere kleine und mittlere
Unternehmen durch praxisnahe Beratung unterstiitzt werden. In diesem Komplex der Bera-
tungsleistungen sind die Industrie- und Handelskammern (IHK), der Zentralverband des
Deutschen Handwerks (ZDH), das Deutsche Institut fiir Urbanistik (Difu) -sowie die Ge-
werkschaften Offentliche Dienste, Transport und Verkehr (OTV) Nahrung, GenuB, Gast-
stitten, IG Chemie-Papier-Keramik! (IG CPK), Handel, Banken und Versicherungen
(HBV), IG Bau-Steine-Erden (IG BSE) und der DGB als koordinierende Stelle beteiligt.

Fiir alle diese Beratungsleistungen setzt die Deutsche Bundesstiftung Umwelt folgende
Pramissen?:

o Praxisnahe Beratungen, bei denen der Adressat die Inhalte direkt in praktische Hand-
lungsanleitungen umzusetzen vermag

o [nterdisziplindre Beratungen, die durch einen fachiibergreifenden Losungsansatz gekenn-
zeichnet sind
Thementbergreifende Beratungen, die vielfiltige Verknupfungen beachten
Modellhafte Beratungen mit iibertragbaren Losungsansatzcn um Ergebnisse fiir ver-
gleichbare Problemstellungen nutzbar machen zu konnen

o Systemzusammenhénge beriicksichtende Beratungen, bei denen die in einem Gesamt-
system zusammenwirkenden Institutionen, WIrtschaftsemhelten und Individuen einbezo-
gen werden

Alle diese Beratungsprogramme sind nach dem Grundsatz "Hilfe zur Selbsthilfe"
konzipiert.

Neben diesem gemelnsamen Grundansatz unterscheiden sich die Beratungsprogrannne der -
einzelnen Tréger jedoch deutlich.

Da sind zum einen die unterschiedlichen Zielgruppen der Beratung.

Die Umweltberatung der Gewerkschaften richtet sich in erster Linie an Betriebs- und Perso-
nalrite, die der IHK und des ZDH an die Geschiftsfiihrungen der Unternehmen und die
Beratung des Difu an Kommunen bzw. die Biirgermeister.

Weiterhin sind die Beratungen der Gewerkschaften unentgeltlich, wihrend fiir die Bera-
tungsleistungen der anderen Einrichtungen ein Eigenanteil der Unternehmen erbracht
werden muB. Die Beratung wird in der Regel zu 85 v.H. der Kosten gefOrdert~wobei die
Gesamtsumme vor Gewahrung der Forderung vom Unternehmen aufgebracht werden mus.
Die Zuwendungen konnen maximal 3.400 DM pro Beratung betragen.

'Die STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT fithrt in Tréigerschaft filr die IG Chemie- -Papier-Keramik das
Umweltberaterpmgramm der IG Chemie durch.
Zvgl. Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Jahresbericht 1991



Die wichugsten Unterschiede liegen jedoch in der Arbeitsweise der Beraterinnen und Bera-
ter.

Die Beratungsangebote der Gewerkschaften zielen auf die innerbetriebliche Kompetenz,
welche bei den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, aber auch z.B. bei den Umwelt-
beauftragten in den Betrieben vorhanden ist. Die Nutzbarmachung und Stirkung dieses
Wissens- und Konnenspotentials fiir den innerbetrieblichen Umweltschutz steht im Mittel-
punkt der Beratungsleistungen. Betriebs- und Personalrite, aber auch jeder Arbeitnehmer an
seinem Arbeitsplatz, sollen in die Lage versetzt werden, bei der 6kologischen Umgestaltung
in den Betrieben und Verwaltungen aktiv mitzuarbeiten.

Die Umweltberatungen der weiteren, am Gesamtkomplex "Umweltberatung" beteiligten In-
stitutionen dienen dazu, weitere externe Beratungsleistungen in Anspruch nehmen zu kén-
nen.

In den letzten zwei Jahren hat sich im Rahmen der Férderung durch die DBU auch zuneh-
mend ein Schwerpunkt der Entwicklung von modernen elektronischen und vernetzten
Informationssystemen entwickelt.

Innerhalb der gewerkschaftlichen Umweltberatungen nimmt der Beratungsansatz der
STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT einen ganz eigenen Platz ein. Die STIFTUNG ARBEIT UND
UMWELT geht davon aus, daB es unverzichtbar ist bei der Lésung von 6kologischen Frage-
stellungen im Betrieb, aber auch bei Problemen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes, von
- Anfang an die Betroffenen als "Experten in eigener Sache?" aktiv einzubeziehen.

Die Arbeit der UmweltberaterInnen der STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT setzt ihren
Schwerpunkt bei der Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zur Umweltentlastung im
Betrieb.

Solch ein Beratungs- und BegleitungsprozeB soll im folgenden kurz skizziert werden.

Die Kontaktaufnahme zu den Betriebsriten erfolgt in der Regel iiber die Verwaltungsstellen
der IG Chemie*. Mit diesen Zusammen wird ein Tagesseminar fiir Betriebsrite verschie-
dener Unternehmen organisiert. Ziel dieses Tagesseminars ist es vor allem grundlegende
Strukturen zur innerbetrieblichen Umweltarbeit zu vermitteln und gleichzeitig Ansatzpunkte
bzw. Schwachstellen in den einzelnen Unternehmen zu identifizieren.

Im Anschluf3 an dieses Seminar wird im Unternehmen mit dem Betriebsrat die weitere Vor-
gehensweise diskutiert und abgestimmt. Es wird die Fragestellung die bearbeitet werden
soll prézisiert und es werden Kolleginnen und Kollegen gewonnen, die in einer
Projektgruppe an der Losung der Probleme mitarbeiten.

Isiche "Experten in eigener Sache", Konzept fiir die Betriebsritearbeit der IG Chemie-Papier-Keramik

4 Es wurden natiirlich auch Kontakte iiber andere Wege Betriebskontakte aufgebaut. Sehr viele Kontakte kamen
auf Grund direkter Gespréche zwischen den Betriebsriten und den UmweltberaterInnen der STIFTUNG ARBEIT
UND UMWELT zustande. In letzter Zeit ist auch eine Reihe von Fillen zu konstatieren, in denen von Seiten der
Geschiftsfiihrungen der Kontakt zur STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT gesucht und um Unterstiitzung angefragt
wurde.



Diese Projektgruppenarbeit ist das Herzstiick der Umweltberatung der STIFTUNG ARBEIT
UND UMWELT und nimmt in den einzelnen Beratungsprojekten den inhaltlich und zeitlich
umfangreichsten Platz ein.

Die STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT ist der Uberzeugung, daB gerade die Arbeitnehmer an
ihren jeweiligen Arbeitspldtzen iiber eine eigene Kompetenz verfiigen, die kein anderer im
Unternehmen Beschiftigter und erst recht kein externer Berater hat.

Der gewerkschafiliche Umweltberater moderiert diese Projektgruppen iiber die gesamte
Laufzeit des Projektes hinweg, gibt notwendige Informationen und unterstiitzt bei Schwie-
rigkeiten und Problemen. Parallel dazu iibt er eine Beraterfunktion aus. Von den Umwelt-
beratern der STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT wurden themenbezogene Seminare ent-
wickelt, die je nach den Erfordernissen im Unternehmen fiir eine begleitende Schulung der
Projektmitglieder eingesetzt werden k&nnen.

Dieser Projektgruppenansatz ermoglichte es den Umweltberatern der STIFTUNG ARBEIT UND
UMWELT auch, im Verlaufe des Umweltberatungsprogrammes auf neue Entwicklungen zu
reagieren. Speziell das Inkrafitreten der EG-Oko-Audit-Verordnung zu Umweltbetriebsprii-
fung und Umweltmanagement ist von den UmweltberaterInnen der STIFTUNG ARBEIT UND
UMWELT aufgegriffen und in die praktische Projektgruppenarbeit integriert worden.

Hier wurde ein Ansatz fiir Oko-Audits entwickelt und erprobt, welcher sich durch Beteili-.
gungsorientierung und Mitarbeitereinbeziehung auszeichnet.

Die themenbezogene Projektarbeit wurde erweitert und auf die gesamten Umweltauswir-
kungen des Unternehmens ausgedehnt. Dazu wurden Arbeitsgruppen gebildet, welche sich
aus Kolleginnen und Kollegen aller Ebenen und aller Bereiche des Unternehmens zusam-
mensetzen. Diese Form der Audit-Projektgruppen kommt auch einer Forderung der Deut-
schen Bundesstiftung Umwelt entgegen, welche formuliert: "Die Komplexitdt unserer Um-
welt erfordert bei der Bewdltigung okologischer Probleme ein interdisziplindres und inte-
gratives Vorgehen."3

Auch hier ist der Umweltberater der STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT ein Moderator des in-
nerbetrieblichen Prozesses, der die Projektgruppe befihigt, aus ihrer eigenen Kompetenz
heraus Ziele zu erreichen und Losungen zu finden.

Mit diesem Losungsansatz sowie der Umsetzung dieser Anspriiche in konkrete Projekte hat
die STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT innerhalb des Umweltberatungsprogrammes der Ge-
werkschaften und der Umweltberatungsprojekte der DBU einen wichtigen Stellenwert.

Sie konnte praktische Umweltentlastungseffekte erzielen, Beschiftigte informieren, beraten
und Schulen und den innerbetrieblichen Demokratieprozess im Zusammenhang des gesam-
ten Strukturwandels wihrend der Laufzeit des Projektes beférdern und begleiten. ™

3 vgl. Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Jahresbericht 1992, S. 76
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"

Die STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT ist eine selbstindige Stiftung des
biirgerlichen Rechts und hat ihren Sitz in Hannover. Sie wurde im Jahre 1990
von der IG Chemie - Papier - Keramik anldBlich ihres 100jihrigen Bestehens
gegrindet und ist die erste und bisher einzige gewerkschaftliche
- Umweltstiftung in Europa. |

Die STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT steht mit ihrem Selbstverstindnis einer
beteiligungs-, konsens-  und [6sungsorientierten Forderung  des
Umweltgedankens in der entwickelten Industriegegesellschaft in der Tradition
der demokratischen Gewerkschaftsbewegung und ihrer klassischen Anliegen.
Dabei versteht und wirbt sie fiir Gewerkschaften als Interessenvertreter der
Menschen, flir die Arbeit zur Lebensqualitit ebenso dazugehort wie eine
weitgehend intakte Umwelt. ‘ ;

Die STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT hatte sich urspriinglich "nur" die
Forderung humaner Arbeits-. Umwelt- und Lebensbedingungen der Menschen
in einer hochentwickelten Industriegewerkschaft zum Ziel gesetzt. zum
Beispiel durch die Verlethung von Preisen an Personen und / oder
Institutionen, die sich auf den Gebieten Humanisierung der Arbeitswelt,
Arbeits- und Umweltschutz, vornehmlich im Zusammenhang mit
Chemieproduktion,  Aus- und  Weiterbildung der  Arbeitnehmer,
Frauenférderung im industriellen ArbeitsprozeB, Sozialpolitik sowie Publizistik
besondere Verdienste erworben haben.

Doch im Zuge des Beitritts der ostdeutschen Linder zur Bundesrepublik und
der damit verbundenen Vereinigung der beiden Gewerkschaften, der IG
Chemie-Papier-Keramik (West) und der IG Chemie-Glas-Keramik (Ost),
verdnderte sich die Situation auch fiir die STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT
grundlegend.

Der Diskussionsproze zum Verhdltnis von Arbeit und Umwelt mit den
unterschiedlichen Fragestellungen

o Arbeit statt Umwelt ?

: Umwelt statt Arbeit ?
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« Arbeit und Umwelt ?

fihrte fur einen Teil der nun vergroBerten Bundesrepublik im Zuge des
Erlebens der neuen Freiheit zu einer véllig neuen Erfahrung, die tiglich immer
wieder neu gemacht werden muBte und die vor allem von existentieller
Bedeutung war.

Ein groBer Teil von Betrieben und Anlagen besonders im Bereich der
chemischen Industrie der ehemaligen DDR war. bedingt durch die jahrelange
MiBwirtschaft, in einem Zustand. der einen Weiterbetrieb nur durch
Ausnahmegenehmigungen zeitlich begrenzt oder tiberhaupt nicht gestattete.

Aber das Stillegen der Anlagen bedeutete Verlust von Arbeitsplitzen,
zusdtzlich zu denen, die ohnehin im Zuge der Umstrukturierung der
ostdeutschen Betriebe verloren gingen.

Die Frage nach dem Verhiltnis von Arbeir und Umwelr stellte sich piétzlich in
dieser Realitdt ganz neu dar und muBte rtagriglich aufs neue beantwortet
werden.

Die STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT gehorte zu den wenigen Kriften. die dem
nicht aus dem Wege gingen. In einer Studie, die sie als eine ihrer ersten
Aktivititen in Auftrag gab, machte sie bereits frihzeitig auf die mit dem
- Umstrukturierungsprozef zu erwartenden Probleme aufmerksam und zeigte
dartiber hinaus Losungsansitze zu deren Uberwindung.

Sie ging aber noch einen Schritt weiter und eroffnete in Bitterfeld. einem der
bedeutendsten aber auch einem der am meisten gebeutelten Chemiestandorten
der ehemaligen DDR. ein Biiro, das ganz konkrete Hilfe bei der Meisterung
der mit dem Umstukturierungsprozef} im Zusammenhang stehenden Probleme
geben sollte. ‘ '

Seit fiinf Jahren arbeitet die STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT nun schon an zwei
Standorten mit vollig unterschiedlicher Struktur und Einbindung an der
Umsetzung ihres Satzungsauftrages, der Forderung "humaner Arbeits-.
Lebens- und ~ Umweltbedingungen in der hochentwickelten
Industriegesellschaft”.

Der Sitz der Geschiftsfilhrung in Hannover als personell kleinerer Teil.
koordiniert satzungsgemafl die projektbezogenen Anliegen mit den Zielen und
Zwecken der Stifterin und begleitet die stiftungseigene Gremienarbeit.

Das Beratungsbliro in Bitterfeld widmet sich mit seinen ersten
Arbeltsschwerpunkten gemdll dem vom Stiftungsvorstand 1992 beschlossenen
Arbeits- und Strukturkonzept folgenden Aufgabenbereichen:

« Beratung bei der Entwicklung und Beantragung von Fordermitteln fiir alle
Projekte und MaBnahmen von Sanierungsgesellschaften und zu sanierenden
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Betrieben. die dkologische Verbesserungen bewirken kénnen und / oder die
Beantwortung entsprechender Fragestellungen ermdglichen.

- » Konzeptionelle und zielorientierte Beratung bei der Entwicklung von AB-
MaBnahmen.

o Zusammenarbeit mit Bundesministerien. Landesregierungen, Landkreisen,
Kommunen, Arbeitsdmtern dem VCI, Europabiiro der IG Chemie. Bezirken
und Verwaltungsstellen in den fiinf neuen Bundeslindern sowie
kooperationsbereiten Gesellschaften, Unternehmen und Verbénden.

« Mitarbeit in der Arbeitsgruppe "Beschiiftigung Ost", der AG "Aufsichtsrite
Ost", der Treuhand AG "Okologie", den Aufbaustdben der
Landesregierungen bzw. der Gesamtgruppe Ost beim Umweltbundesamt.

o Vermittlung und Veroffentlichung von Konzepten, Gesellschaftsvertrigen,
Ergebnissen von Modellversuchen etc.

o Vermittlung von Kontakten und Kooperationsinteressen zwischen
westlichen und Gstlichen Betrieben, Instituten und Vereinen.

 Information Gber Erteilung von Genehmigungsbescheiden etc.

o Entwicklung von inhaltlichen Arbeitsschwerpunkten und Programmen
zundchst aus den Bereichen

— Okologischer Altlastensanierung, einschlieBlich Arbeitssicherheit
— Abfallwirtschaft und Recyclling

— Forschungstérderung und Qualifikation

Eine wichtige Erfahrung aus diesem ersten Arbeitsabschnitt bestand in der
Einsicht, die Arbeit der Umweltberaterinnen und Umweltberater in den neuen
Bundesldndern soweit wie moglich zu vernetzen. Deshalb war es naheliegend,
daB sich die gewerkschaftlichen Umweltberater der STIFTUNG ARBEIT UND
UMWELT der IG Chemie-Papier-Keramik auch an dem von der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt finanzierten Umweltberatungsprojekt fiir-die neuen
Bundeslinder. an dem sich neben einer Reihe anderer Industriegewerkschaften
u. a. auch DIHT, DHK und DIFU beteiligen, mit ihren Erfahrungen aus ihrer
beratenden Titigkeit “"vor Ort" einbrachten. Seit 1992 sind vier
Umweltberaterinnen und Umweltberater sowie drei Sachbearbeiterinnen allein
flir dieses Projekt tatig.

[n den flnf Jahren ihrer bisherigen Téatigkeiten haben sowohl die STIFTUNG .
ARBEIT UND UMWELT als auch das Beratungsbiiro Bitterfeld
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» an fachwissenschaftlichen- und politischen Veranstaltungen mitwirkt:

» Dbetriebliche und Uberbetriebliche Projekte beraten und begleitet:

o Arbeitskreise initiiert bzw. betreut, organisiert und modernisiert;

o Seminar- und Veranstaltungskonzepte erstellt, angeboten und umgesetzt;
e Studien und Gutachten teilweise vergeben und teilweise selbst erstellt;

o Fachtagungen, Workshops und Seminare veranstaltet:

» Veroffentlichungen u. a. in der Reihe "Bitterfelder Arbeitspapiere”
vorgenomimen.

Die STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT und ihr Beratungsbiiro Bitterfeld haben
iber die Durchfiihrung und Auswertung verschiedenster Einzelprojekte ein
Arbeits- und Beratungsprofil entwickelt, das sich an vier Grundpfeilern
orientiert: ; :

» Beteiligungs- und Konsensorientierung;
o Regional- und Sozialvertriaglichkeit:
 Innovations- und Zukunftsforderung.

Erst und einzig im Zusammenwirken aller vier Elemente kann tiber kurzfristige
und begrenzte Aktivititen hinaus eine auf lange Sicht stabile, nachhaltig
zukunftsvertragliche ~ Weiterentwicklung  umwelt-,  wirtschafts-  und
strukturpolitischer Komponenten gewihrleistet werden.

Das Beratungsbiiro Bitterfeld ist mit antragsbezogenen Projektaufgaben vor
allem eingebunden in die jeweils relevanten umweltpolitischen- und
okonomischen Diskussionszusammenhinge auf kommunaler, regionaler und
teilweise auch bundeslandiibergreifender Ebene.

Aus Anla des Abschlusses des ‘Umweltberaterprogramms, das in den
vergangenen drei Jahren die = wichtigste finanzielle Basis der
Umweltberatungsarbeit in Ostdeutschland war, hat die Stiftung  eine
grundsatzliche Bewertung und Entscheidung tiber die weitere Entwicklung der
Arbeitsstrukturen vorzunehmen, fiir die der vorliegende Bericht eine’
wesentliche Grundlage bieten soll.

Mit dem vom Vorstand und Beirat bereits 1994 diskutierten und beschlossenen
Papier "Erste Uberlegungen fiir die Weiterentwicklung der Stiftung Arbeit und
Umwelt unter Berlcksichtigung des Bitterfelder Biiros" ist hierfiir auBerdem
eine themenbezogene Grundlage geschaffen worden. Wichtigste Aussage dabei
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ist die grundsitzliche Verstindigung auf einen Fortbestand und thematischen
Ausbau der Arbeit in Bitterfeld.

Ein wesentliches Arbeitsfeld fiir Gremien und Geschiftsfiihrung im weiteren
Verlauf wird daher die Erméglichung der hierfiir erforderlichen finanziellen
Basis sein. ; :

Die mit Satzung und Thesenpapier fiir die alltigliche Arbeit der
Stiftungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter vorgegebenen Aufgaben befinden
sich  dberwiegend im  Schnittfeld zwischen politisch-6konomischen
Umweltdiskussionen  und  wissenschaftlich-technisch /  methodischen
Fachentwicklungsperspektiven, deren Umsetzung aussteht bzw. sich erst in den
Anfiangen befindet; d. h. es kann in der Regel nicht auf bewihrte Methoden
oder Vorgehensweisen bei den verschiedenen Projektaufgaben zuriickgegriffen
werden. ' '

Nimmt man zu dieser Situation noch die Tatsache hinzu, daB die STIFTUNG
ARBEIT UND UMWELT als bisher einzige gewerkschaftliche Umweltstiftung
Europas natiirlich die Tradition und das Selbstverstindnis von grundlegend
demokratischer  Praxis, Partizipation = und  Mitbestimmung  von
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern zu vertreten und selbst zu praktizieren
hat, so ergeben sich an die Beschéftigten auBerordentlich hohe, gleichermafBen
fachwissenschaftliche wie soziale Kompetenz und Qualifikationsanforderungen.

-Die  grundsdtzlich  auf  Hochschulniveau liegende,  iiberwiegend
naturwissenschaftlich-technische Grundausbildung der Bitterfelder
Beschiftigten hat sich als auBerordentlich hilfreich, wenn nicht sogar
unverzichtbar erwiesen.

Es hat sich aber auch sehr deutlich gezeigt, daB - angesichts der hohen
interdisziplindren Anforderungen und Fragestellungen - eine massive
Forderung und Ausbildung kommunikativer Kompetenzen und sog.
Schlisselqualifikationen im Verlauf der gemeinsamen Arbeit der letzten Jahre
zusatzlich entwickelt bzw. erworben werden muBte, wobei sich die zeitweise
Erganzung des Teams um eine Volkswirtin und einen Germanisten als
durchaus positiv erwiesen hat.

Durch die mittlerweile seit mehr als vier Jahren verfolgte Praxis des
durchgingigen arbeitsbegleitenden selbstorganisierten Lernens der~Gruppe ist
mittlerweile eine. Fachkompetenz entstanden, die weit tiber die rein technisch /
naturwissenschaftlichen Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Bearbeitung von
Umweltfragestellungen hinausgeht und in der Tat ideale Voraussetzungen fir
die Durchfiihrung beteiligungsorientierter und damit arbeitnehmerorientierter
Forschungs- und Modellprojekte bietet. :
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Einsatz von Umweltberaterinnen und Umweltberatern in den neuen Bundesldndern

Vorwort

Die Industriegewerkschaft Bau—-Steine—Erden, |G Chemie—Papier-Keramik, IG Metall,
Gewerkschaft Nahrung-GenuB-Gaststatten und die Gewerkschaft Offentliche Dienst,
Transport und Verkehr halten es fir erforderlich, die Arbeit der Umweltberaterinnen und
Umweltberater in den neuen Bundeslandern soweit wie méglich zu vernetzen. Eine derar-
tige Vernetzung tragt zur Verbesserung des Inforamtionsaustausches und zu einer Opti—
mierung der Umweltberatung bei. Um dies zu gewahrleisten, sind die DGB-Gewerkschaf-
ten an einer sinnvollen sektoralen und regionalen Koordination und an einem systemati—
schen und kontinuierlichen Erfahrungsaustausch interessiert.

-~ Vor diesem Hintergrund ergibt sich deshalb fiir diese Gewerkschaften die Notwendigkeit,
G einen Koordinierungskreis unter Einbeziehung des DGB einzurichten. Damit sollen die
W organisatiorischen Voraussetzungen flr ein gemeinsames Vorgehen in dieser Sache
v Y geschaffen werden.

}:&/ Um die Koordination untereinander von Anfang an zu férdern, wird angestrebt, im Frahjahr

1992 ein gemeinsames dreiwdchiges Orientierungsseminar aller Umweltberaterinnen und
Umweltberater in den DGB-Gewerkschaft stattfinden zu lassen. Dieses Orientierungsse—
minar ist Bestandteil des Projektantrages. :

Im Interesse einer gréBtmaglichen Wirkung und Ergebnisauswertung ist es fir jede der
beantragenden und durchfiihrenden Gewerkschaften wichtig, daB die bei ihr tatigen
Umweltberaterinnen und Umweltberater miteinander und mit anderen Beratungstrégern
- kooperieren. Deshalb besteht das Interesse am Kontakt zu anderen Beratungsprojekten

ML..I { (z.B. DIHT, ZDH), die durch die Deutsche Bundesstiftung Umwelt geférdert werden, um im
Erfahrungsaustausch auch hier nach Mdglichkeiten einer Vernetzung und Kooperation zu
suchen. Die Gewerkschaften sind in diesem Zusammenhang auch bereit, Qualifizie—~
rungsangebote, die die DBU flir Umweltberaterinnen und Umweltberater anbietet, zu

\ nutzen und die Entwicklung entsprechend der Angebote zu unterstizen.

o Die in die Tragerschaft des Projektes eintretenden DGB-Gewerkschaften betonen noch
W/ einmal ausdricklich, daB sie die Rolle des DGB bei der Koordinierung und dem Erfah-
rungsaustausch flir notwendig halten. Um die Organisation und Forderung dieser Aufgaben
zu gewabhrleisten, wird der Koordinationskreis den Charakter eines regelmaBig tagenden
Projektbeirats haben, in dem die}Gewerkschaften und die DBU mitarbeiten.




Tréager der MaBB3nahme

Die Stiftung"Arbeit und Umwelt" der IG Chemie-Papier—Keramik ist ein
eingetragener gemeinndtziger Verein(s.Anlage),der es sich zum Ziel
gesetzt hat, MaBnahmen zu férdern,die die Vereinbarkeit von industrieller
Produktion mit den Beddirfnissen und Erfordernissen der Umwelt zum Ziel
haben.Dabei soll der Beteiligung von Arbeitnehmerinteressen vertretungen
an der gesellschaftlichen, rechtlichen und ékonomischen Umsetzung von
umweltpolitischen Zielen ein besonderes Augenmerk gewidmet werden.
Seit Grtindung der Stiftung 1990 beschéftigt uns besonders die Situation in
den fiinf neuen Landern mit ihren ernsten dkologischen und jetzt auch
beschéftigungswirksamen Folgen einer versdumten Umstrukturierung .

Da Umweltschutz nach dem gewerkschaftspolitischen Grundverstandnis
der |G Chemie-Papier —Keramik kein Gegenstand des Interessenkonflikts
zwischen Arbeit und Kapital ist, ist eine enge Kooperation von Arbeitneh—
mern und Arbeitgebern in diesem Zusammenhang erwlnscht.

Um dem Ausdruck zu verleihen, dabei gleichzeitig organisatorisch die
Chancen fir eine enge Kooperation im Rahmen des Gesamtprojekts zu
optimieren und dariiberhinaus die Gemeinnitzigkeit des Vorhabens zu
unterstreichen, mochten wir unsere gewerkschaftseigene Stiftung"Arbeit
und Umwelt"e.V. zum formellen Trager des Projektes machen. Die regel-
méBige Beratung tber die-Arbeit im sozialpartnerschatft lichen Rahmen
ware damit gesichert.

Ein weiteres Argument fiir diese Tréagerschaft besteht in dem bereits
arbeitenden Beratungsbliro, das ebenfalls organisatorisch bei der Stiftung
angegliedert ist.

Im Unterschied zur Gewerkschaft selber, widersprache es bei der Stiftung
ihrem eigenen satzungsgemaBen Zweck, nach Ablauf des Forderzeitraums
nicht fir eine Fortflihrung des Projektes zu sorgen. Dies kame den dies—
bezliglichen Auflagen der Bundesumweltstiftung sehr entgegen.

Gegenstand und Zielsetzung des Projekts

Ziel des Projektes ist es, iber die Einrichtung von zwei regionalen
Umweltfachberatungsstellen mit dafiir zu sorgen, daB insbesondere klein—
und mittelstandische Unternehmen in Fragen des Uiberbetrieblichen und
betrieblichen Umweltschutzes einschlieBlich des Gesundheitsschutzes in
der Arbeitsumwelt beraten und betroffene Kolleginnen und Kollegen fr
diese Aufgaben qualifiziert werden.

Hierzu gehért auch die Mitarbeit in Beschaftigungs— und Qualifizierungs—
gesellschaften, Aufbaustében und weiteren Einrichtungen zur Sanierung
von Betrieben im Sinne eines integrierten Umweltschutzes aus Sicht der
Arbeitnehmer.

Als Adressat von Beratung und Qualifizierung kommen in erster Linie
betrotfene Arbeitnehmer, sowie Betriebsréte WirtschaftsausschuB und
Aufsichtsratsmitglieder in Frage.
Um sowohl die Fragen des aligemeinen Umweltschutzes als auch des
Gesundheitsschutzes in der Arbeitsumwelt gerecht zu werden, ist die
Besetzung der Beratungsstellen mit sachversténdigen und fachkompeten-—
ten Umweltberatern vorgesehen.



Schwerpunkte des Projekts,Art und Umfang der Durchfihrung
Der Projektverlauf untergliedert sich in vier Phasen:

a) Bestandsaufnahme und Auswertung der betrieblichen Umweltprobleme
in den neuen Landern ausgehend von Erstinformationsveranstaltungen.

b)Betriebliche Umweltberatuné unter Berlicksichtuigung des Arbeits— und
Gesundheitsschutzes.

c)Aufbau von betrieblichen Umweltprojekten ,Einrichtung von Arbeitskrei—
sen. Qualifizierung der Beteiligten.

d)Systematische Betreuung der betrieblichen Umweltprojekte, Aufarbeitung
und Auswertung der entstehenden Materialien und Ergebnisse, Vernet-
zung mit anderen Umweltberatungszusammenhangen.

zZUu a)

Die Umweltfachberater werden bei der IG Chemie in einem speziellen
Qualifizierungsprogramm auf ihre Tatigkeit vorbereitet.

Dabei wird vor allem die spezifische Rolle der chemischen Industrie in der
Umweltdiskussion und in der Entwicklung umweltverbessernder MaBnah-
men berucksichtigt. '

Es wird eine interdisziplindre Vermittlung von Kenntnissen vor allem in
Fragen der Technologiepolitik sowie in Grundzlgen des Arbeits— und
Gesundheitsschutzes vorgenommen. s

Die Qualifizierung besteht aus einem einwdchigen Erstinformationslehr—
gang in der Bundesschule der IG Chemie in Bad Miinder ,einer zwei—
wdchigen Praxisphase in verschiedenen QOrganisationsstellen der IG
Chemie, einer zweiwdchigen Aufarbeitungs— und Konzeptionsent-
wicklungsphase und einer anschlieBenden zweiwdchigen Koordinierungs—
und Austauschphase mit den Umweltberatern der anderen Einzelgewerk-
schaften , wiederum in Bad Minder. i .

In den ersten Wochen des darauffolgenden Praxiseinsatzes sollen die
Schwerpunkte der regionalen Umweltarbeit festgelegt werden in einer
detaillierten Bestandsaufnahme der vorhandenen betrieblichen Umwelt-
problematiken.Dabei sollen die Umweltberater zunéchst Tagesveranstal—-
tungen bzw. zweitagige Grundseminare in allen Verwaltungsstellen und in
einigen Schwerpunktbetrieben anbieten, in denen die Problemschwer—
punkte branchen- bzw. betriebsbezogen ermittelt und beschrieben wer—
den:Gleichzeitig sollen Grundinformationen Uber umweltrechtliche und
umwelttechnische Zusammenhénge vermittelt werden.

Fir diesen ersten Arbeitsschritt werden acht Monate veranschiagt.

zu b)

Auf der Basis der erhobenen Daten soll sowohl eine Beratungs—- als auch
eine begleitende Schulungskonzeption erarbeitet und erprobt werden. In
diese Arbeit flieBt die Erstellung von entsprechenden arbeitsmaterialien,
Checklisten und Schulungsunterlagen ein.

Fir diesen Arbeitsschritt werden sechs Monate veranschlagt.



Zu )

Nach dieser Phase sollen die Umweltberater gemeinsam mit den
Betriebsraten und Umweltexperten unter Einbeziehung der betreuenden
Gewerkschaftssekretare betriebs— und ortsbezo gene Umweltprojekte zu
ausgewahlten Problemstellungen entwickeln.

Die Betreuung sowie die koordinierende beratende Begleitung dieser Pro-
jekte wird Hauptteil der praktischen Arbeit der Umweltberater sein.

Flr diese Arbeit werden achtzehn Monate veranschlagt.

zu d)

Uber ihre Arbeit wird den Umweltberatern ein regelmaBiger Erfahrungs-
austausch untereinander und mit den Beratern der anderen Gewerkschaf-
ten erméglicht, vor Ort wird jede Form der praktischen Kooperation und
gegenseitigen Hilfestellung auch gewerkschaftsiibergreifend geférdert und
unterstitzt. Verallgemeinerbare Ergebnisse bzw. Einsichten aus der Arbeit
werden konzeptionell aufgearbeitet und in einer Weise veréffentlicht,daf3
sie maBgeblichen EinfluB auch auf die innergewerkschaftliche Diskussion

nehmen kénnen.

Fiir diese abschieBende Aufarbeitung und Verbreitung der gewonnenen
Ergebnisse werden sechs Monate veranschlagt.

Beginn und Dauer des Projekts

Die Laufzeit betragt drei Jahre. Der Projektbeginn ist flr das Frihjahr 1992
geplant. ,

Weiterflihrung des Projekts

Nach Ablauf des Férderzeitraums wird die Stiftung alles daran setzén,die
mit der Umweltberatungsprogramm begonneneE Arbeit im gleichen Um-
fang und mit allen ihr gebotenen Mitteln fortzufihren.



Organisatorischer Rahmen

Wir planen die organisatorische Zusammenfassung von je finf Umweltbe—
ratern in zwei Regionalbdros in Halle und Dresden. Dies hat folgende
organisatorische Vorteile:

— Die Strukturreform der IG Chemie im Osten wird zu zwei groBen Bezir-
ken fGhren (Sachsen—Anhalt- Thiiringen und Brandenburg—- Sachsen). Die
Anbindung von zwei Regionalblros ist an diese gewerkschaftliche Orga-
nisationsstruktur am einfachsten zu erreichen. : ;

— Eine raumliche Zusammenfassung mehrerer Umweltberater in einem
gemeinsamen Buro verbessert die Erreichbarkeit der Anlaufstelle als
solcher, da z.B.die Wahrnehmung von AuBenterminen abwechselnd statt-
finden kann. Sie erleichtert auBerdem den kontinuierlichen Erfahrungs—
austausch der Berater untereinander und tréagt damit unmittelbar dazu bei,
daB verallgemeinerungsfahige Problemstellungen konzeptionell aufgear—
beitet und beantwortet werden kénnen.

— Die |G Chemie hat bereits Anfang 1991 Uber ihre Stiftung” Arbeit und
Umwelt" mithilfe von Mitteln aus der Arbeitsférderung ein Beratungsbiro
eingerichtet, das als Anlaufstelle akzeptiert wird.

Da der Schwerpunkt der zu beratenden Betriebe fiir die IG Chemie in die-
ser Region liegt, soll dieses Biro nach Beginn des Umweltberatungspro-
gramms weitergeflihrt werden, allerdings mit einer reduzierten Aufgaben-
stellung, indem es sich auf Finanzierungsfragen und dementsprechende
Antragsberatung fur Betriebe und Beschaftigungsférderungsgesellschaften
beschrankt. Es bildet damit eine sinnvolle Ergdnzung zur Umweltfachbe-
ratung, die mithilfe der Bundesumweltstiftung mdglich wird.

Eine enge Kooperation zwischen der befristeten Beratung Gber &ffentliche
Fordermittel und der dauerhaften Fachberatung soll durch gréBtmégliche
N&he zu dem Umweltregionalbiiro im Raum Halle— Bitterfeld erleichtert

werden.

Personelle Besetzung

Beide Regionalblros sollten mit naturwissenschaftlich sowie umwelttech—
nisch bzw. umweltrechtlich qualifiziertem Fachpersonal sowie dem
zusatzlich fur ein effizientes Arbeiten erforderlichen Schreibpersonal aus-

gestattet werden. \
Angesichts der Vielfaltigkeit der zu erwartenden betrieblichen Umweltpro-

. bleme und Aufgabenstellungen ist eine Differenzierung nach Themen-

schwerpunkten innerhalb der zu betreuenden Region sinnvoll. Es sollte in
jedem Blro je eine Fachkraft fir Abfallfragen, flr Immissionschutz, fiir
Abwasserprobleme und Bodenschutz sowie eine Fachkraft fiir Fragen der
Produktinnovation bzw.Forschungsférderung und eine Fachkraft fir = —-- .
Arbeitsschutzfragen eingesetzt werden.

—

Insgesamt wiirde damit jedes Regionalbdro aus fiinf Fachkraften und drei
Schreibkréften bestehen,wobei zumindest in Bitterfeld eine stellvertretende
Projektkoordinierung eingerichtet werden miiBte..

Des Weiteren wird eine Gesamtleitung fir das Projekt und eine Bilanz-
buchhaltung benétigt.



Aufgaben und Arbeitsplanung

Die Umweltberater werden vorrangig folgende Aufgaben wahrnehmen:

-Vermittlung von Umweltkenntnissen unter Berlcksichtigung der gewerk—
schaftspolitischen Ziele flir Betriebsrate, Umweltbeauftragte und Beleg-

schaftsmitglieder.

— Erstellung von realisierbaren Gkologieorientierten Konzepten zur Sanie-
rung bestimmter Produktionsbereiche (Kernbetriebe bzw.sanierungsféhige
Produktionsbereiche). '

- Kontinuierliche Fachberatung der Betriebsrate, WirtschaftsausschuB-
mitglieder und Aufsichtsratsmitglieder bei der Diskussion der vorliegenden
bzw.angedachten Sanierungskonzepte flir Chemiebetriebe.Erarbeitung und
Einsatz von Checklisten u.a. zur Unterstiitzung einer Okologieorientierten
Diskussion dieser Konzepte.

— Ermittlung und Verdffentlichung des regionalen Umweltqualifikationsbe-
darfs bei Aus—und Weiterbildung.

- Interdisziplindre Beratung auf dem Gebiet des Gesundheitsschutzes in
der Arbeitsumwelt.Enge Zusammenarbeit mit den Gewerbeaufsichtsam-
tern und den Berufsgenossenschaften in diesem Bereich.

Folgende MaBnahmen sollen vorrangig durchgefiihrt werden:

Seminare und Fachtagungen mit betrieblichen Interessenvertretern und
Experten.

Projektbezogene fachliche Begleitung bei der Umstellung von Produkti—
onsverfahren bzw. der groBtechnischen Realisierung neuer Produkte.

— Unterstltzung bei der Durchfiihrung und Herstellung von Transparenz’
bei Umweltvertraglichkeitsprifungen.

~ Kooperation mit VCI, IHK und anderen industriebezogenen Beratungs—
tragern in der Region.



Koordination und Leitung

Die Gesamtleitung des Projekts wird durch eine zusétzliche Person in der
Stiftung Arbeit und Umwelt der IG Chemie—Papier—Keramik wahrgenom-
men.

Diese Gesamtleitung organisiert mit Unterstitzung ihrer lokalen Vertretung
die systematische Arbeit in den einzelnen Umweltblros entsprechend der
Stellenbeschreibung, und gewéhrleistet ein enges Zusammenwirken des
ABM- Blros sowie der gewerkschaftlichen Organisationsstellen mit den
Umweltberatungsbiros.Sie hat folgende Aufgaben:

—Qualifizierung der Umweltberater
—Betreuung der regionalen Umweltblros
—Bearbeitung der Beratungskonzepte

aAbstimmung der Inhalte mit den zustandigen Fachapteilungen der I1G
hemie '

—Aufbau eines Wissenschaftstransfers und Aquisition von 6ffentlichen
Mitteln fUr regionale Projekte

—Erarbeitung von Informations und Lehrmaterialien, Ubertragbaren Bera—
tungskonzepten und Checklisten in Zusammenarbeit mit den Umwelt-

fachberatern

—Entwicklung von Modellprojekten fiir den betrieblichen Umwelt— und
Gesundheitsschutz in Zusammenarbeit mit den Regionalbdros

Zu ihren Leitungsaufgaben gehéren:

—-Vorgabe der inhaltlichen Zielsetzung des Gesamtprojekts

—Personaleinsatz- und Betreuung
—Begleitung des Gesamtprojekts und Controlling -

—Mitarbeit im Projektbeirat des DGB und Zusammenarbeit mit der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt.

—Berichterstattung und Zusammenarbeit mit Beirat und Vorstand der
Stiftung" Arbeit und Umwelt" der IG Chemie.

Voraussichtliche Kosten des Projektes St



~ Stoffstrommanagement und Entwicklung hochwertiger Produkte aus
Recyclingmaterialien

Das Beratungsangebot des Bitterfelder Biiros

Im AbschluBbericht der Enquete-Kommission "Schutz des Menschen und der Umwelt" heiBt
BS: s .
"Stoffstrommanagement ist ein Ansatz, um zusammen mit betrieblichem Umweltmanagement

und im Rahmen geeigneter stoffpolitischer Instrumente der Verwirklichung einer nachhaltig
zukunftsvertraglichen Entwicklung niher zu kommen. " |

Die Ziele dabei sind:
» Erhalt der natirlichen Lebensgrundlagen,’
»  Erhalt der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklungsfahigkeit.

Management heiit zielgerichtete Lenkung und Fithrung, Organisation, Planung, Realisierung
und Kontrolle, z.B. im Sinne unternehmerischer Betriebsfiihrung.

Unter einem Stoffstrom versteht man den Weg eines Stoffes von seiner Gewinnung als Roh-
stoff tiber die verschiedenen Stufen der Veredlung bis zur Stufe der Endprodukte, den Ge-
brauch/Verbrauch des Produktes ggf. seine Wiederverwendung/Verwertung bis hin zu seiner
Entsorgung.

Stoffstrommanagement als zielorientierte, verantwortliche, effiziente und ganzheitliche Beein-
flussung von Stoffstrémen ist auf die Entscheidungskompetenz des Managements angewiesen.
Die dieser Entscheidungskompetenz Zugrundeliegende Sachkompetenz darf jedoch nicht nur
auf die oberste Fihrungsebene beschrinkt sein, sondern muf alle Organisationsebenen_von'
oben nach unten und von unten nach oben im Sinne eines direkten Stoffstrommanagements

umfassen.
Insgesamt umfaft das Stoffstrommanagement folgende Schritte:
Zielfestlegung

o Welche Ziele sollen erreicht werden? (z.B. Reduzierung der Kosten fiir die betriebliche

Abfallentsorgung).

» Welche Stoffstrome sollen erfalit werden? (z.B. Sonderabfille)




Stoffstromanalyse

Schaffung einer fundierten Grundlage fiir die weiteren Schritte im Stoffstrommanagement
durch Erfassung der relevanten Stoffe, ihrer Umsetzung sowie der Mengen, die umgesetzt
werden. (z.B. Erfassung der Arten und Mengen von im Betrieb anfallenden
Sonderabfallmengen sowie der Kosten ihrer Entsorgung).

Stoffstrombewertung

Beurteilung der Stoffstrdme hinsichtlich ihrer Wirkungen auf die Umwelt sowie damit
verbundene ¢konomische und soziale Faktoren.

Entwicklung von Strategien

Welche MaBnahmen sind am besten geeignet, die vorgegebenen Ziele zu erreichen? (z.B.
Vermeidungskonzepte, Kreislauffiihrung, Verwertungsmoglichkeiten)

Durchfiihrung und Kontrolle

Wie konnen die Strategien praktisch umgesetzt werden?

Werden die erhofften Wirkungen erreicht?

Das  Beratungsangebot des  Bitterfelder  Biiros umfaBt im  Rahmen des
Umweltberaterprogramms fiir den Bereich des Stoffstrommanagements folgende Ansatzpunkte:

1%
2

Betriebliche Manahmen zur' Abfallvermeidung, -verwertung und -entsorgung,

Recycling von  Sekundirmaterialien, einschlieBlich  Entwicklung  intelligenter
Logistikkonzepte als Voraussetzung fiir ein Recycling auf hoher Wertschdpfungsebene.

Entwicklung hochwertiger Recyclingprodukte,

Okobilanzen.

Betriebliche MaBnahmen zur Abfallvermeidung und -verwertung

Das Abfallproblem ist zur Schltisselaufgabe einer jeden modernen Industriegesellschaft gewor-

den.

Wachsende Knappheit an Deponieraum und Zunahme des Abfallvolumens haben dazu gefiihrt,
daB Gesichtspunkte einer umweltschonenden Entsorgung und eines moglichst weitgehenden
Recyclings auf allen Ebenen unternehmerischen Handelns zu einem wichtigen Entschei-

dungskriterium geworden sind.



Stftung Arbeit nd Umwelt
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Die Organisation des Lernprozesses

Notwendige Arbeit

Verstdndigungsprozel3 einleiten - "ratlos" Beispiel
KommunikationsprozeB aufbauen - '
Informationsprozef

Kenntnisvermittlung - Recht, Gewerkschaft, Politik
teambildung einleiten - Spiele



Entsorgungs- und Recyclinggesichtspunkte werden heute bereits bei einer Vielzahl an Unter-
nehmen bereits.bei der Produktentwicklung, bei der Entwicklung und Auswahl von Verfahren
und bei der Materialbeschaffung beriicksichtigt.

Jedes Unternehmen ist in puncto Verantwortung fiir Entsorgung und Recycling gefordert, wo-
bei jeder im Betrieb vermiedene oder reduzierte Abfall dem Betrieb hilft, Kosten zu senken
und die gesamtwirtschaftliche Situation im Abfallbereich zu verbessern.

Im Rahmen einer UBA-Befragung ergab sich die Bestdtigung von Kostensenkungseffekten bei
der Integration des Recyclings in die Material- und Lagerwirtschaft sowie die vordringliche
Aufgabe des Zusammenwirkens von technischem und kaufménnischem Management.

Folgende Handlungsmdglichkeiten bestehen beispielsweise fiir die Betriebe, Abfille zu ver-

meiden bzw. zu verwerten:

o Grundlage stellt in jedem Fall eine Ist-Standserfassung der Anfallmengen, mdglichst mit

einer Erfassung der Entsorgungskosten verbunden.

» Prifung von Mdéglichkeiten der Getrenntsammlung und dadurch Verbesserung der Recyc-
lingmoglichkeiten intern oder extern.

o Riickfithrung von Abfillen in eigene oder fremde Produktionen.
o Nutzung von Abfall- und Recyclingbérsen.

» EinfluBnahme auf Lieferanten, beispielsweise hinsichtlich Verwendung von Mehrwegver-
packungen oder kostenlose Riicknahme des Verpackungsmaterials.

Bei den Betriebskontakten im Rahmen des Umweltberaterprogramms wurde festgestellt, daf
die Entsorgung von in den Unternehmen anfallenden Abfillen im wesentlichen sichergestellt:
ist;

Es waren jedoch oft erhebliche Informationsdefizite bzgl. Vermeidung und Verwertung fest-

zustellen.

Ebenso ist das Wissen iiber alternative (iiber das Angebot des Ortlichen Entsorgers hinausge-
hende) Entsorgungswege festzustellen, die oftmals sowohl in §kologischem als auch im 6ko-

nomischen Sinne giinstiger sind.

In den Gesprichen mit Betriebsratsmitgliedern und anderen Arbeitnehmern wurde-aber auch
deutlich, daf durchaus Ideen fiir innerbetriebliche Verbesserungsméglichkeiten und der Ansatz
zu Einbeziehung von Beschiftigten im Sinne von "Experten in eigener Sache" durchaus

sinnvoll ist.

Im folgenden sollen kurz einige Beispiele aus der betrieblichen Beratungstdtigkeit genannt
werden. Ausfiihrlichere Informationen sind in den einzelnen Betriebsberichten enthalten.



Buna GmbH: Projekt "Abfallvermeidung im Ausbildungsbereich"

Bereits bei den Vorgesprichen zur Umsetzung des Umweltberaterprogramms mit dem Be-
triebsrat kristallisierte sich der Bereich Abfall/Recycling als prioritir heraus.

Nach einem Einfiilhrungsseminar mit Azubis zum betrieblichen Umweltschutz, in welchem die
Situation der Abfallentsorgung im Ausbildungsbereich sowie die Informationen iiber dieses
Thema als unzureichend eingeschétzt wurden, erfolgte die Bildung einer Projektgruppe zur
Entwicklung und Durchfiihrung von Verbesserungsmdglichkeiten.

Nach einer Erfassung der anfallenden Abfallmengen (hausmiillihnlicher Gewerbeabfall,
Schrott/Elektronikschrott) wurden Gétrenntsammelbehilter fiir Papier/Pappe, Metalldosen und -
Tetrapak aufgestellt. Papier und Pappe wurde der zentralen Entsorgung in Buna zugefiihrt, die
Dosen und - Tetrapaks wurden i{ber den Wertstoffladen der Stiftung Arbeit und Umwelt
entsorgt und dadurch ein erhebliches Verwertungspotential erreicht.

Ein weiterer Effekt des Projekts war die Umstellung des Getrinkeautomaten von Einweg- auf
Mehrwegflaschen.

Wittol Chemie GmbH Wittenberg: "Folienrecycling”

Im Rahmen des in diesem Betrieb durch die Stiftung Arbeit und Umwelt durchgefiihrten
Umwelt-Audit-Pilotprojektes stellte der Bereich Abfallentsorgung (z.B. hausmiillihnlicher
Gewerbeabfall, Fisser und Folien aus Kunststoffen) ebenfalls einen Schwerpunkt dar.

Die Entsorgung erfolgte bisher mit einem relativ hohen Kostenaufwand iiber das regionale
Verwertungsunternehmen.

Durch das Audit-Team wurde zundchst eine erste Ist-Stands-Erfassung der anfallenden
Abfallmengen vorgenommen, da hierzu kein konkretes Zahlenmaterial vorlag.

Im Ergebnis der Suche nach alternativen Entsorgungs- bzw. Verwertungswegen konnte mit
Unterstitzung der Stiftung Arbeit und Umwelt die Zufilhrung der anfallenden ca. 380 kg
Folienabfille zu einem regionalen Verwertungsunternehmen organisiert werden. Da fiir die
Folienabfille eine Vergiitung erfolgt, konnte somit sowohl ein &kologischer als auch ein
Okonomischer Effekt fiir das Unternehmen erzielt werden.

Telux Weilwasser: Entsorgung kontaminierter Abfille

a2

Unterstiitzung bei der Suche nach kostengiinstigeren Entsorgungsmﬁglichke{ten fiir
Papiersicke mit schadstoffhaltigen Anhaftungen, z.B. durch Vorzerkleinerung.



Korrosionsschutz Eisleben: Entsorgung von Farbbehiltern

Unterstiitzung bei der Suche nach Lésungsmoglichkeiten, um eine bessere Restentleerung der
Farbbehilter vornehmen zu kénnen  und dadurch die kostengiinstigere

Entsorgungsmdglichkeiten nutzen zu kénnen.



Henkel Genthin GmbH: Entsorgung von nicht mehr verwendbarem Emscherbrennstoff

Aufgrund der Vermutung, daB in dem Brennstéff Schadstoffe enthalten sind, wurde dieser
beschlagnahmt. Nach Priifung und Freigabe durch die Bezirksregierung zum Abtransport als
iberwachungsbedurftiger Abfall mit Begleitscheinverfahren kam es zu einem langwierigen
Rechtsstreit zwischen der Spedition und dem Unternehmen.

Durch den Betriebsrat wurde die Unterstiitzung bei der Losung dieses Problems im Rahmen
des Umweltberaterprogramms als Moglichkeit fiir die Herstellung der Akzeptanz bei der
Geschiftsleitung als Voraussetzung fiir weitere Aktivititen gewertet.

Trotz intensiver Bemithungen der Stiftung Arbeit und Umwelt u.a. beim Hersteller, der
Emschergenossenschaft, konnte aufgrund des anhéngigen Gerichtsverfahrens und fehlender
Bereitschaft fiir einen mdglichen Konsens, keine Losung erzielt werden. '

Recycling von Sekundédrmaterialien

Elektronikschrottrecycling

Der Bereich des Elektronikschrottrecycling stellt ein wichtiges Arbeitsfeld im Zusammenhang
mit den kiinftigen Anforderungen des im Oktober in Kraft tretenden Kreislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz dar.

- Unabhingig davon, ob es eine Verordnung oder eine freiwillige Riicknahmeverpflichtung der
Industrie geben wird, erdffnet die Ubertragung der Produktverantwortung auf Hersteller und
Vertreibe auch neue Marktchancen fiir kleine und mittlere Unternehmen, da zunehmend

flexible und spezialisierte Losungen gefragt sein werden.

Als Zugigerer fiir die Herstellung elektrischer und elektronischer Gerédte sind auch
Unternehmen im Organisationsbereich der IG Chemie-Papier-Keramik von der neuen

Produktverantwortung betroffen.

Die Unterstiitzung von Initiativen zur Entwicklung innovativer Recyclingtechnologien stellt
einen wichtigen Arbeitsschwerpunkt im Rahmen des Umweltberaterprogramms dar und bereits
seit 1992 wird durch die Stiftung Arbeit und Umwelt intensiv an dieser Problematik gearbeitet.

Eine erste Aktivitit war die Durchfiihrung einer Fachtagung in Merseburg im Dezember 1992
zum Thema "Elektronikschrottrecycling als Chance fiir die Linder Sachsen-Anhalt und
Thiiringen" als Ausgangspunkt fiir die Griindung eines Arbeitskreises “klein- und
mittelstindischer Verwertungsunternehmen in den Lindern Sachsen-Anhalt und Thiiringen.

Wesentliches Ergebnis der 3-jdhrigen Titigkeit auf diesem Gebiet im Rahmen des
Umweltberaterprogramms ist die nunmehr vollzogene Griindung des Landesverbandes der
Elektro- und Elektronikschrottverwerter in Sachsen-Anhalt, LEESA e.V. sowie der Beginn



einer ldnderibergreifenden Zusammenarbeit der Arbeitskreise/Verbinde der Linder Sachsen,
Sachsen-Anhalt, Thiringen sowie Berlin/Brandenburg.

Im November 1995 wird durch die Stiftung Arbeit und Umwelt in Zusammenarbeit mit diesen
Arbeitskreisen  ein  Workshop zum  Thema, “Stand und Perspektiven  des
Elektronikschrottrecyclings" durchgefiihrt.

Die Arbeitskreistitigkeit hat sich insgesamt als gute Grundlage fiir die Organisation eines
Dialogs zwischen den Betroffenen erwiesen.

Projekt "SERO 2000 - Wertstofftransfer"

'Im Rahmen der praktischen Umsetzung der abfallwirtschaftlichen Konzeption des Projektes
“SERO 2000" erfolgte u.a. die Einrichtung eines Wertstoffladens, iiber welchen eine Vielzahl
von Kooperationsbeziehungen entwickelt wurden u.a. zu:

« Verwertungsunternehmen,

» Entsorgungsunternchmen,

» wissenschaftlichen Einrichtungen,
o Kommunalbehdrden.

vorrangig in den neuen, aber teilweise auch in den alten Bundeslindern. Diese
Kooperationsbeziehungen wurden zielfihrend mit der betrieblichen Beratung des
gewerkschaftlichen Umweltberaterprogramms vernetzt. Bei der Realisierung der Konzeption
"SERO 2000" hatten sich zahlreiche VerwertungSunternehmen herauskristallisiert, die fiir die
Ubernahme definierter Stoffstrome vor allem im Kunststoffbereich (z.B. Verschnittmaterialien
an Kunststoffen wie PVC-Profile aus dem Mgbelbau und PE-Rohre, Riickbaumaterialien aus .

Kunststoffen, sortenreine Verpackungsfolien) Bedarf signalisierten.

Die im Rahmen des Umweltberaterprogramms initiierten betrieblichen Projekte beschiftigten
sich hdufig mit der Riickstandsproblematik. Hierbei wurde versucht, liber eine gezielte
sortenreine Erfassung von Riickstinden deren Verwertbarkeit zu optimieren. Die Ergebnisse
und Erfahrungen belegen, daB eine wesentliche Motivation fiir dieses innerbetriebliche
Engagement der Beschiftigten geeignete Verwerter, welche ggf. zu giinstigeren finanziellen
Konditionen als die Entsorgungsunternehmen Wertstoffe zur Verarbeitung iibernehmen,
bilden. Unter dieser Voraussetzung rentiert sich ein Mehraufwand bei der Abfdllgbrtierung im
Unternehmen sowohl &kologisch, indem Deponievolumen geschont wird, als auch in
finanzieller Hinsicht, indem fiir bestimmte Wertstofffraktionen die Zuzahlung entfillt bzw.
eme Vergiung in Anspruch genommen werden kann.



Bei der in diesem Zusammenhang hdufig auftretenden Problematik der Identifizierung bzw.
Zuordnung von Abfillen zu definierten Fraktionen konnte auf das Erfahrungswissen der im
Rahmen des Projektes "SERO 2000" kooperierenden wissenschaftlichen Einrichtungen (Z.B.
Forderkreis "Kunststoffe und Umwelt" e.V. Merseburg, Kunststofftechnikum TU Berlin,
Thiiringisches Institut fiir Textil- und Kunststoff-Forschung e.V. ) und der regionalen Ver-
wertungsunternehmen zurtickgegriffen werden.

Produktentwicklungen fiir Recyclingmaterialien

Der Bereich der Produktentwicklungen ist insbesondere fiir  werkstoffliche
Kunststoffverwertungsunternehmen von Interesse, da sie ihre Marktposition durch innovative

Produktideen erhalten, stabilisieren und ggf. verbessern konnen.
Dieser Bereich geht tiber die Vermittlung von Stoffstromen hinaus, denn er beinhaltet:

* eine umfassende Marktanalyse

* einen kontinuierlichen und quantitativ wie qualitativ stabilen Riicklauf an Wertstofffraktio-

nen
* die Bearbeitung von normungs- und haftungsrechtlichen Problemen und
* die Abstimmung der vorhandenen Logistik auf die Erweiterung der Produktpalette.

Demzufolge ist dieses Arbeitsfeld der Stiftung "Arbeit und Umwelt" langerfristig angelegt.
Zwei konkrete Produktideen befinden sich in der Bearbeitung:

Eine dieser innovativen Produktideen beinhaltet die 'Entwicklung eines Temperierrohres aus
Kunststoffrezyklat. Das Einsatzgebiet dieses Rohres ist fiir die Temperierung eines im Auf-
bau befindlichen "Europiischen Museums fiir technische Keramik" in Selb/PloBberg vorgese- -

hen.

Die Entwicklung und der Einsatz eines Rohres unter Verwendung von rezyklierten
Altkunststoffen stellt dabei ein Praxiébeispiei fiir die anwendungsorientierte Sammlung und
Aufbereitung dieser Wertstoffe und Umsetzung in eine Produkt- und Produktionsentwicklung
dar. Fiir dieses Projekt engagieren sich gemeinsam mit der Stiftung "Arbeit und Umwelt"
Verwertungsunternehmen, wissenschaftliche Einrichtungen und kommunale Vertreter aus den
Bundesldndern Thiiringen, Sachsen-Anhalt, Sachsen und Bayern.

Die Losung von normungs- und haftungsrechtlichen Problemen beim Einsatz der Rohre ist

gleichermafien Bestandteil der Projektbearbeitung.

Eine weitere innovative Produktidee wird bei der Entwicklung von Solardestillationszellen
unter Verwendung von Kunststoffrezyklat umgesetzt. Das Prinzip der Destillationszellen
besteht in der Brauchwasserproduktion aus Meereswasser in mit Solarenergie betriebenen



Verdunstungs- und Kondensationskammern. Der Einsatz ist fiir sonnenreiche Gebiete

vorgesehen.

‘Die Entwicklung der Destillationskasten erfolgt ebenso wie die Rohrentwicklung in enger Ko-
operation mit Forschungsinstituten und Kunststoffverwertern verschiedener Bundeslinder.

Okobilanzen

Die Analyse, Kontrolle und Verbesserung des Umweltschutzes, kurz das Umweltmanagement,
verlangt nach einem flexiblen Instrumentarium.

Mit dem Umweltaudit und der Okobilanzierung profilieren sich gegenwirtig zwei leistungsfa-
hige Instrumente, welche sich funktionell wechselseitig erganzen konnen.

- Wihrend sich das Audit auf die Analyse und das Management der umweltrelevanten Aspekte
ausschlieflich am Standort eines Unternehmens konzentriert, behandelt die Okobilanz spezielle
Produktlebenswege, fiir deren Bilanzierungsbausteine Input- und Outputparameter
(Energieverbrauch, Stoffinput, Emissionen in das Wasser und in die Atmosphire, ...) erhoben,
systematisiert, operationalisiert und hinsichtlich ihrer Umweltwirkungen bewertet werden.

Mit Hilfe von Okobilanzen werden anhand dieser Vorgehensweise die okologischen Auswir-
kungen eines Produktes tber dessen gesamten Lebensweg, von der Rohstoffentnahme bis zum
Riickstandsmanagement, offengelegt und interpretiert.

Die Ausmafie der 6kologischen Einwirku.ngen im Rahmen der eigenen betrieblichen Praxis
lassen sich in Abhingigkeit von der jeweiligen Zieldefinition der Okobilanz innerhalb des

Produktlebensweges charakterisieren und in diesen einordnen.

Ein wesentlicher Vorzug, den das Instrument der Okobilanz gegeniiber dem‘.Audit aufweist,
besteht darin, daB sich mittels Okobilanzen Schwachstellen sowohl innerhalb als auch auBer-
halb der Unternehmensgrenzen identifizieren lassen, und auf diese Weise Problemverlagerun-
gen durch MafBnahmen wie Substitutionen, z.B. von Hilfs- und Zusatzstoffen, oder
Verfahrensoptimierungen kenntlich ge‘rnacht werden konnen.

Die Ergebnisse bilden eine wertvolle Entscheidungshilfe nicht nur fiir Gro8- sondern auch fiir
klein- und mittelstindische Unternehmen, die in die Lebenswegkette eines Produktes integriert
sind, fir deren weitere strategische Planungen (Substitutionen in der Rezeptur, Verinderungen

e

im Produktdesign, ...). : -



Die Motivation von Unternehmen dafiir, sich der Instrumente des Umweltmanagements zu
bedienen und fiir einen vorsorgenden Umweltschutz zu engagieren, setzt voraus:

¢ dab kontinuierlich kostenlos spezifische Informationen rund um Okobilanzen und deren Er-

gebnisse dezentral abgerufen werden kénnen,

daB Seminaré zum betrieblichen Umweltschutz mit aktuellen Informationen zu den Um-

weltmanagementsystemen und -instrumenten gekoppelt werden,

daB den Unternehmen spezifische Angebote fiir Okobilanzen im Interesse einer Stabilrisie-
rung und Verbesserung der Marktsituation ihrer Produkte unterbreitet werden kénnen.

Die Stiftung "Arbeit und Umwelt" hat in Orientierung an diesen Erfordernissen ihr Bera-
tungsprofil auf den Bereich Okobilanzen ausgedehnt und vermittelt insbesondere Vertretern
von Unternehmen, aber auch o6ffentlichen Einrichtungen u.a. Interessenten spezifische Infor-
mationen rund um Okobilanzen. Zur Unterstiitzung dieser Serviceleistung befindet sich eine
Datenbank in Vorbereitung mit dem Ziel, die vorhandene umfangreiche Materialsammlung

uber Okobllanzen abrufbereit zu systematisieren.

Hierbei werden Informationen zur Beantwortung der folgenden Fragestellungen fiir die
Betriebe und andere Interessenten zur Verfiigung gestellt:

Was sind Okobilanzen? Welche Besonderheiten und Vorziige zeichnen sie aus?
Welche Okobilanzen wurden bisher in einer bestimmten Branche durchgefiihrt?

Welche Schluffolgerungen konnten in Abhingigkeit von der jeweiligen Zielstellung der
Okobilanz aus den Ergebnissen gezogen werden?

Welche Produktions- und Marktentscheidungen wurden anhand der Ergebnisse der-
Okobilanz fiir ein Produkt abgeleitet bzw. umgesetzt und verdffentlicht?

Was ist Gegenstand der Normungsdiskussion zu Okobilanzen? Welche Fortschritte sind zu
verzeichnen? (Methodenkonzept, Regeln zur Prisentation usw,)

Welche Literaturquellen konnen empfohlen werden, um sich seridse bzw. belastbare
Informationen iiber Okobilanzen im allgemeinen und iiber konkrete Bilanzierungsprojekte

zu verschaffen?
Wer fiihrt Okobilanzen durch und wer finanziert sie? : =

Welche Voraussetzungen muf ein Unternehmen datenmifBig erfiillen, um sich an einer

Okobilanz beteiligen zu kénnen?



Audits als Phase im Umweltberaterprogramm

Nachdem in den ersten zwei Jahren des Umweltberaterprogramms der Schwerpunkt der
. betrieblichen Projektarbeit auf der Unterstiitzung der Betriebsrite zu einzelnen Umwelt-
problemen lag, ergaben sich mit der beginnenden Diskussion um das EG-Oko-Audit neue
Perspektiven fiir die Umweltberatung und Umweltarbeit in den Unternehmen.

Mit dem Ansatz eines Oko-Audits war es moglich, die betriebliche Projektgruppenarbeit auf
alle umweltrelevanten Bereiche der Unternehmenstitigkeit auszudehnen.

Gleichzeitig sollten natiirlich entsprechend dem Ansatz der STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT
im Umweltberaterprogramm Betriebsréte und Arbeitnehmer in Umweltfragen beraten, ge-
schult und dber das Instrument der Prmektgruppenarbclt in praktische Umweltverbesse-
rungseffekte einbezogen werden.

Vor diesem Hintergrund entwickelten die Umweltberater der STIFTUNG ARBEIT UND
UMWELT einen eigenen Audit-Ansatz, der alle diese Primissen erfiillt.

Dieser Audit-Ansatz sieht vor, das innerbetriebliche Oko-Audit in einem strukturierten Pro-
zeB zu organisieren, welcher die Anforderungen der EG-Verordnug erfiillt und gleichzeitig
den Betriebsrat und Kolleginnen und Kollegen aus allen Bereichen des Unternehmens als
"Experten in eigener Sache" aktiv in die Arbeit einbezieht.

Bei einer ersten Kontaktaufnahme mit Betriebsriten und Geschiftsleitungen kleiner und
mittlerer Unternehmen, vorrangig aus dem Organisationsbereich der IG Chemie-Papier-
Keramik, wurde das Konzept der STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT vorgestellt.

Mit vier Betrieben wurde vereinbart, ein Oko-Audit mit einem beteiligungsorientierten An-
satz durchzufiihren. Bei diesen Betrieben handelt es sich um die WITTOL Chemie GmbH
Wittenberg, die FLORENA Cosmetic GmbH mit zwei Standorten, die EWS Schuh GmbH.
Eisleben, sowie die Holzfenster und Tiiren GmbH Sangerhausen.

In allen Unternehmen wurden Projektgruppen unter der Beteiligung bzw. sogar unter Lei-
tung des Betriebsrates gegriindet, die als Audit-Team mit der Moderation eines Umwelt-
beraters der STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT den Oko-Audit-Proze$ in ihren Unternehmen
gestalten sollten. Die Teamstirke variierte je nach Mdglichkeiten des Betriebes zwischen 6
und 11 Teammitgliedern.

Diesen Audit-Teams gehorten Vertreter des Betriebsrates, Kolleginnen und Kollegen aus
allen Bereichen des Unternehmens, die Umweltverantwortlichen im Unternehmen sowie
Vertreter der Geschéftsleitung an.

Fir die Organisation des Prozesses wurde die Form von Teamsitzungen gewihlt, die von
einem Rahmen aus drei Seminaren begleitet waren.

In diesen Seminaren, die organisch in den Gesamtprozef eingebettet waren, wurden
Kenntnisse tber das Oko-Audit, iiber Umweltbelange je nach notwendiger Ausrichtung in
dem jeweiligen Betrieb sowie {iber Kommunikations- und Gruppenprozesse vermittelt.




Eine erste Datenerfassung in den Unternehmen fand iiber eine Checklistenarbeit statt, mit
der die aktuelle Situation zu allen umweltrelevanten Fragen ermittelt wurde. Hierbei zeigte
es sich, daB auch iber solch eine umfassende Abfrage von Umweltbelangen bereits umfang-
reiches Wissen in diese Unternehmen eingebracht wurde. Viele der Fragen zu den Berei-
chen Management, Organisation, Emissionen, Abfall, Wasser/Abwasser, Produktion, Biiro,
Recht, Storfallvorsorge u.a. waren bis dahin noch gar nicht als umweltrelevant bekannt
gewesen.

Diese Arbeit mit den Checklisten wurde so organisiert, daB sich iiber das Audit-Team hin-
aus noch moglichst viele weitere Kolleginnen und Kollegen an dem Ausfiillen der Listen
beteiligten. Einige derjenigen, welche sich besonders intensiv eingebracht hatten, arbeiteten
dann auch weiterhin aktiv im Team mit.

Ausgehend von den Ergebnissen der Checklisten wurden im Anschlufl vom Team Schwer-
punktbereiche definiert, in denen eine vertiefende Weiterarbeit erfolgen sollte. Bei allen
Unternehmen waren dies die Bereiche Umweltmanagement und Datenerfassung. Weitere
Schwerpunkte wurden in den einzelnen Betrieben unterschiedlich gesetzt und beschiéftigten
sich zum Beispiel mit Problemen der Abfallentsorgung, der Abwasservermeidung und Rei-
nigung, der Produktgestaltung u.4..

Diese Arbeit zu den einzelnen Schwerpunkten fand in kleinen Arbeitsgruppen von drei bis
vier Mitgliedern statt. Den Kern dieser Gruppen bildeten die Mitglieder des Audit-Teams,
zu denen wiederum weitere Kolleginnen und Kollegen hinzugezogen wurden.

Durchschnittlich arbeiteten in den Unternehmen je 4 solcher Arbeitsgruppen.

In der Arbeitsgruppe Management wurden die vorhandenen Managementstrukturen erfaft
und bewertet sowie Vorschlige zur Verbesserung des Umweltmanagements insbesondere
hinsichtlich der Mitarbeitereinbeziehung erarbeitet. Weiterhin befafiten sich diese Gruppen
mit der Formulierung von Umweltleitlinien fiir das Unternehmen.

Die Arbeitsgruppe Datenerfassung beschéftigte sich mit dem Erfassen von noch nicht in
handhabbarer Form verfiigbaren Daten sowie mit der Erarbeitung von Vorschligen fiir die
Organisation der kontinuierlichen Datenerfassung fiir die Zukunft. In allen Unternehmen
war festzustellen, daf die Datenbasis in Bezug auf die Anforderungen der EG-Verordnung
unzureichend war bzw. daB die Daten die vorhanden waren in einer Form vorlagen, welche
keinen systematischen Zugriff auf sie ermdglichte.

Eine Arbeitsgruppe Abfall beschiftigte sich z.B. damit, im Unternehmen anfallende und
nicht vermeidbare Verpackungsfolien einem sinnvollen Recycling zuzufiihren. In diesem
Fall gelang es, einen Verwerterbetrieb zu finden, welcher die Folien aufkauft und -iiber ein
Recyclingverfahren wieder neue Folien daraus fertigt.

Eine Arbeitsgruppe Abwasser hat sich mit der Entsorgung anfallender Spililwisser befaBt
und damit ein Problem in Angriff genommen, welches in diesem Betrieb eindeutig auBer-
halb der rechtlichen Normen lag.



Alle diese Arbeitsgruppen sind natiirlich im AnschluB an diese Phase wieder im gesamten
Team zusammengefiihrt worden. Das gesamte Audit-Team diskutierte die Ergebnisse und
Losungswege und brachte durchaus auch noch Ideen und Vorschlige ein.

Aus den Ergebnissen der Checklisten und der Arbeitsgruppen wurde dann vom Umwelt-
berater ein vorldufiger AbschluBbericht erstellt, der im Team diskutiert und abgestimmt
wurde.

Aus diesem Bericht wurde dann vom Audit-Team eine Umwelterkldrung und ein MaBnah-
meplan erstellt. -

Ein Ergebnis dieses MaBnahmeplanes war es in jedem Fall, daB in den Unternehmen ein
Umweltausschufl unter Leitung des Betriebsrates gegriindet wurde, welcher zum einen die
Audit-Tatigkeiten weiterfilhrt und zum anderen die Beteiligung der Kolleginnen und Kolle-
gen an Umweltschutzproblemen im Betrieb sicherstellt.

Zusammenfassend kann eingeschitzt werden, daB diese Arbeitsphase und Arbeitsweise sehr
erfolgreich waren.

So wurden zum einen konkrete Umweltverbesserungen erreicht, zum zweiten wurden
Mitbestimmungsstrukturen in den Unternehmen aufgebaut sowie umfangreiches praktisches
und anwendungsbereites Wissen tiber die Umweltsituationen in den Unternehmen und den
Umweltschutz vermittelt.
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Stellenwert der Seminare

In d;sunKonzept der Stiftung Arbeit und Umwelt. das in den Betrieben den Beginn ihrer
freiwilligcen Beteiligung am Oko-Audit nach der EG-Verordnung einleitet. sind 3
Tagesseminare bis zur Erstellung des AbschluBberichts fester Bestandteil.

Diese Seminare haben groBe Bedeutung fiir den Aufbau einer Beteiligung der Beschiftigten
an dem ProzeB der Orientierung des Betriebs hin zur Integration.des Umweltschutzes in die
Unternehmenspolitik. Thren hohen Stellenwert erreichen sie, weil sie den
beteiligungsorientierten ProzeB initiieren und unterstiitzen und so die zukinftige selbstindige
Arbeit ma3geblich vorantreiben kénnen.

Unseren Erfahrungen zeigen, daB diese Seminare unverzichtbar sind, um tatsichlich die
Beteiligung der Beschiftigten in mitverantwortlicher Weise zu erreichen.

Die Seminare haben daneben eine hohe Signalwirkung. Sie finden im Betrieb und wihrend
der Arbeitszeit statt und zeigen deutlich, dal Umweltschutz integrierter Bestandteil der
Unternehmenspolitik werden soll oder gar geworden ist. ‘

Sollen die Tagesseminare jedoch den gewiinschten Effekt haben. miissen sie bestimmte
Bedingungen erfiillen, die sowohl duBerlicher wie auch inhaltlicher Natur sind.

1 Die duBeren Bedingungen

Zu dem duBeren Rahmen der Seminare. der die Vorbedingung fiir eine erfolgreiche Arbeit
ist. sind aus unserer Sicht und Erfahrung die folgenden Bedingungen erforderlich.

* An den Seminaren miissen mindestens 6 Betriebsangehérige aus den verschiedenen

~ Teilen des Betriebs kommen und betriebsbezogene Erfahrungen in unterschiedlichen
Stellungen gemacht haben. Es muB der Lagerarbeiter und die ungelernte Arbeiterin
ebenso vertreten sein. wie die Geschiftsleitung und Verantwortliche aus Produktion und
Biiro.

* Der Betriebsrat muB bei der Zusammensetzung der Gruppe maBgeblich mitwirken. Er
muf selbst in dieser Gruppe vertreten sein und im Laufe des Prozesses die Verbindung
zu den Beschiftigten zu pflegen und sie unter Anwendung seiner gesetzlich gegebenen
Maoglichkeiten in den Proze einbeziehen ;

* Die Kontinuitit der Gruppe, die mit dem begleitenden Team arbeitet, muB gew'a'hrleiétet_
sein. Das bedeutet, daB die Mitglieder der Gruppe, die am ersten Seminar teilnimmt,
wihrend des ganzen kommenden Prozesses im Betrieb diejenigen sind, die diesen
ProzeB verantwortlich mitgestalten und spiter den UmweltausschuB, das Zentrum des
fortlaufenden Verbesserungsprozesses bezogen auf die Umwelt. als Team kompetent
bilden werden.
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* Kontinuitit und gemeinsames partnerschaftliches zielgerichtetes Arbeiten in einer Gruppe
iiber einen langen Zeitabschnitt Ex“mc:ht selbstverstandlich sondern brauchen Erfahrung
und miissen geiibt werden. Es ist darum zwingend notwendig. daB immer alle Mitglieder
der Gruppe bei jedem Seminar und wihrend der gesamten Dauer anwesend sind.

Nach unseren Erfahrungen sind die hier formulierten duBeren Voraussetzungen ein guter
Ausgangspunkt den Anspriichen des Konzepts. ein "running team” zu entwickeln. gerecht
zu werden.

2 Inhalte . _

Fiir Kontinuit4t. Beteiligungsorientierung und Teambildung bilden die Seminare zusammen
mit den in unserem Konzept aufgestellten duBeren Bedingungen einen idealen 4uBeren
Rahmen, fiir gemeinsames Lermen und gemeinsame Erfahrungen.

Einen wesentlichen Anteil daran hat die Zeit, die den Teilnehmenden zur Verfiigung steht,
sich diesem neuen und ungewohnten Thema in ungewohnter Runde zu widmen, denn es
steht ein Arbeitstag zur Verfiigung. Diese relativ groBe Zeitspanne ermoglicht es. daf sich
die Teilnehmenden stressfrei auf die neue Situation einlassen kénnen.

Inhaltlich und methodisch sind die drei Elemente. Kontinuitat. Beteiligungsorientierung und
Teambildung, die fiir eine erfolgreiche. umweltrelevante Arbeit im Betrieb die gesunde Basis
liefern. in die Konzepte aller drei Seminare eingeflossen.

Die Seminare sind so aufgebaut, daB sie sowohl einen gleichberechtigten
Erfahrungsaustausch initiieren. der die Erarbeitung von umweltrelevanten Handlungsfelden
im Betrieb erméglicht, und die Teambildung férdern und so EinfluB auf die Kontinuitit der
Arbeit gewinnen. Alle Elemente flieBen mit unterschiedlichen Anteilen in die einzelnen
Einheiten der Seminare ein.

Unsere Arbeitsweise, die einzelnes zu den ‘Methoden aussagt, haben wir in einem
gesonderten Kapitel dargestellt. darum werden an dieser Stelle nur die einzel Inen Inhalte
dargestellt. Neben der Darstellung der Arbeitsweise im allgemeinen Teil zur
Seminarkonzeption. enthaltjedes einzelne Konzept zu den drei- Seminaren ein Kapitel
"Arbeitsweise", weil diese sich im Laufe des Audltpl:ozesses im Betrieb entsprechend der
erworbenen und gewiinschten gruppendynamischen Entwicklung verindert.

201 Inhalte des 1. Seminars

e
Im ersten Sermnar findet die neue uneH’ﬁ?aiie Beteiligten ungewohnte Arbeitssituation
besondere’ Berucksi::éwygfunfme bete:hcru\nosonenuerteﬁfbeﬁ—»vﬁd—sm—wescnmchen’"
dadurch aufgebaut die einzelnen erfah’we_@ggl_hggcene Sicht der Dinge fiir
die Erarbeitung umweltrelevanter Handlungsfelder ist und daB die Betelhounc vieler mit
unterschiedlichen Wahmehmungsmoglichkeiten fiir das angestrebte Ergebnis einer stetigen
ano der umweltrelevanten Situation des Betriebes erforderlich ist.

- Eine Bestandsaufnahme des bisherigen praktizierten Umweltschutz kniipft an die
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Seminare 3

Erfahrungen der Teilnehmenden an und wird spéter zum Ausgangspunkt der weiteren
Arbeit.

* Weilan Erfahrungen angekniipft wird, geht die Signalwirkung aus. daB die Kontinuitit
von Verbesserungen an Vorhandenem ankniipft. Ein solches Signal baut Angste vor

. RRSFRGHERANIRERE A, EG-Verordnung zum Umweltschutz informiert alle gleichzeitig
: iiber die Bedingungen, die Auswirkungen und die zu erwartenden Ergebnisse der Arbeit
i am Oko-Audit.

"« Beider Betriebsbesichtigung sind die Teilnehmenden des Seminars die Experten. die
dem Team den Betrieb. die Produktionsabldufe und die Organisation vorstellen. Dieser
Rollentausch wirkt sich positiv auf das SelbstbewuBtsein und anschlieBend auf die
Bereitschaft. eigene Erfahrungen und Sichtweisen in die Diskussion zu bringen aus.

* Die Arbeit mit den Checklisten fiihrt in die Methoden der zukiinftigen Arbeit ein und
starkt die einzelnen noch einmal darin. die Wichtigkeit ihrer Rolle im Oko-Audit-ProzeB

zu erkennen.

2.2 Inhalte des 2. Seminars .
Das zweite Seminar schlieBt den ersten betrieblichen ProzeB ab. der den ersten Emst:eo an.:
die Arbeit 1m Betrleb emgeleltet bat und wesenthch zur Aktmeruno der Beschafh crten

bei getragen hat

Bei dem begleitenden Team sind die Ergebnisse der einzelnen Arbeitsgruppen und. der
Gesamtgruppe eingegangen und es wird jetzt von ihmeine Zusammenfassung der Ergebnisse

erwartet. :
Neben der Ergebnisiibermittlung und der Bestimmung der sich daraus ergebenden neuen
Aufgabenstellungen stellt_sich das Konzept dieses Seminars die Aufgabe, die
kommunikative Kompetenz der Gruppe und die Gruppenidentitit zu starken. A

* Zum Einstieg in das Seminar werden die Teilnehmenden nach ihren positiven und
negativen Erfahrungen wahrend ihrer Arbeit zum Oko-Audit gefragt. Das fiihrt dazu, daf
sich die Teilnehmenden mit ihren Erfahrungen und Gefiihlen ernst genommen fiihlen.
Frustabbau oder Erfolgsmeldungen machen den Weg frei fiir einen neuen Anfang.

« Die Ergebnisprésentation zeigt auf. daB das-héchste Potential fiir die aktive Mitarbeit in
den betrieblichen Bereichen zu finden ist, in denen sich Konflikte aufgetan haben.

* Die Ergebnisprisentation ermdglicht es den Teilnehmenden zu erkennen, daB fiir eine
genaue Bestimmung der Handlungsfelder eine Erkundung der Datenlage des Betriebs

notwendig ist.

* Den Teilnehmenden werden Beispiele von Kommunikationsstrukturen vorgestellt, die
die Wahmehmungen der einzelnen fiir sich und die anderen schirfen.

* Die "Turmbau-Ubung", eine Ubung zur Kooperation und Konkurrenz in Gruppen soll
der Gruppe Gelegenheit geben. ihre eigene Kooperation zu priifen und zu iiben und
gleichzeitig das Erkenntnis férdern, daB zu einem gemeinsamen Ergebnis verschiedene
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Kenntnisse und Fahigkeiten erforderlich sind. Weitere Ziele sind in der Beschreibung
der Emnheit zu finden.

* Ein Kurzvortrag zu Fiihrungsstilen kniipft an die Erfahrung der Teilnehmenden in der
Ubung an.

2.3 Inhalte des 3. Seminars -

Zum Zeitpunkt des 3. Seminars hat sich mit Unterstiitzung des Teams. auch wihrend der
i beiden betrieblichen Phasen, ein selbstindig arbeitende Gruppe gebildet, d1e im AnschluB an
'IJ dieses Seminar alleine weiterarbeitet. Diesef Tatsache mu&su;ﬁ—m:der Methodik dieses

Seminars ausémekeﬂ—uEdASLm_denJiapueLg;'Zlelsetzunﬂ—gndﬂ—Apb&mwedees 3.

Seminars-beschrieben. . JCA Lhwws ZL o C ((,,1 :
. X

¢ Den Einstieg in dieses Seminar erdffnet eine Ubung, die fiir verschiedene.

Fiihrungsverhalten und die Reaktion der einzelnen darauf sensibilisiert. Sie kann
auBerdem deutlich machen. daB das Widerspiel von Zusammenarbeit und Konkurrenz
den GruppenprozeB vorantreibt.

*  Der vorldufige AbschluBbericht wird von der Gruppe gemeinsam gelesen und in der
Diskussion erarbeitet und der Inhalt des endgiiltigen Berichts abgestimmt:

¢ Aus den Ergebnissen des Berichts stellt die Gruppe ihren MaBnahmenplan fiir die
Zukunft auf, der genaue Zeiten ebenso enthdlt wie die Festlegung von
Verantwortlichkeiten.

e Die "Quadrat-Ubung", eine Ubung zur Kooperation. sensibilisiert fiir unbewuBte
persénliche Hemmnisse oder Férderungsmoglichkeiten bei der Betei[icuno an einer
Gruppenlésuno

abgestimmt sind, trigt zur Kontinuitdt der Arbeit in den nichsten Jahren bei und erfiillt

f; e Das Ancebot/von themenbezooenen Fachseminaren, die auf die betriebl 1che Situation
i
! zudem eine Forderung der EG-Verordnung zum Oko-Audit.

|

3 Umweltschutz als Bestandteil der Arbeit im Betrieb

Die Seminare finden in Rdumen des Betriebs und wihrend der reguliren Arbeitszeit statt. Sie
haben damit eine nicht zu iibersehende Signalwirkung fiir den Stellenwert des Umweltschutz
im Betrieb. Dieser kann nur dann zum integrierten Bestandteil der Unternehmenspolitik
werden. wenn es auch selbstverstandlich ist, daB8 Arbeitszeit fiir die Beschaftigung mit ihm
zur Verfiigung gestellt wird.

4 Auswirkungen fiir die Zukunft
Die Erfahrung mit Seminaren im Betrieb hat den Weg bereitet fiir eine Entscheidung zu
weiteren Seminaren, die sowohl die soziale Kompetenz als das fachliche Wissen fordern,
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und auf diesem Wege den kontinuierlichen umweltrelevanten Verbesserungsproze8 im
Betrieb begleiten.



Das Angebot der STIFTUNG ARBEIT UND dgmi
zur weiterfiihrenden und vmm_azozmozbzaormmr___,.__zm
von 32:mzmomm:ozmm.ormmim:mwg,
die auf die betriebliche Situation abgestimmt sind,
trigt zur Wcﬁﬁ::?mﬂ der Arbeit in den niachsten Jahren bei
und erfiillt zudem eine Forderung

der EG-Verordnung zum Oko-Audit
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Arbeit- und Gesundheitsschutz im Betrieb

Die Erfahrungen. die die Stiftung Arbeit und Umwelt wahrend ihrer Tadtigkeiten sowohl im
Rahmen des Umweltberaterprogramms als auch im Zusammenhang mit den begleiteten
Prozessen wihrend des Oko-Audits gemacht hat zeigen. daB es erhebliche Defizite im
Bereich des Gesundheitsschutzes und der Arbeitssicherheit in den Betrieben der ehemaligen
DDR gibt.

Geschiftsleitungen. Betriebsrite und Beschiftigte sind hiervon gleichermaBen betroffen.
Die mangelnden Kenntnisse beziehen sich auf alle Bereiche des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes. Es fehlen Kenntnisse tiber das betriebliche und iiberbetriebliche
Arbeitssschutzsystem, der Mitbestimmung im Arbeitsschutz. der Unfallverhiitung im Betrieb
sowie der einzelnen Belastungen in der Arbeitsumwelt und ihre Wirkungen auf die

Menschen.

Dariiber hinaus ist eine mangelnde Sensibilitit fiir die gesundheitlichen Bedingungen am
Arbeitsplatz bei den Kolleginnen und Kollegen festzustellen. Wir fiihren diese mangelnde
Sensibilitdt auf die Bedingungen des Arbeitsumfeldes zu den Zeiten der DDR zuriick, in
denen fiir unsere Vorstellungen in den Betrieben h#ufig unter menschenunwiirdigen
Verhiltnissen gearbeitet werden mufte.

DaB3 von den Kolleginnen und Kollegen so wenig Gewicht auf den Arbeits-und
Gesundheitsschutz gelegt wird, kann auch mit der Angst um ihren Arbeitsplatz begriindet
werden. Ein Tatbestand, der bei der hohen Arbeitslosigkeit in Ostdeutschland zwar
einsichtig ist aber nicht hingenommen werden sollte.

Die Geschiftsleitungen miissen hier auf ihre Verantwortung hingewiesen und den
Betriebsraten miissen ihre Handlungsmoglichkeiten im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen nahegebracht werden.

Die Stiftung Arbeit und Umwelt hilt es darum fiir unabdingbar, betriebsinterne
Fachseminare anzubieten, die Betriebsrite, Beschiftigte aber auch Geschaftsleitungen
schulen.

Die Thematik der Schulungen muf auf die Erfordernisse des Betniebs und selbstverstidndlich
auf die Bediirfnisse der Teilnehmenden der Qualifizierung abgestimmt sein. Aus diesem
Grunde werden hier auch keine fertigen Qualifizierungskonzepte angeboten, sondern nur
einige mogliche Inhalte von Qualifizierungen aufgefiihrt.

Die Vielzahl derfolgenden méglichen Themen macht deutlich, daB eine auf den Betrieb und
die Teilnehmenden zugeschnittene Qualifizierung erforderlich ist. die wegen des Umfangs
der einzelnen Themen betriebsintern an mehreren Tagen stattfinden sollte.

Nur eine auf die Bediirfnisse des Betriebes und die Interessen der Beschiftigten abéégﬁmmte
Themenwahl wird effizient sein und positive Auswirkungen auf die Motivation der
Betroffenen haben, einen kontinuierlichen VerbessrungsprozeB voranzutreiben.

Es ist davon auszugehen. da auch in Betrieben in dem Gebiet der alten Bundesrepublik




betriebsinterne Schulungen zu ausgewihlten Bereichen erforderlich sind.

Die hier aufgefiihrten Inhalte sind auch Bestandteil einer Seminarreihe. die in der Abteilung
Arbeitssicherheit des Hauptvorstand der Industrie Gewerkschaft Chemie Papier Keramik
entwickelt worden sind.

Inhalte der Quaﬁfizierungsange bote

1 Grundlagen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

Zu den Grundlagenkenntnissen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes gehdren Kenntnisse

uber das betriebliche und iiberbetriebliche Arbeitsschutzsystem

* dieZiele des betrieblichen Arbeitsschutzsystems.

» ein Uberblick iiber die rechtlichen Regelungen.

* die Bedeutung, Funktionen und Verantwortungen von Arbeitgeber. Vorgesetzten.
Sicherheitskriften, Betriebsarzten, Sicherheitsbeauftragten und Betriebsirzten.

* die Zusammenarbeit mit der Gewerbeaufsicht und den technischen Aufsichtsdienst der
Berufsgenossenschaften.

Ein weiterer Bereich in diesem Zusammenhang ist die Mitbestimmung im Arbeitsschutz, er

umfal3t
Die Regelungen des Betriebsverfassungsgesetzes zum Arbeits-und Gesundheitsschutz.

Handlungsstrategien der betrieblichen Interessenvertretung.

2 Belastungen in der Arbeitsumwelt

Zum den Kenntnissen iiber Belastungen in der Arbeitsumwelt gehoren als
Grundlagenkenntnisse :

¢ das Wissen um die Bedeutung von Belastung, Beanspruchung und Gesamtbelastung

und :
¢ die Definitionen von arbeitsbedingten Erkrankungen und Gesundheitsgefahrdungen

Die weiteren Themen sind auf die im Betrieb zu bearbeitenden Schwachpunkte
abzustimmen. Es konnen die folgenden Schwerpunkte zum Inhalt der Qualifizierung
werden:

e [dm

e Heben und Tragen

» Stream Arbeitsplatz

* Ergonomische Gestaltung vom Arbeitsplitzen

e Bildschirmarbeit

*  Gefahrstoffe

Diese Thematiken werden jeweils mit den Mitbestimmungsrechten des Betriebsrat beliandelt

werden.
» Die Regelungen des Betriebsverfassungsgesetzes zum Arbeits-und Gesundheitsschutz
*  Handlungsstrategien der betrieblichen Interessenvertretung



3 Unfallverhiitung im Betrieb

Auch dem Bereich Unfallverhiitung im Betrieb kommt eine hohe Bedeutung zu. Im
einzelnen zu behandeln wire hier

* die Ursachenanalyse von Arbeitsunfillen.

* die EinfluBnahme des Betriebsrats auf die Unfallanzeige,

* die Auswertung der Unfallanzeigen,

 die Motivationsstrategien bei der Verhiitung von Arbeitsunfillen im Betrieb.

Auch innerhalb dieser Thematik miissen die gesetzlichen Mitbestimmungsrechte Eingang in
die Qualifikation finden.
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a) Bestandsaufnahme der betrieblichen c3<<m_€3_u_m3m in den :m:m: Landern
- ausgehend von Erstinformationsveranstaltungen

b) betriebliche Umweltberatung unter mmq:oxm_orﬂ_aczm des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes

c) Aufbau von betrieblichen Umweltprojekten,
Einrichtung von Arbeitskreisen,
Qualifizierung der Beteiligten

d) m<m83m~_mo:m Betreuung der betrieblichen Umweltprojekte,
Aufarbeitung und Auswertung der entstandenen Materialien und Ergebnisse
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Betriebliche Umwelt-Projektarbeit

Umweltberater/in

Arbeitgeber ~¢——»| Betriebsrat g
Umweltbeauftragter /’
Abfallbeauftragter ~[—>| Betriebliche Moderator
\ Projektgruppe <
Wasserbeauftragter \
interessierte AN WL
Projektablauf
- Iststandsanalyse ¢
- Qualifizierung
- Ausarbeitung einer ]} o>

Problemldsung

- Projektierung und
Skizzierung eines
Losungsvorschlags

- Umsetzungsvorschlag

- Losung

Qualifizierung
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1. Klaren, wer motiviert und qualifiziert werden soll

7. Klaren, zu welchem Zweck motiviert und ausgebildet werden soll
3. Klaren, mit welchem Ziel motiviert und ausgebildet werden soll

4. Klaren, welche Inhalte durch Motivation und Ausbildung vermittelt
werden sollen

5. Klaren, mit welcher Methode motiviert und ausgebildet werden soll
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fiir einen Betrieb
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- betr. Umweltschutz

- betr. Umweltschutz
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- Audit |

- Audit Il

- Audit I

- Abfall

- Abfall

- Gefahrstoffe

- Gefahrstoffe

- Okobilanzen - Okobilanzen
- Wasser - Wasser
usw.

ma r 5 Arbeit ::Q CSSB:

e .?lav MRRIP R e o e

A B0 o R i 8 A m




STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT 7 BITTERFELD, 25.10. 1995

Eatai 1 bild l
1. Klédren. wer motiviert und qualifiziert werden soll

Projektgruppenmitglieder
(Betriebsrat, US-Beauftragter, Ingenieur, Meister, interessierte AN)
interessierte AN

2. Kléren, zu welchem Zweck motiviert und ausgebildet werden soll:
ndmlich Erlangung der Bereitschaft und Fahigkeit,

- sich mit FleiB und Kreativitdt flir die Errelchung der betrieblichen
Umweltziele einzusetzen

- sich am Arbeitsplatz umweltorientiert zu verhalten und
gleichzeitig den geforderten fachlichen Aufgaben voll gerecht
zu werden.

3. Kldren, mit welchem Ziel motiviert und ausgebildet werden soll,
ndamlich:

- Gewinnung des "ganzen Menschen" fiir das umweltgerechte

durch Ausrichtung von Motivation und Ausbildung auf

— Fiihlen, (Natur- und Heimatliebe)

— Denken, (in Zusammenhdngen)

— Verantwortung empfinden (gegeniiber sich selbst und seiner
Umwelt)

— Urteilen Vit
Schulung der Fahigkeit, umweltbezogene Informationen zu
werten, verwerten, um aus der Verantwortung heraus eine
gezielte Entscheidung treffen zu kdnnen ’



STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT 8 BITTERFELD, 25.10. 1995

'~ = im Zusammenhang mit der Tétigkeit im Betrieb

4, Kléiren, welche Inhalte durch Motivation und Ausbildung vermittelt
werden sollen -

— Bedeutung von Umwelt fiir den einzelnen
— Betrieb als Ausloser dkologischer Probleme
Zusammenhénge zwischen betrieblicher Produktion und deren

Auswirkungen auf die Umwelt

— Vermeidung von Umweltschdden vermeidet Kosten fiir
~Beseitigung von Umweltschéden (Bspl. Abfall)

— Umweltorientierte Unternehmensfithrung
— Gesetzliche Regelungen
— Aufgaben und Losungsmoéglichkeiten im Betrieb
learning bei doing
5. Kldren, mit welcher Methode motiviert und ausgebildet werden soll

— Die Durchflihrung der Seminare erfolgt in beteiligungs- und
|6sungsorientierter Form mittels METAPLAN-Methode.

— Gearbeitet wird mit einer Kombination von Informations-Imput
durch die Teamer (z. B.Folienvortdge) und Nutzung des
betriebsspezifischen Wissens der Teilnehmer (Karten- und
Zuruffrage).
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Betriebliche Erfahrungen .
Das themenbezogene Seminarangebot der
Umweltberater/innen

R e Stiftung Arbeit und Umwelt! ;




LEtnppan des Umweitberaterprogramms der IG Chemie-Papier-Keram ik !

al Bastandsaufnahme der betrieblichen Um weltprobleme in den neuen Landern
-ausgehend von Erstinformationsveranstaltungen

b} betriebliche Umwaeltberatung unter Beriicksichtigung des Arbeits- und
Gesundheltszchutzes

c) Aufbau von betrieblichen Umwaltprojekten, _
Einrichtung von Artbeltskraisan,
Qualifizierung der Beteiligten

d) Systematische Betrsuung der betrieblichan Umwasitprojakte,
Aufarbeltung und Auswertung der entstandenen M aterialien und Ergabnlissae

Stiftung Arbeit und Umwnlt !"“ 1

Der Projektablauf des Umweltberaterprogramms (UBP) der |G CPK
vollzog sich antragsgemald in vier Etappen. (Bild 1)

Den Schwerpunkt der insgesamt dreijahrigen Tatigkeit der
Umweltberater/innen stellte die betriebliche Projektphase dar.

Zielgruppe dabei waren vor allem Betriebsrdte und Arbeitnehm
er/innen in der Hauptsache aus kleinen und mittleren Unternehmen.

Das BetrVG sieht zwar ausdrticklich das Mitbestimmungsrecht
der Interessenvertretungen vor, nennt beispielsweise ganz
konkret den Arbeits- und Gesundheitsschutz, der Begriff
Umweltschutz kommt jedoch in keinster Weise darin vor.

Trotzdem a3t sich aus einer Reihe von §8§ auch ein
Beteiligungsrecht des Betriebsrates am betrieblichen
Umweltschutz ableiten.

Das war ein Ausgangspunkt fir die Uberleguhg, betriebliche
Umweltprojekte unter Einbeziehung von Betriebsrat und
interessierten Arbeitnehmern zu initiieren.

S

Die Umsetzung solcher Projekte setzt voraus, daR die Mitgiiede'r
einer Projektgruppe auch das zur Problemlésung erforderliche

Wissen aufweisen.
Dieses Wissen erhalten sie in themenbezogenen Seminaren zum

betrieblichen Umweltschutz.



Die Vorgehensweise setzt an dem im Bereich der IG CPK seit
mehr als drei Jahren mit beachtlichen Erfolg umgesetzten Konzept
"Experten in eigener Sache"” an. (s. a. Bild)

Ein Beispiel zum Thema Arbeits- und Gesundheitsschutz:

Experten in eigener Sache
Beispiel Arbeits- und Gesundheitsschutz :

Arbeitgeber <% &~ Betriebsrat
Arbeitsschutz- - | g interne und externe Arbeitsgruppe ';
ausschuf Experten Experten in

T _ eigener Sache "

Gesundheits-
arbeitskreis

interne und externe

Experten
Gesundheits- < " interne und externe
zirkel Experten — Vertrauensleute
r BELEGSCHAFT i

Stiftung Arbeit und Umweit ! L

- Aus dem Bild wird deutlich, dal® auf den BR in so
einen Fall jede Menge Problemezukommen.
(Zeit-, Organisations-, fachliche Probleme)
BR mufR Organisator und Moderator und méglichst auch
Fachexperte sein.

- Wir haben die Erfahrung gemacht, dal3 BR in den

kleineren und mittleren Betriebe tUberfordert sind, vor
allem dann, wenn es keine hauptamtlichen BR sind.
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Umweltberater/in

a4

I ; :
»l Arbeitgeber <3 = Betriebsrat

Umweltbeauftragter \ Y

Abfallbeauftragter - Betriebiiche " Moderator
Projektgruppe

8

Wasserbeauftragter

/
Projektablauf

- |ststandsanaiyse y

- Qualifizierung

- Ausarbeitung einer |
Problemldsung

- Projektierung und
Skizzierung eines
Losungsvorschlags

- Umsetzungsvorschiag

- Lésung

interessierte AN

Qualifizierung

Y

Y

e Stiftung Arbeit und Umweit |

Hier sretzt der Umweltberater an.

Wir sehen auf dieser Folie die wesentlichen Vernlipfungen
bei der betrieblichen Projektarbeit im Rahmen des UBP

Der Umweltberater unterstlitzt den BR : =

- Berat ihn in Umweltfragen, bei der Analyse der betriebl.
Umweltsituation

- Er moderiert die betriebliche Umweltprojektgruppe

- Er fiihrt die erforderliche Qualifizierung der Projektgruppe
durch.



22N

I Schulung zum betr. Umweltschutz l. { Gesprach in der Verwaltungstelle )—

‘{ Gespriach mit Betriebsrat ?

v

betriebliche Projekte
2
Schulung zum betr. Umweltschutz 'proja’ktb-eidg;ne Seminara.

" themenbezogene Seminare

Stiftung Arbeit und Umwelt | 2

- Ausgangspunkt war immer das Gesprach mit der Vwst.
1.Bedarfsermittlung zur Umweltqualifizierung
2.Schulungen zum betriebl. US / themenbezogene Semin.

- Dann ging es in die Betriebe
1. Gesprach mit dem Beriebsrat ;
2. unterschiedliche Wege der betrlebhchen Umwelt-
qualifizierung

projektbezogene Seminare: Bsp. Oko-Audit

themenbezogene Seminare: Abfall, Wasser, Gefahrstoffe,
Okobilanzen, Arbeitssicherheit
etc.

"t

Aus dem Bild wird deutlich, dald an die Entwicklung des
Qualifizierungskonzeptes besondere Anforderungen gestelit
werden.



Entwicklung des Qualifizierungsskonzeptes !

1. Klaren, wer maotiviert und qualifiziert werden soll

2. Klaren, zu welchem Zweck motiviert und ausgebildet werden soll
3. Klaren, mit welchem Ziel motiviert gnd ausgebiidet werden soll

4. Klaren, welche Inhalte durch Motivation und Ausbildung vermittelt

werden sollen

5. Klaren, mit welcher Methode motiviert und ausgebildet werden soll

— Sfiftung Arbeit und Umwelt !
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.| fiir einen Betrieb fr mehrere Betriebe I !
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SEHuEﬁﬁiigﬁs;b:ﬁ:.Und:v;elmt;i:hi.ltz“ﬁ - betr. Umweltschutz - betr. Umweltschutz

ety A - Audit |
prcuektbezogene Semmara b

< Audit Il
- Audit 1l
n IR R T ANR AR el |- Abfal - Abfall
themanbazogene Semlnara e I .
- Gefahrstoffe - Gefahrstoffe
- Okobilanzen - Okobilanzen
Y
[ - Wasser - Wasser
usw.

Stiftung Arbeit und U}H'}.';}'é'i?! i

- Bausteine sind in einzelne Module aufgeteilt

- Module sind so, daR sie leicht ausgetauscht werden
kénnen

- Bausteine lassen sich leicht an die jeweils konkrete
9 Situation im Berieb oder die Zusammensetzung der
Betriebe einer Verwaltungsstelle anpassen.

- Module / Bausteine lassen sich leicht aktualisieren.

- Bausteine ermdglichen



Der Stellenwert von Veranstaltungen und Veroffentlichungen im Rahmen
des Umweltberaterprogramms

Ein Schwerpunkt der UmweltberaterInnen bestand und besteht in der Vermittlung von
Kooperationsbeziehungen ~ zwischen  Betricben,  Landes- und  Bundesbehérden,
Forschungseinrichtungen, Industrie- und Handelskammern, Wirtschaftsverbinden und anderen
Partnern, die fiir die Losung von Umweltproblemen in Verbindung mit der Erhaltung bzw
Schaffung von Arbeitsplitzen eine w1cht1ge Rolle spielen.

Der Weitergabe und Verbreitung von Informationen kommt gerade in den vom Strukturwandel
besonders betroffenen neuen Bundeslindern eine besondere Bedeutung zu.

Diesem Erfordernis wurde durch die UmweltberaterInnen in den vielfiltigen Gesprichen mit
einzelnen Kooperationspartnern, aber auch vor allem durch die Organisation und
Durchfiihrung von Arbeitskreissitzungen, Workshops, Fachtagungen sowie die aktive
Beteiligung an diesen und durch d1e Veréffentlichung verschiedenster Informationsmaterialien

Rechnung getragen.
Dies soll an dieser Stelle an einigen Beispielen verdeutlicht werden.

Veranstaltungen

Im Dezember 1992 fiihrte die Stiftung Arbeit und Umwelt in Zusammenarbeit mit dem ReFIT
e.V. - Verein zur Regionalférderung von Forschung, Innovation und Technologie fiir die
Strukturentwicklung, Jena sowie dem Férderkreis Kunststoffe und Umwelt e.V. Merseburg
eine Fachtagung zum Thema "Recycling von Elektronikschrott
Chance und Herausforderung fiir die Linder Sachsen-Anhalt und Thiiringen" durch.

Ziel dieser Veranstaltung war es, tiber neue Erkenntnisse im Bereich Forschung, Logistik und
Technologie zu informieren sowie tiber Probleme des Elektronikschrott-Recycling aus Sicht
der Hersteller, der Recyclingfirmen, . insbesondere im klein- und mittelstindischen Bereich, -
sowie der Landkreise als entsorgungspflichtige Korperschaften zu diskutieren.

Im Ergebnis dieser Veranstaltung wurde ein Arbeitskreis von klein- und mittelstindischen
Recyclingfirmen in Sachsen-Anhalt und Thiiringen gebildet,

Im Mai 1994 wurde durch die Stiftung Arbeit und Umwelt gemeinsam mit der Treuhandanstalt
das 4. Werkstattgespriich zu § 249 h-MaBnahmen unter dem Thema "Arbeitssicherheits-
und Gesundheitsschutz” durchgefiihrt. Ein Schwerpunktthema, zu welchem durch die
Stiftung Arbeit und Umwelt referiert wurde, war der Umgang mit Asbest, einschlieBlich der

neuen Rechtsvorschriften in diesem Bereich.



Mit dem Workshop "Herausforderung Kreislaufwirtschaft" im Juni 1994 wurde
Betriebsraten und Unternehmensleitungen, insbesondere aus der Chemieregion Sachsen-Anhalt
die Moglichkeit geboten, mit Vertretern der Bundesregierung Parteien, Wirtschaftsverbinden
und wissenschaftlichen Einrichtungen iiber Chancen und Risiken der Kreislaufwirtschaft fiir
den Standort Deutschland zu diskutieren und sich einen Uberblick zum aktuellen Stand der
Diskussion zum neuen Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz sowie mdgliche Auswirkungen
auf die betriebliche Praxis zu verschaffen.

Die Ergebnisse dieser Veranstaltung wurde in einer ausfiihrlichen und anschaulichen
Dokumentation verdffentlicht.

Die im Juli 1993 in Kraft getretene und seit April 1995 in jedem Mitgliedstaat geltende EG-
Okoaudit-Verordnung fiihrte vor allem in den Betrieben der neuen Bundeslidnder, die vor der
Problematik standen und stehen, neben den Umstrukturierungsprozessen auch die neuen
umweltrechtlichen Anforderungen zu erfiillen, zu einem groBen Informationsbedarf iiber
Inhalte sowie Chancen und Risiken dieser Verordnung.

Die Stiftung Arbeit und Umwelt fiihrte deshalb zu diesem Thema bereits zwei Veranstaltungen
durch.

Eine erste Fachtagung unter dem Titel "Umweltschutz als Wirtschaftsfaktor" fand im Juli -
1994 in Bitterfeld statt. Mit dieser Veranstaltung sollte vor allem deutlich gemacht werdén,
daB innerbetrieblicher Umweltschutz kiinftig stérker als bisher zu einem entscheidenden
Wettbewerbsfaktor im Kampf um Marktanteile werden wird und die Unternehmen gut beraten
sind, sich rechtzeitig auf die neuen Anforderungen im Zusammenhang mit der EG-Okoaudit-

Verordnung einzustellen.

Gemeinsam mit der IHK Hallé—Dessau wurde im Mai 1995 in Halle eine weitere
Arbeitstagung zum Thema "Okoaudit-in Sachsen-Anhalt-Was heiBt das fiir die
Unternehmen?" durchgefiihrt.

Ziel dieser Veranstaltung war es, den europdischen Rahmen der Verordnung sowie daraus
resultierende praktische und politische Handlungsoptionen fiir die Akteure in Sachsen-Anhalt
darzustellen sowie liber Anwendungs- und Umsetzungsmoglichkeiten in Unternehmen auf der

Grundlage ausgewihlter Praxisbeispiele zu diskutieren.

Veroffentlichungen

Arbeits- und Umweltschutz stellt ein zentrales Anliegen der Gewerkschaften und der
ArbeitnehmervertreterInnen im Betrieb dar und war deshalb auch im Rahmen des
Umweltberaterprogramms ein Themenschwerpunkt.



Von besonderer Bedeutung ist in diesem Zusammenhang der Schutz der Arbeitnehmer und
Arbeitnehmerinnen, insbesondere in den Betrieben der chemischen Industrie, vor
Gefahrstoffen. :

Das Wissen uber den Umgang mit Gefahrstoffen und die Handlungsmoglichkeiten der
Betriebsrite in diesem. Kontext ist teilweise, vor allem in den klein- und mittelstindischen
Betrieben der neuen Bundesldnder, noch unzureichend.

Dies war Anlal fir die UmweltberaterInnen, eine Broschire zum Thema "Umgang mit
Gefahrstoffen - Gesetzliche Grundlagen, Begriffsbestimmungen und
Handlungsanleitungen" zu erarbeiten, in welcher ein grundlegender Uberblick tiber das
.Gefahrstoffrecht - sowie Handlungsméglichkeiten auf -, .derp Grundlage des
Betriebsverfassungsgesetzes dargestellt wurden.

An den Folgen von Chemieunfillen entziinden sich 6ffentliche Diskussionen iiber die
Umweltproblematik der gesamten chemischen Industrie. Unfille nihren Zweifel an der
Zuverldssigkeit und Beherrschbarkeit der chemischen Produktion. Sie bringen die gesamte
Branche in MiBkredit und gefdhrden letztlich Arbeitsplitze.

Ein weiteres wichtiges Thema ist der Schutz der Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen im
Unternehmen sowie die Berticksichtigung des Umweltschutzes bei der Produktion und der
dabei hergestellten Produkte. Dies sollte fiir Betriebsrite und Gewerkschafter AnlaB sein, sich
intensiv mit der Problematik "Storfallvorsorge" zu beschiftigen und auf diesem Feld ein

verstirktes Engagement zu entwickeln.

Zur Unterstitzung der Arbeit der Betriebsrite auf diesem schwierigen und komplexen Feld
wurde durch die Stiftung Arbeit und Umwelt ein Informationsmaterial unter dem Titel

"Vorsorge fiir den Stérfall - Hinweise fiir Betriebsrite in der chemischen Industrie"

erarbeitet.

Die Betriebe der chemischen Industrie miissen im Rahmen ihrer Moglichkeiten zur Schonung
der Umwelt und der Ressourcen beitragen. Eine Vielzahl von umweltrechtlichen Vorschriften

ist dabei zu beachten.

Im Rahmen ihrer Veranntwortlichkeit muf jeder Unternehmer den betrieblichen Umweltschutz
organisieren, aber auch die Betriebsrite tragen Verantwortung in diesem Bereich.

Mit der Broschire "Mitbestimmung und Umweltschutz - Begleitmaterial zur
gewerkschaftlichen Umweltberatung" will die Stiftung Arbeit und Umwelt Hilfestellung bei
beim Verwirklichen eines umfassenden Umweltschutzes in Betrieben geben.

Der Bereich Abfallentsorgung ist besonders fiir die klein- und mittelstindischen Betriebe in
den neuen Bundeslindern ein teilweise noch nicht im ausreichenden MaBe geldst und belastet

die Unternehmen u.a. mit hohen Kosten.



- Aus diesem Grunde sind Informationen z.B. iiber die Sammlung der Abfille und Reststoffe,
einschlieBlich geeigneter Entsorgungsbehilter,  das Aufstellen betrieblicher
Abfallwirtschaftskonzepte, Zusammenarbeit  mit  Entsorgern, Kalkulation von
Entsorgungskosten usw. aulerordentlich wichtig.

Die Stiftung Arbeit und Umwelt hat deshalb ein Informationsmaterial zum Thema
"Umweltschutz und Entsorgung - Begleitmaterial zur gewerkschaftlichen
Umweltberatung" verdffentlicht. ‘

Die genannten Veroffentlichungen sind jederzeit bei der Stiftung Arbeit und Umwelt

abrufbar.






STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT 20.10.1995
GABI KUcH '

Der Ansatz "Experten in eigener Sache" fiir uns selbst: Der ProzeB des
selbstorganisierten Lernens

Die Umbruchsituation in der ehemaligen DDR erforderte und erfordert von allen in den neuen
Bundeslindern lebenden Menschen, sich sich tagtiglich auf neue, verinderte Bedingungen in
allen lebensbereichen einzustellen.

Die UmweltberaterInnen trafen deshalb auf eine Ausgangssituation, in welcher sie neben der
Beratungstitigkeit fiir andere, sich selbst parallel fiir die dafiir erforderlichen Anforderungen
“qualifizieren muBten.

Dazu gehérte sowohl die fachliche Qualifikation im Umweltbereich, z.B. der auch fiir die
Umweltberaterlnnen  neuen  umweltrechtlichen Bestimmungen, - einschlieflich  der
verwaltungstechnischen und politischen Rahmenbedingungen, als auch das Begreifen der
gewerkschaftlichen Zusammenhiinge selbst.

Durch die tigliche Konfrontation mit den betrieblichen Problemen der im
Umstrukturierungsproze$ befindlichen Unternehmen, die teilweise fiir eine Beschiftigung mit
dem Umweltschutz iiber die allernotwendigsten Erfordernisse hinaus, wenig Raum liefen,
erweiterte sich auch der Erfahrungshorizont auf dieser Ebene.

Ein weiterer wichtiger Aspekt im Rahmen des Prozesses des selbstorganisierten lernens war
die Beschiftigung mit und die Beteiligung an der umweltpolitischen Diskussion, welche die
Sichtweise auf die gesamtgesellschaftlichen und globalen Zusammenhiinge verbesserte.

Dies fithrte wiederum zu einer Qualifikation der fachlichen Arbeit und der Verbesserung der

Argumentationsfahigkeit gegeniiber Betrieben. g =

Das sich stindig vergréBernde. Wissen in diesé Bereichen, verbunden mit den Erfahrungen
des Lebens in der ehemaligen DDR und dem daraus resultierenden Verstindnis auch fiir die
besonderen betrieblichen Situationen, fithrte zu einer sich stetig verbessernden Qualitit der

Arbeit. ;

Basierend auf dieser Entwicklung kam es auch - zu einer besseren Teamarbeit der
UmweltberaterInnen untereinander. Wihrend zu Beginn die Bewiltigung der Anforderungen
fir jeden Einzelnen so groB waren, daB sie kaum Raum fiir die Auseinandersetzung mit den
Themenfeldern der anderen zulieBen, verbesserte sich das Zusammenspiel sowie der
Informations- und Erfahrungsaustausch zvnehmend.



STIFTUNG ARBEIT UND UMWELT 20.10.1995
GaBI KUcCH

Als eine besonders grofle Schwierigkeit erwies sich fiir mich die fehlende Kenntnis und
Erfahrung im Bereich Moderationstechniken/Rhethorik. Obwohl auch in diesem Bereich ein
intensiver LernprozeB, unterstiitzt insbesondere durch interne Lehrginge gekoppelt mit
entsprechender Praxiserfahrung, zu verzeichnen war, besteht hier weiterhin ein groBer
Qualifikationsbedarf.



Thesen zur gewerkschaftlichen Umweltberatung im
Organisationsbereich der IG Chemie

1. 3
In akuten Phasen des Strukturwandels ist gewerkschaftliche Umweltberatung ein
wesentliches Element, um mit Betriebariten ins Gesprich zu kommen iiber Fragen /
Probleme, die iber das unmittelbare Tagesgeschift (Sozialplanr/ AuffangmafBnahmen
etc) hinausgehen.

Sie ist damit ein Instrument, daf} entscheidend zur nachhaltigen Orientierung der
Interessenvertretungspraxis auf 6kologische Wirkungsabschétzung hin beitragen kann.
Nachhaltige Entwicklung ohne Visionen/ Hintergriinde/ und Reflexionen des eigenen
Zusammenhangs, ist nicht moglich. Identifikation damit setzt Distanz zum
Tagesgeschehen vorraus. Diese kann durch gewerkschaftliche Umweltberatung
hergestellt, zumindest aber zeitweise erméglicht werden.

1b.
Dies setzt Vorraus, daB gewerkschaftliche Umweltberater immer auch bereit und in der
Lage sind, nicht nur auf Umweltfragen, sondern auch auf andere Probleme und Anliegen,

die die Betriebsrite akut beschiftigen, einzufgehen und , wo méglich, zu helfen.

2.
Wenn Umweltschutz Betriebspolitik werden soll, ist die grofie Frage, wie bringen wir
Betriebsrite zu der Erkenntnis des Zusammenhangs zwischen ihrem Tun und der damit

verbundenen Interessen und der Unternehmenspolitik.

e, |

Langfristig ist es dabei von entscheidender Bedeutung, ob und inwieweit es wihrend der
Umweltberatung gelingt, den Betriebsriten durch praktische Erfahrung zu vermitteln,
daB projektbezogene Betriebsratsarbeit unter Beteiligung von Beschiftigten ein
unverzichtbares Mittel ist, um eigene Arbeitserfordernissse und Rahmenbedingungen von
Interessenvertretung noch nachvollziehbar zu machen und damit zu sichem.

Hierbei konnen betriebliche Umweltobleute ein wichtiges Bindungsglied sein.

3.

Stabil ist diese Entwicklung nur zu erreichen, wenn die Rechtslageverbessert wird.
Dies betrifft vomnehmlich die Verankerung von Mitbestimmungs- und
Beteiligungsrechten fiir Betriebsrite und Gewerkschaften im BetrVG, im Audltprozess
und die Verwirklichung der europdischen Sozalcharta.

£ )
Wichtig ist, fiir die Betriebsrite selber Austauschmoglichkeiten zu schaffen.
Bildungsarbeit muf} konzeptionell einen Schwerpunkt darauf legen, fiir den Bereich, bzw.
der Frage der nachhaltigen Entwicklung Handlungsorientierung dahingehend zu :
erreichen, daB iiber die Nutzung der einzelgewerkschaftlichen Organisationsstrukturen (



themenbezogene Zusammenfiihrung von Ortsgruppen und Vertrauenskérpern auf
Bezirksebene) eine Diskussionsrichtung und aktive Einflufinahme von Umweltschutz im
Betrieb zum Umweltschutz in der Region stattfinden kann.

Fiir die HauptamthchenQuahﬁmemng bedeutet das logisch , dal Mediationkompetenz
vorrangig vermittelt werden muB.

4.b.
Unverzichtbar ist dieser Ansatz, wenn Konsens dariiber besteht, daB die Artikulation und

Zurkenntnisnahme der Industrieerfahrung der Arbeitnehmer in der _
gesellschaftspolitischen Umweltdiskussion in Europa ein wesentliches Element fiir die
Verbesserung der umweltpolitischen Entscheidungsprozesse ist.

5.

Modeme Industnegesellschaﬁen erleben auch ohne politische Systemverinderungen in
wachsendem MaBe, dal Menschen die Komplexitit der Verinderungen und
Entwicklungen nicht mehr nachvollzichen.

Selbstorganisiertes Lemen - im Umweltberaterprogramm Konzeptstruktur und
Angebotskem zugleich - vermittelt hier eine Multiplikatorenkompetenz, die es immer
besser méglich macht, mit Informationsfluten aktiv und strukturiert umzugehen.
Ostdeutsche Kolleginne und Kollegn haben hier eine Schliisselqualifikation, die von
westdeutschen Kolleginnen und Kollegen in dieser Qualitiit zunichst nicht erworben
werden kann. -

6.

Projektorientierte Umweltarbeit auf betrieblicher Ebene erméglicht praxisnahes Handeln
und hat bei erfolgreichem Projektverlaufin der regel nicht nur tiber die
Umweltentlastungseffekte eine standortsichernde Funktion, sondern auch iiber die
Tatsache, daB bisher ungenutzte Synergieeffekte im Betrieb erschlossen wurden.

Sie sorgt zugleich fiir eine stabilere Vernetzung der Interessenausgleichsarbeit im betrieb
mit der Offentlichkeit. :

7.

Besonderheiten, die die Umweltberatung in Lindern mit sozialistischem Erbe
vorraussichtlich in dhnlicher Weise zu beriicksichtigen hat, wie in den neuen
Bundeslindem:

a.
Umweltschutz hat einen hohen Konsenswert als sinnstiftendes Element in

gesellschaftlichen Reformprozessen.

b. s
Nicht vergleichbar mit bisherigen Ausgangssituationen, war und ist die tatsache, daB
Umvweltberatung in den neuen Lindem auf zunichst unklare Eigentumssituationen, dann
unklare Eigentiimerstrategien stieB, die fiir jede Art der Priorititenbildung und
praktischen Handlungsorientierung ein absolutes Hindernis ist.



Demokratie bestand fiir viele ostdeutsche Bundesbiirger zundchst vor allem in Reise-,
- Rede und Informationsfreiheit. Der Anspruch auf Mitbestimmung und die Notwendigkeit
zur aktiven Mitgestaltung wurden zunichst nicht damit verbunden.

d. :
die aktive Einforderung von betrieblichen Informationsrechten - und Pflichten muBte erst
eingeiibt werden. Eigenstindigkeit im Urteil war damit erschwertt, Konfliktfihigkeit
schwer auszubilden, beides ist jedoch unverzichtbar fiir eine konstruktive
Umweltdiskussion, mit der nachhaltige Verbesserungen erreicht werden sollen..

&
In den neuen Bundeslindern gibt es auch heute noch eine eher ruhige und entspannte
Umweltdiskussion im gesellschaftlichen Raum.

Dies ist nach unseren auf drei Elemente zuriickzufiihren:

. a.) Fachkenntnis. Das durchschnittliche naturwissenschaftliche Grundwissen ist erheblich
héher als im Westen.

b)Pragmatismus

c¢)Technikgldubigkeit, die oft aber auch einen realen Kern hat und deshalb eher
technik“vertrauen® genannt werden sollte: Es ist und war fiir viele noch unmittelbar
erfarhbar, wieviel davon abhéingt, ob Technik gut ist und Investitionen in sie getitigt
werden. g ;

£
Fiir alle Menschen, also auch Betriebsrite, entscheiden war der véllige wechsel von allen
Bedingungen gleichzeitig. Es wurde nicht nur eine Sache, wie z.B. die Sicht auf die
Umweltwirkungen des Betriebs iiber Audit von einer nachsorgenden auf eine praventlve
Perspektive gelenkt, es war buchstiblich auch alles andere ,jn FluB“ geraten. :
Vor diesem Hintergrund kann das Desinteresse in einigen Bereichen als exemplarisch nur
gelten fiir die Tatsache, daB Gleichzeitigkeit von Prozessen Grenzen der Bewaltlgung fiir
die Betroffenen hat.

5 _
Es kann davon ausgegangen werden, daf} anfingliche Euphorie beziiglich Umweltschutz

als Marktchance gedimpft werden muB.

Gleichzeitig sollten die mithilf des 2. Arbeitsmarktes méglich gewordenen
Umwwltentlastungseffekt durch Altlastensanierung, 6kologische ABM-Projekte und
sorgfiltige Demontage von teilweise gefihrlichen Altnalagen dringend ausgewertet
werden, dahingehend, inweiweit sich hier nicht das entscheidende Instrument zur sozio-
dkologisch vertriglichen Bewiltigung von Strukturkrisen der Wirtschaft gebildet hat.
Die daraus abzuleitenden Folgerungen betreffen die sozialen Sicherungssysteme ebenso
wie die Frage der Wettbewerbsfihigkeit der Wirtschaft, aber auch der
okologieorientierten Steuerpolitik.

b :
In der ehem. DDR gab es oft die auch systembdingte

Mentalitit, Umweltschutzerfordernisse radikal hinter die Bewiltigung anderer
existenzrelevanter Anforderungen an den betrieb zuriickzustellen. Dies hilt teilweise



immer noch an. Wir vermuten, daB diese fatalistische Haltung durch Zwang und
mangelden Entfaltungsmoglichkeiten gefordert, wenn nicht sogar urséchlich bedingt

wird.

L

Es gab in der DDR einen fast unbekiimmerten Umgang mit Miill, der sich mittlerweile
von einer unendlichen Toleranz gegeniiber den Betrieben, veréndert hat zu einer dhnlich
unkritischen Verhaltensweise im Bezug auf privates/individuelles Wegwerﬁferhalten
Dies sollte soaalpyscholo gisch stirker analysiert werden: :

J. _ :
Auch fiinf Jahre nach der Vereiniglmg gibt es in den neuen Lindern noch keinerlei
Hinweis auf die Bildung eines Marktes fiir Okoprodukte. Dies hat unter Umstéinden

6konomische Indikatorfunktion.

k.
Die Beziehung der Menschen zum Betrieb war im Sozialismus eine vollstandlg andere als

in der sozialen Marktwirtschaft. Wird dies nicht niher untersucht, droht eine wichtige
Chance zur nachhaltigen Entwicklung der Zukunft der Arbeit verlorenzugehen



