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Vorbemerkung

Der Abschluflbericht konnte aufgrund des Mutterschutzes béw. Erziehungsurlaubs unse-
rer Umweltberaterin, der Kollegin Rosmarie Schwartz-JaroB nicht termingerecht verfalit
werden. Nachdem wir sie jetzt wieder erreichen konntén, haben uns Gesprache mit ihr,
die vorliegenden Zwischenberichte und die sehr Gibersichtlichen Akten ermdglicht, hof-
fentlich verstandlich und ,selbsterkldrend* den AbschluBBbericht zu schreiben. Wir sind
unseren Kolleginnen Rosmarie Schwartz-Jaro8 und Hilde Hoppe fiir ihre Arbeit zu gro-

fem Dank verpflichtet.
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NGG eroffnete als erste Gewerkschaft mit Forderung durch die Deutsche Bundesstiftung
Umwelt ihr Umweltberatungsbiiro fiir die neuen fiinf Ldnder in Berlin am 1. April 1992.

Die Koordination des Projektes und die Einbindung in die Ubrigen Umweltschutz- und
okologiepolitischen Aktivititen den der Gewerkschaft NGG wurden von der Umweltbe-

raterin in Zusammenarbeit mit dem zustindigen GHV-Mitglied wahrgenommen.

Besetzt wurde die Leitungsposition im Umweltberatungsbiiro mit Frau Dipl. Ing. Ros-

marie Jarof und Frau Hilde Hoppe als Mitarbeiterin.

Dem Umweltberatungsbiiro standen neben den in den neuen finf Lindern im Aufbau
befindlichen Gewerkschaftsstrukturen, auch die in den vorausgegangenen Jahren erarbei-
teten einschlagigen Umwelt- und Okologiepolitischen Materialien zur Verfligung, die

allerdings ausschlieflich aus der Sichtweise der Bundesrepublik gestaltet waren.

NGG war in den 80er Jahren unbestritten in der Bundesrepublik Deutschland Meinungs-
fuhrer in dem Themenbereich ,,Gesunde Lebensmittel in einer gesunden Umwelt und
darum auch ausgezeichnet mit dem Titel ,Partner des europdischen Umweltjahres™ der

Europiischen Gemeinschaft.

Wer in den alten Bundeslindern glaubte, das Umwelt- und &kologiepolitische
Konzeptpaket“ einfach auf die neuen Linder iibertragen zu kdnnen oder gar zu missen,
erlag wie in vielen gewerkschaftlichen Politikbereichen und Erwartungen einem fatalen

Irrtum.

Das Umweltberatungsprogramm bezog sich auf die Eméhrungs- und GenufBmittelindu-
strie sowie auf den Hotel- und Gaststédttenbereich als dem satzungsgeméfBen Organisati-

onsgebiet der NGG.

Dieser Industrie- und Wirtschaftsbereich der ehemaligen DDR befand sich Mitte"1992 im
Zustand des Beginns eines Neuaufbaus nach ausschlieSlich westlichen Vorbild und auf
der Grundlage nationaler und européischer lebesnmittelrechtlicher Normen und der Auf-

16sung aller bisherigen Strukturen.



Die Wirtschaftsabteilung der NGG-Hauptverwaltung beschrieb die Situation der Ernéh-

rungswirtschaft in den neuen Bundeslidndern zur Jahresmitte 1992 wie folgt:

_Die marode Wirtschaft Ostdeutschlands wurde mit der {iberstiirzten, aber politisch fast
unvermeidlichen Wirtschafts- und Wihrungsunion vom 01. Juli 1990 quasi iiber Nacht,
nahezu schutzlos dem gnadenlosen internationalen Wettbewerb ausgesetzt. Die vorher-
sehbare Folge war eine beschleunigte, ja geradezu katastrophale Talfahrt, die zeitweilig
auch noch durch eine voriibergehende Fixierung der ostdeutschen Konsumenten auf

westliche Waren verstirkt wurde.

In der ostdeutschen Wirtschaft, insgesamt ist der SchrumpfungsprozeB inzwischen zum
Stehen gekommen, vor allem Dank enormer staatlichen Finanztransfers aus Westdeutsch-
land. Dagegen ist die abwirts gerichtete SchuBfahrt im produzierenden Gewerbe immer

noch nicht gestoppt.*

Die uns vom statistischen Bundesamt zur Verfligung gestellten Daten reichen im Au-
genblick bis Februar 1992. Danach ist die Zahl der Besc\hﬁﬁigten gegeniiber dem Jahr
1989 im ostdeutschen verarbeitenden Gewerbe insgesamt auf 33,0% zuriickgegangen
(von 2.936.197 auf 967.999 Beschiftigte) und 4

im ostdeutschen Nahrungs- und GenulBimittelgewerbe auf 34, 7% des Ausgangs-

wertes (von 275.157 auf 95.503 Beschiftigte).

Eine Abschwichung dieses rapiden Beschaftigungsabbaus zeichnet sich nach Ausweis

der Entwicklung der Be'scha‘ﬁigungszalﬂen von Monat zu Monat immer noch nicht ab.

Beachtung verdienen die unterschiedlichen Erfahrungen, welche die Treuhandaﬁstalt
bisher bei ihren Privatisierungsbemiihungen in den einzelnen Branchen gemacht hat. Ei-
nen regelrechten Run auf die Unternehmen, habe es in der Zucker-, Ol- und Fettbranche
sowie in der Getrinkeindustrie gegeben (die Erklarung liegt im Fall der Zuckerindustrie
auf der Hand - es geht um den Zugriff auf die gewinntrichtigen EG-Zuckerquoten.) Da-
gegen lieBen sich die Obst-, Gemtise- und Fleischverarbeitungen sowie die Schlachthofe
und die Hochseefischerei nicht ganz so unproblematisch privatisieren, weil hier die EG-

Hygienenormen erhebliche Investitionen erforderten. Was das Verbraucherverhalten an-

geht, spricht die Treuhand beispielsweise von einer Renaissance der ostdeutschen Bier-



und Wurstmarken; dhnliches gelte fiir die Zigarettenmarken, wahrend nur noch Wein und

Spirituosen etwas schlechter als Westware abschnitten.

Selbstverstandlich fiihrt kein Weg daran vorbei, die Betﬁebe international konkurrenzfa-
hig zu machen. Diese Aufgabe ist im Lebensmittelbereich dadurch erleichtert, da3 die
Emahrungswirtschft ihren sozusagen natiirlichen Absatzmarkt in der Region und nicht
etwa im Export hat (der Anteil der Aus- wie Einfuhren am Inlandsmarkt ist It. Statistik
im westdeutschen Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe vergleichsweise geringﬁ‘lg'ig).‘
Dies erleichtert die Aufgabe der Umstrukturierung.

Selbstverstandlich ist zu fordern, daf3 diése Umstrukturierung in einer méglichst sozial-
und umweltvertriglichen Weise vorgenommen wird. Sozialvertriglichkeit heift nicht
zuletzt, daB3 eine angemessene Zahl von Arbeitspldtzen erhalten bleibt oder neu geschaf-
fen werden muB, da sich die Bevolkerungszahlen in Ost- und Westdeutschland, wie 1 zu
4 verhalten, ist analog auch ein Beschaftigungsverhaltnis von 1 zu 4 anzustreben. Legt
man dem Vergleich die Beschiftigungszahl Westdeutschlands im letzten Jahr vor der
Wende (1989) zugrunde, da miiite das Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe der neuen
Bundeslindern, nach erfolgreicher Herstellung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit
ungefzih_r 115.000 Arbei‘tSpléltze bieten. Da die tatsichliche Beschiftigung im Februar
1992 aber bereits 20 % unter diesem Niveau lag, und zwar mit weiter fallender Tendenz
und dies noch immer vor Abschlul3 des rationalisierungsbedingtem Belegschaftsabbaus,

ist ein industriepolitisches Handeln unerlaBlich, um diese klaffende Liicke zu schliefen.

Umweltvertréglicher Umbau als zusatzliche Randbedingung fiir die wettbewerbsfahige
Umstrukturierung der ostdeﬁtschen Emahrungswirtschaft darf nicht primar als Er-
schwerung der Modernisierungsaufgabe verstanden werden, sondern als geradezu ein-
malige Chance bei der ohnehj\n erforderlichen grundlegenden Umstrukturierung sofort
den potentiellen Standortvorteil Nr. 1 von Deutschland zum Tragen zu bringen - umwelt-

freundliche Fertigungsverfahren und umweltgerechte, gesundheitsvertragliche Produkte.

—
S

Das war 1992 die Situation von der das Umweltberatungsbiiro auszugehen hatte, in der

es sich zu orientieren galt.



Erleichtert wurden Frau Jarof3 und Frau Hoppe die Orientierung und die Arbeit dadurch,
daf3 sie aus den neuen fiinf Landern stammten, dort gelernt bzw. studiert und gelebt hat-
ten. Verstdndigungsschwierigkeit wegen grundsitzlich anderer Lebenserfahrungen oder

»Sprachbedeutungsunterschiede™ gab es nicht.
Aufbau der Umweltberatung

Das Umweltberatungsprogramm fur die neuen fiinf Lander der NGG wurde als ein selb-
standiges Projekt innerhalb der gegebenen neuen NGG-Strukturen - die sich auch noch in

der Entwicklung befanden - in den neuen fiinf Lindern aufgebaut.

Gefordert war ein stindiger und umfassender Informationsflul aus den Verwaltungsstel-
len und Landesbezirken der NGG in den neuen fiinf Landern und der Hauptverwaltung in
das Umweltberatungsbiiro als Koordirﬁerungsstelle aller Aktivititen sowie die Informati-
ons- und Wissensvermittlung aus den ,alten Lindern” zum Umweltberatungsbiiro in
Berlin. ;

Das Umweltberatungsbiiro stellte schon nach relativ kurzer Zeit eine wichtige
,Briuckenfunktion* dar, zum besseren Verstindnis der Probleme aller an der Entwicklung
und Durchfiihrung des Umweltberatungsprogramms beteiligten Personen in Ost und
West.

Anlauf- und Aufbauphase des Umweltberatungsbiiros waren - was den mefBbaren Zeit-
aufwand anbetraf - in wenigen Wochen éufgrund der hohen Qualifikation und Motivation
der Leiterin und ihrer Mitarbeiterin abgeschlossen. Das ist um so mehr hervorzuheben,
als es etwas vergleichbares - wie das Umweltberatungsbiiro - in den bisherigen Arbeits-

feldern der NGG nicht gab.

- Angebote und Leistungsprofil des gewerkschaftlichen

Umweltberatungsbiiros

oY

Die Angebote und das Leistungsprofil waren festgelegt durch die Antragsschrift an die
Deutsche Bundesstiftung Umwelt zur Einrichtung des ,Beratungsbiiros fiir Umwelt- und

Gesundheitsschutz in der Arbeitswelt” in den neuen Bundeslindern.



Dartiber hinaus mufite den dann in den Projekten sichtbar werdenden und zum Teil sehr
spezifischen Anforderungen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, der Betriebsrite,

der NGG-Verwaltungsstellen, Behorden, wissenschaftlichen Einﬁchfungen - kurzum der

Offentlichkeit schlechthin - entsprochen werden.

Dies machte natiirlich einen stindigen - neben der eigentlichen Beratungsarbeit zu lei-
stenden - Weiterbildungsprozef3 der Beraterin erforderlich, denn in einer ,,Welt der ver-
rechtlichen Arbeits- und Sozalbeziehungen® sind, - zusitzlich zu den technisch-
naturwissenschaftlichen -, umfassende juristische Kenntnisse, die auch weitergegeben

werden missen, unverzichtbar.

Das Angebot im ﬁberblick:

= Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutzkenntnisse an Betriebsrite und betriebliche
Umweltbeauftragte und Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen allgemein, zu vermit-

teln,
=» Branchen- und fachspezifische Seminarveranstaltungen und Arbeitskreise;

=> Beratung von betrieblichen Sanierungsvorhaben und ABMafnahmen,

=> Griindung und Koordinierung von Sanierungsgesellschaften;

=> Erarbeitung von Bildungsprogrammen fiir die Aktivititen des Umweltberatungsbiiros
und die Bildungseinrichtung der NGG und ihrer Untergliederungen zur gezielten Un-

terweisung in Umwelt- und Arbeits- und Gesundheitsschutz;

=»Fragen zur qualifizierten EinfluBnahme auf den Umstruktuierungsprozef3 in den fiinf

neuen Lindern.

In der Wahmehmung der ,Briickenfunktion® des Biiros wurden hierin auch die
,Partnerverwaltungsstellen* der NGG aus den alten Bundeslindern einbezogen sowie die

»west-Betriebsrite® der iibernehmenden Betriebe.



Im ibrigen wurde die Entwicklung der Angebote durch die Néchﬁ'age bestimmt. Und die
Nachfrage war nach Bekanntwerden des Einrichtung des Biiros iiber die Ublichen ge-

werkschaftlichen Publikationsmittel nicht allgemeiner Art, sondern praxisbezogen.

Inhaltliche Schwerpunkte

In Verbindung mit dem ,,Umweltschutz und Okologie-Gesamtprogramm der NGG* un-
ter dem schon eingangs des Berichtes erwihnten Begriff ,,Gesunde Lebensmittel in einer
gesunden Umwelt“ und dem Arbeitsprogramm der NGG , Arbeit schaffen, um hier zu
leben®, sowile in Absprache mit den zustdndigen Gremien und politisch-sachlich Verant-
wortlichen in der Gewerkschaft, und um den durch die Nachfrage der Offentlichkeit ge-
setzten und den eigenen Anspriichen gerecht zu werden, wurde auch ein Arbeitsschwer-
punkt ,,Sanierungsprojekte gesetzt, um dann begleitet zu .'werden durch die Erarbeitung

von Seminarprogrammen und Bildungskonzeptionen.

In die Projektarbeit integriert war eine umfangreiche Bildungs- und Seminararbeit. Zu
jedem Projekt wurden besondere, auf die spezifischen Bedurfnisse der Beteiligten abge-

stimmte, Schulungsunterlagen erarbeitet.

Das vom Umweltberatungsbiiro entwickelte Seminarkonzept ,Betrieblicher Umwelt-

schutz* kam innerhalb der NGG in den neuen fiinf Landern fast flichendeckend zum Ein-

. satz.

Die ,Vorschldge zur zentralen Seminartitigkeit zum Thema - betrieblicher Umwelt-
schutz” im Bildungszentrum Oberjosbach (BZO) des Umweltberatungsbiiros beeinfluf3-

ten die einschldgigen Seminarinhalte bei NGG positiv.

Ein neuer Seminar- und Beratungsverfahrenstyp wurde entwickelt und erfolgreich er-
probt: ,,in - house” - Seminare und Beratungen brachten Betriebs-, Geschéﬂgléimngen,

Betniebsréte, Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen an einen Tisch am Ort des zu beein-

flussenden Geschehens zum gemeinsamen Lernen und Beraten.



Einige Themen der projektunabhingigen Seminare verdienen es, noch einmal erwihnt zu

werden:

1. Okologie und Verbraucherschutz:
Fragen der Gentechnik und der Behandlung von Lebensmittel im Zuge des EU Bin-
nenmarktes; |
2. Gesunde Lebensmittel aus einer gesunden Umwelt:
Okologischer Landbau - artgerechte Tierhaltung;
3. Betriebsbezogene Umweltgesetze (BImSchG, AbfG, WHG):
Darstellung des Handlungsméglichkeiten fiir Betriebsrite und Betriebsbeauftragte;
4. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (AsiG, Gef-StoffVO): |
Anwendung der entsprechenden Gesetze fir den Umwelt- und Gesundheitsschutz;
5. Moglichkeiten der org:a.nisatoﬂschen Verankerung deé Umweltschutzes im Betrieb:
6. Bildung von Arbeitskreisen und Umweltausschiissen - AbschluB von Betriebsverein-
barungen und Tarifvertrigen;
7. Mitbestimmung des Betriebsrats bei betﬁebsbezo genen Umweltthemen BetrVG und
Okologie; )
8. Informationen und Mt‘)glichkeiten der Umsetzung der EU-Oko-Audit-Verordnung
(EWG-VO Nr. 1836/93 vom 29.06.1993), Umweltmanagementsysteme;
9, A_bfaﬂ.und Verpackung: -
Verpackungsgesetz, Griiner Pﬁnkt, Verpackungssteuer.

Aktivititen im Umweltschutzprogramm

Arbeitsschwerpunkte/Projekte

Wir verweisen auf die ausfiihrlichen Darstellungen der Projekte - welche die entspre-
chenden Arbeitsschwerpunkte darstellten - in den Zwischenberichten und nehmen hier

nur eine Ubersicht vor mit einer Ausnahme wegen seiner breiten Beispielwirkung:
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Fiirstenberger Fleischwaren GmbH.

Seit der Eroffnung des Umweltberatungsbiiros wird dieses Projekt betreut. Das Anfangs
noch unter Treuhandverwaltung stehende Uriternehmen wurde in Sachen Aquisition von
Fordermitteln zur Erreichung der EG-Normen beraten. Mit dem Verkauf des Unterneh-
mens an einen privaten Investor und Betreiber, ergaben sich neue Aufgaben fiir das Um-
weltberatungsbiiro. Der Betriebsrat wurde beraten in Richtung moderner umweltvertrag-
licher Technologien und Ausstattungen, des Einsatzes biologisch leicht abbaubarer Rei-
nigungs- und Desinfektionsmittel, einer "umweltvertraglicheren" Verpackung und in Fra-

gen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes.

Das Umweltbiiro arbeitete mit der DGB-Technologieberatung in Berlin-Brandenburg,
Bereich Arbeitsumweltschutzberatung (ARBUS) zusammen. Es wurden mehrere Semi-
nare ldurchgeﬁihrt, nicht nur fiir den Betriebsrat, sondern auch fiir interessierte Arbeit-
nehmer und Arbeitnehmerinnen. Schwerpunkte der Seminare waren Arbeits-, Umwelt-,
Gesundheitsschutz sowie die Vermittlung von Grundkenntnissen in Umwelt und Natur-

schutz.

Die Geschéiﬁsﬁihrung des themehmens beflirwortete und unterstiitzte die Aktivititen
des Biiros ausdriicklich. Die Téatigkeit des Umweltberatungsbiiros in Zusammenarbeit mit
der zustidndigen NGG-Verwaltungsstelle Eberswalde fiihrte dann zu dem Abschluf3 einer
bundesweit ersten Betriebsvereinbarung zum Schutze der Umwelt in enger Anlehnung an
einen bis dahin noch nicht verwirklichten Entwurf eines "6kologischen Tarifvertrages".

Wesentliche Inhalte dieser Vereinbarung sind:

1. Bildung eines parititisch besetzten Umweltausschusses,
Bestellung eines Umweltschutzbeauftragten,
2. Schulung der Ausschufmitglieder,

3. Aufnahme des Umweltschutzes in das betriebliche Vorschlagswesen.

S

Der paritatisch besetzte Umweltausschuf fiihrte eine Reihe von Informationsveranstal-
tungen fur alle Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen des Unternehmens durch und ent-
wickelte aus dem regen Informationsaustausch seine eigene Umweltarbeit. Die betriebli-

che Umweltbestandsaufnahme wurde durchgefiihrt und daraus Moglichkeiten einer
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okologischen Umgestaltung des Unternehmens diskutiert. Im Aufirag des Rationalisie-
rungs-Kuratoriums der Deutschen Wirtschaft (RKW) e.V. wurde mit finanzieller Forde-
rung durch die Deutsche Bundesstiftung Umwelt, ein Video iiber die Umweltschutzak-
tivititen in kleinen und mittleren Unternehmen mit dem Titel "Wer, wenn nicht wir...?"
gedreht. Das Projekt Firstenberger Fleischwaren GmbH wird als ein Beispiel im Rahmen
des gewerkschafilichen Umweltberatungsprogramms in diesem Film vorgestellt. Die be- -
triebliche Anwendung der Video-Bausteine wird unterstiitzt durch die RKW-
Arbeitsmappe "Umweltschutz ist wirtschafilich!" - Eine Handlungshilfe fir Mitarbeiter,
Fihrungskréfte und Betriebsrite.

Aufgrund der groBen Publizitit, welche das Projekt "Firstenberger Fleischwaren GmbH"
in der gewerkschafilichen und allgemeinen Offentlichkeit erhielt, wurden Vertreter des
Betriebsrates und des Umweltberatungsbiiros zu den unterschiedlichsten Veranstaltungen
eingeladen, um das Projekt vorzustellen. Beispielsweise wurde auf der von der Hans-
Bockler-Stiftung organisierten Tagung "Umweltschutz und Arbeitsschutz - zwischen
Eigenstandigkeit und Gemeinsamkeit" in Disseldorf referiert. Auch innerhalb der NGG
wurde das Projekt bundesweit vorgestellt, um Kollegen und Kolleginnen zu solchen oder
shnlichen Aktivititen zu motivieren. Auch Betriebsrite von in den alten Bundeslindern
liegenden Fleischverarbeitungsbetrieben und Gliederungen der NGG lieBen sich ausfiihr-

lich informieren, bzw. besuchten die Fiirstenberger Fleischwaren GmbH.

Zuckerfabrik Stralsund GmbH

Beratung des Betriebsrats bei der Aquisitioﬁ von Fordermitteln und Koordination zur
Griundung eines Vereins mit der Aufgabenstellung des Industrieflachenrecyclings; Ent- :
wicklung einer Qualifizierungskonzeption gemeinsam mit dem Gemeinniitzigen Berufs-
fortbildungswerk des DGB ﬁi‘r die Besdhz‘iftigten der Zuckerfabrik zur Gestaltung einer

gesunden Umwelt.

Auch dieses Projekt hatte eine exemplarische Wirkung auf dhnliche Vorhaben im Bereich

der Lebensmittelindustrieanlagen in den neuen fiinf Landern.
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Olmiihle Magdeburg GmbH

Nach Bekanntgabe der Liquidation der Olmiihle Magdeburg durch die Tr;euhandanstalt in
Berlin sind NGG und der Betriebsrat des Unternehmens zu dem Entschluf3 gekommen,
eine Sanierungsgesellschaft auf dem ehemaligen Miihlengelinde zu griinden, bzw. eine
Fusion mit einer bereits existierenden regionalen Gesellschaft einzugehen.

Die Beratung des Biiros erstreckte sich zunichst darauf, Investitionshilfen im Umwelt-
schutzbereich zu erhalten sowie die Koordination und Organisation der Grindung einer
Sanierungsgesellschaft, die auch tatsichlich am 6. Nov. 1992 gegrindet wurde. Trager
der Sanierungsgesellschaft war der Magistrat der Stadt Magdeburg. An diesem Ge-
samtprojekt mit mehreren Unternehmen der Region ist die Olmiihle als Teilprojekt mit
etwa 150 Arbeitsplitzen beteiligt. Wahrend der gesamten Laufzeit des Projektes ergab
sich die Notwendigkeit der fachlichen Betreuung des Sanierungsvorhabens gemeinsam
mit den regionalen Institutionen sowie die Qualifizierung der Beschaftigten der Sanie-
rungsgesellschaft im Bereich des Umweltschutzes sowie die Vorbereitung der Beschif-
tigten auf eine evtl. Ubernahme in ein Arbeitsverhaltnis fiir den Fall der tatsdchlichen

Errichtung eines pflanzentlverarbeitenden Betriebes.

Lowen-Bicker GmbH, Leipzig

Beratung des Betriebsrates zur Erlangung von Investitionshilfen fiir den Umweltschutz.

Pfennig's Feinkost GmbH

Hier ergriff die Geschiftsleitung des Unternehmens die Initiative zur Kontaktaufnahme
mit dem Umweltberatungsbiiro. Pfennig's Feinkost GmbH hat zwei Produktionsbetriebe,
in Hannover und Berlin. Nach einer Betriebsbesichtigung und der intensiven Diskussion
iiber den Betrieb in Berlin, haben Betriebsrat und Geschéftsleitung beschlossén; einen
Arbeitskreis Arbeits-, Umwelt-, Gesundheitsschutz zu griinden. Das Umweltberatungs-
biro fihrte mehrere Informationsveranstaltungen zum Oko6-Audit durch. An diesen Ver-

anstaltungen nahmen Vertreter aus allen Bereichen des Betriebes teil.
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Das Unternehmen bereitet sich darauf vor, durch die Einflihrung eines Umweltmanage-
mentsystems sich dem freiwilligen Oko-Audit zu unterziehen und will in diesen Zusam-
menhingen auf die Mitwirkung des Betriebsrates und der Arbeitnehmer und Arbeitneh-

merinnen nicht verzichten.

F & M Brot- und Feinbackwaren GmbH

Durch die enge Zusammenarbeit zwischen den Betriebsraten dieses Unternehmens und

der Fiirstenberger Fleischwaren GmbH kam der Kontakt zum Umweltberatungsbiiro

zustande.

Wir haben bei der Beratung zur Aquisition von Férdermitteln uns beteiligt die dafiir ein-
gesetzt werden sollen, um im Zuge der Umstrukturierung des Unternehmens umweltge-
rechte Produktionsanlagen zu installieren sowie zur Energieeinsparung beizutragen durch

Wirmertckgewinnungsanlagen.

Hotel Stephanshéhe in Schellerhau

Entsprechend dem Aktionsprogramm der NGG - "sanfter und somit umweltschonender
Tourismus" - versucht NGG gemeinsam mit dem Uweltberatungsbiiro das Anliegen der
Organisation, einen behutsamen Umgang mit unserer Natur in Tourismuszentren zu for-
dern und umzusetzen. Dies wurde in Form eines Modellprojektes in einem Hotel im
Osterzgebirge versucht zu verwirkiichgrf. '

In Absprache mit der NGG-Verwaltungsstelle Dresden, dem ortlichen Hotelmanagement
sowie mit Vertretern der EUROMILL-Hotelmanagement GmbH hat das Umweltbera-
tungsbiiro im Oktober 1992 die Aufgabe ibernommen, das Projekt-Hotel Stephanshéhe
aus okologischer Sicht zu betreuen. Geplant w,urde.der Einsatz alternativer Energiege-
winnung durch die Nutzung von Wind und Sonne sowie die Errichtung eines ‘Blockheiz-

kraftwerkes.

Bei der Planung des Umbaus sollten baubiologische Fragen besondere Beachtung finden.

Angestrebt wurde auch die Mitarbeit der regionalen Umweltverbinde sowie des Amtes
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fiir Umwelt und Regionalentwicklung und des Landesfremdenverkehrsamtes, um Fragen
von umweltschonenden Verkehrswegen und MaBnahmen zur Férderung des Naturschut-

zes in das Projekt mit einzubinden.

Das Umweltberatungsbtiro veranstaltete eine Vielzahl von Diskussionen und Seminaren
um die Thematik "Okologie im Hotel- und Gaststittengewerbe" an Betriebsrite, leitende
Angestellte sowie Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen die branchenspezifischen Um-
weltkenntnisse zu vermitteln, um sie aktiv an der 6kologischen Orientierung des Hotels
mitwirken lassen zu kénnen. Denn gerade im Hotel- und Gaststittengwerbe konnen er-

hebliche Potentiale fiir den Umwelt-, Naturschutz erschlossen werden.

Fir die Mitarbeiter im Kiichenbereich wurden dkologische Kochkurse in Zusammenar-
beit mit dem Berufsfortbildungswerks des DGB organisiert. Dieses Projekt konnte durch
das Umweltberatungsbiiro so gestaltet werden, daf3 es sich auch ohne persénliche Be-

treuung von selbst weiterentwickelt.

Pilotprojekt Wertpak

Ziel dieses Pilotprojektes ist die Etablierung eines neuen Mehrwegsystems "Wertpak".
Zur Entwicklung dieses Projektes wurde ein Arbeitskreis gebildet, bei dem das Umwelt-
beratungsbiiro bei der konzeptionellen Vorbereitung mafBgeblich beteiligt war. In Zu-
sé,mmenarbeit zwischen der Kooperationsstelle Technische Universitat Berlin/- Gewerk-
schaften und der Humboldt-Universitét und dem Umweltberatungsbiiro wurde die Mog-
lichkeit einer wissenschaftlichen Begleitung des Projekts Wertpak erértert und geplant.

Trotz der umfangreichen Vorbereitungen mit interessierten Unternehmungen, Verpak-
kungsherstellern und Einzelhandelsunternehmen, konnte in langwierigen Verhandlungen

mit dem Land Brandenburg eine finanzielle Férdermdglichkeit nicht gefunden werden.

Der Arbeitskreis muf3te somit notgedrungen ein Ruhen des Projektes beschlieBen.

Kooperationen

Kooperation ist im Berichtszusammenhang als "gegenseitige Hilfe und Zusammenarbeit"

zu definieren.
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So nutzten Wissenschaft und Forschung die Praxiserfahrungen des Umweltberatungsbii-
ros, und im Gegenzug flossen wissenschaftliche Erkenntnisse vor allem in die Seminarta-
tigkeit des Umweltberatungsbiiros.

Eine Liste der Behﬁrden,' wissenschaftlichen Institute, 6ffentlichen Einrichtungen und
Verbénden hier zu erstellen erscheint nicht sinnvoll, zumal in den Zwischenberichten sehr
detailliert darauf eingegangen wurde, mit wem, in welcher Weise und zu welchem Zweck

kooperiert wurde.

Wegen der besonderen Bedeutung fiir das Geéamtprojekt "Umweltberatungsbiro" sollen

hier nur einige wenige erwihnt werden:

- = Technische und Freie Universitit Berlin;-

= Humboldt;Unjversitﬁt;

= Rationalisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirtschaft e.Y.;
= Hans-Bockler-Stiftung;

= Projektgruppe Oko-Audit beim DGB;

= die Landesarbeitsdmter in den neuen Bundesldndern und die értlichen jeweils zustén-

digen Dienststellen;
= die Landesministerien fiir Umwelt, Arbeit und Soziales und Wirtschaft;
= die Technologieberatungsstellen des DGB;

= ‘'das Projekt ARBUS (Arbeitsumweltschutzberatung, ein Projekt der” DGB-
Technologieberatung e. V.);

= IOW = Institut fiir Okologische Wirtschaftsforschung;
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= Bundesverband fiir Umweltberatung e. V.;

< Berufsfortbildungswerk des DGB.

Veréffentlichungen und Offentlichkeitsarbeit

Die Arbeit des Umweltberatungsbiiros der NGG vollzog sich unter den Augen der Of-
fentlichkeit, sowohl der gewerkschaftlichen als natiirlich auch der allgemeinen. Eine gro- .
3¢ Zahl von Artikeln und Berichten bewiesen dies. Als Anlagen zu den Zwischenberich-

ten wurde dariiber informiert.

Zur Offentlichkeitsarbeit gehérte auch die Teilnahme an Kongressen, Messen und Aus-
stellungen, Foren, Podiumsdiskussionen und Vortragsveranstaltungen (z. B. TU-Berlin
FB-Lebensmitteltechnologie).

Uberall wurde die Arbeit des Umweltberatungsbiiros vorgestellt und die Zusammenhin-

ge mit den Umweltschutz- und dkologiepolitischen Positionen der NGG erldutert.

Die wichtigsten Publikationen sollen wegen ihrer nachhaltigen Wirkung hier aufgezahit

werden:

e "Wer? Wenn nicht wir..." "Umweltschutz ist wirtschaftlich!" (Video-Film in Zusam-
_ menarbeit mit dem RKW); :
e Broschiire "Betrieblicher Umweltschutz" - Handlungsanleitung fiir Betriebsrite;
e Mitwirkung an einem Leitfaden, herausgegeben von der Hans-Bockler-Stiftung, Ori-
entierungshilfe "Umwelt-Audit und Arbeitnehmerbeteiligung";
e Vorschlage zur zentralen Seminartitigkeit zum Thema betrieblicher Umweltschutz im

Bildungszentrum Oberjosbach;

R

o Verpackung - Verpackungsordnung - Griiner Punkt (z.Zt. im Druck)
Eine Gemeinschaftsproduktion der Umweltberatungsbiiros von NGG und HBV;

o Betriebliche Informationsinstrumente fiir den Umweltschutz in der Lebensmittelindu-

strie;
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o Broschure fiir Betriebsrite und Gewerkschaftsmitglieder zur Gentechnik "Gentechnik
leicht verstdndlich" (z. Zt. im Druck);

* Broschiire des Bundesverbandes flir Umweltberatung e. V. "Leistungsspektrum Um-
weltberatung" - Vorstellung der Arbeit des NGG-Umweltberatungsbiiros
Berlin/Gewerkschaften und Umweltberatungsbiiro Berlin.

Auswertung

In der Erndhrungswirtschaft und im Hotel- und Gaststittenbereich der ehemaligen DDR
war der Begriff Umweltschutz zwar nicht unbekannt, es spielten jedoch die damit ver-
bundenen Inhalte im betrieblichen und Gewerkschaftsleben der FDGB-Gewerkschaften
keine Rolle. Es war nicht nur schwierig, sich mit diesem Thema zu beschéftigen, weil Da-
ten iiber Umweltverschmutzung, Belastung von Boden, Luft und Wasser oder Daten
tiber betriebliche Umweltbelastungen nicht zugénglich waren; es war fiir die berufliche

und private Entwicklung nicht gerade forderlich, sich damit zu beschaftigen.

In der Lebensmittelwirtschaft und im Hotel- und Gaststéttenbereich schwappten in den
ersten Monaten des Vereinigungsprozesses eine Unmenge von diffusen Informationen
Uber nationale und von der Européiischen. Union beeinflulte Regelungen, die den alten
Bundeslédndern inzwsichen schon zur Gewohxﬂ1éit geworden waren, in die Betriebe, wo-
mit s{ch zwangslaufig Betriebsrite und Beschéftigte auseinandersetzen muften. Die Se-
kretdre und Sekretdrinnen der Gewerkschaft NGG, die sich zunichst im klassischen Be-
reich der Gewerkschaftstitigkeit bewegen mufiten, wie Verhandlung und AbschluB von
Tarifvertrigen, Bemithungen um soziale Sicherungssysteme und den Erhalt von Arbeits-
pldtzen, wurden zwangsldufig mit dem Thema "Umweltschutz und Okologie" konfron-
tiert, denn dieses wurde von Betriebsriten und Beschiftigten ofimals als Bedrohung und

zusidtzliche Gefahrdung der Arbeitsplatze oftmals empfunden.

Nach Einrichtung des Umweltberatungsbiiros der NGG mit Unterstiitzung der DBU,
konnte sehr schnell der vermeintliche Widerspruch zwischen den klassischen Azlfgaben
einer Gewerkschaft und der Beschiftigung mit dem Schutz unserer Umwelt und der Ar-

beitsumwelt aufgeldst werden.

Diese Leistung kann nicht hoch genug eingeschétzt werden.
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Das im Projektantrag beschriebene Projektziel ist nicht nur nach Auffassung der NGG-
Hauptverwaltung, sondern vor allem auch abgeleitet aus den Reaktionen aus den Betrie-
ben, unseren Verwaltungsstellen und Landesbezirken in den neuen fiinf Lindern voll
umfinglich erfiillt worden. Es kann ohne Ubertreibung behauptet werden, da3 Umwelt-
schutz und ¢kologiepolitische Inhalte zu BewuBtseins- und Handlungsinhalten von Be-
triebsréten in vielen Betrieben der Ernahrungswirtschaft und im Hotel- und Gaststitten-

bereich in den neuen fiinf Landern geworden sind.

In 3 1/2 Jahren konnten "Idealverhiltnisse" nicht geschaﬂ'eri werden. Jedoch ist festzu-
stellen, daf} der quantitative und qualitative Kenntnisstand der Betriebsrite und vieler
Beschiftigter im Organisationsbereich der NGG in den neuen fiinf Lindern dem in den

alten Bundesldndern in nichts nachsteht.

Nachfrage/Akzeptanz T

Es ist schon an anderer Stelle erwihnt worden, da die Nachfrage nach Beratungstitig-
keit bzw. Mitwirkung an Veranstaltungen nicht befriedigt werden konnte. Dies ist wohl
der deutlichste Hinweis auf eine uneingeschrinkte Akzeptanz. Es muflte keine Veranstal-
tung wegen Mangel an Beteiligung abgesagt werden. An den zahlreichen Wochenend-
veranstaltungen nahmen nicht nur freigestelite Betriebsrite bzw. solche Betriebsrite, fiir
die die Kosten seitens des Betriebes iibemommen wurden teil, sondern in groBer Zahl
"ganz normale” Mitglieder der NGG. Bei Durchsicht der Veranstaltungskalender ist auf-
fallend, daf3 die Zahl der "Verbundseminare Ost-West" groB3 war, und da3 zahlreiche Se-
minarteilnehmer aus den alten Bundeslindern kamen. Natiirlich war diese Entwicklung
begiinstigt durch das Verwaltungsstellen-Patenschaftssystem der NGG, wie z. B. die

Patenschaft der Verwaltungsstelle Dortmund fiir die Verwaltungsstelle Potsdam. -

Obwohl die Gewerkschaft NGG in den letzten 15 Jahren eine Vorreiterrolle im THemen-
bereich Umweltschutz und Okologiepolitik im Rahmen der unter dem Dach des DGB
vereinigten Gewerkschaften hatte, ist eine Umweltschutzberatung, wie sie durch das Um-
weltberatungsbiiro in den neuen fiinf Lindern durchgefiihrt wurde, unter den Bedingun-

gen der fritheren Bundesrepublik so nicht durchgeflihrt und wahrgenommen worden. Sie
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war abstrakter und sowohl im nationalen als auch im europiischen Rahmen politikbezo-
gener.

Darum wird hier in diesem Bericht mit allem Nachdruck festgestellt, daB die Form der
Umweltberatung, wie sie vom Beratungsbiiro aus praktiziert wurde, mit diesem hohen
personlichen Engagement, mit der Intensitit und der Konzentration auf die Praxis, deren
Ergébnisse erlebbar sind, beispielgebend sein sollte fiir die zukiinftige Umweltarbeit der

Gewerkschaft NGG - auch in den alten Bundeslindern.

Okologische Verbesserungen

Die durch die Arbeit des Umweltberatungsbiiros der NGG erzielten 6kologischen Ver-
besserungen sind nicht meBbar. Dieses Ziel war weder im Projekt begriindet, noch
konnte es vom Forderungstriager beabsichtigt sein. Umweltschutz und dkologiepoliti-
sches BewuBtsein, umweltgerechtes und 6kologisch verann#onliches Handeln privat und
im Arbeitsleben, sind Bestandteile eines gesamt-gesellschaftlichen Konzeptes und Pro-
zesses, zu dem das Umweltberatungsburo der NGG einen wichtigen Beitrag geleistet hat,

der nicht quantlﬁmerbar ist.

Weiterfiihrung der gewerkschaftlichen Umweltberatung

Uber die Weiterfilhrung der Arbeit im bisherigen Rahmen und Umfang oder in einer
modiﬁziert_en Form wird erst dann beraten und entschieden werden, wenn Frau Rosmarie
Schwanz—lafoﬁ ihren Erziehungsurlaub beendet hat. Bis dahin erfolgt die Vértretung
durch den Referatsleiter ‘Umwelt’ in der NGG-Hauptverwaltung in Hamburg.



