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0 Einleitung

Der vorliegende Teilbericht umfaBt die vom Oko-Institut e.V. zu erstellende Hemmnisanalyse. Diese
basiert auf der Auswertung qualitativer interviews. Eingeflossen sind auch Teilergebnissen der ist-
Aufnahme und der Status-quo-Analyse. Zur Hypothesenbildung und Einordnung der
Untersuchungsergebnisse wurden Expertengespridche und die Auswertung un'ifangreicher
Sekundérliteratur herangezogen. ‘

Ziel dieser Teiluntersuchung ist die Zusammenstellung und Bewertung méglicher Hemmnisse bei der
Durchfihrung von EinsparmaBnahmen und einer umfassenden Klimaschutzstrategie auf allen
Ebenen kirchlichen Handelns. Ziel ist es, aus der Analyse Vorschlédge zur Hemmnisiiberwindung zu
sammeln und zu entwickeln.

In Kapitel 1.1 wird die Methode und konkrete Vorgehensweise bei den Arbeiten, die sich lber ein Jahr
erstreckten, beschrieben. In Kabitel 1.2 werden die Arbeitshypothesen, die der Hemmnisanalyse
zugrunde gelegt wurden, zusammengestellt. In Kapitel 1.3 sind die verschiedenen Akteure, die bei
der Umsetzung von MaBnahmen im Bereich Energie auf den unterschiedlichsten Ebenen innerhalb
der evang. Kirche beteiligt sind, benannt. Dies geschieht, damit die Ergebnisse der Untersuchung
zeilgruppengerichtet und akteursbezogen formuliert werden kénnen. In einem weiteren Abschnitt
(Kap. 1.4) wurde zur Einbettung der Untersuchungsergebnisse ein Uberblick kirchlicher Ziele und
Denkschriften in bezug auf Energieeinsparung und Klimaschutz exkursorisch zusammengestelit.

Innerhalb der Bearbeitung wurden zahireiche Gesprdche mit Persdnlichkeiten, Akteuren und
Funktionstrdgern aus allen relevanten Bereichen der evang. Kirche gefiihrt. In diesen Interviews
wurde gezielt nach den Umsetzungsbedingungen und den auftretenden Problemen gefragt. Die
Ergebnisse dieser Gespréche und die auftretenden Hemmnisse werden in Kapitel 2 beschrieben.
Dabei wird unterschieden zwischen den finanziellen, den strukturell organisatorischen, den individuell
nutzerorientierten und den sonstigen Hemmnissen. '

In Kapitel 3 werden Vorschlége und Aktivitdten zum Klimaschutz dargestellt. W&hrend in Kapitel 3.1
eine idealtypische Strategie zum Klimaschutz fiir die evang. Kirche entworfen wird, werden in Kapitel
3.2 die Vorschldge zur Uberwindung der Hemmnisse, die innerhalb der Interviews genannt wurden,
dargestellt. Dies geschieht akteurs- bzw. zielrgruppengerichtet. Weitergehende - nicht in den
Interviews ge&duRerte - Vorschidge zum Klimaschutz sind in Kapitel 3.3 aufgefiihrt. In Kapitel 3.4
werden die Vorschldge und Mdglichkeiten bewertet, in dem in 3.4.1 ein Gesamtiiberblick gegeben
und in Kapitel 3.4.2 ein Minimalkatalog erstellt wird, der zum jetzigen Zeitpunkt EKD-weit umsetzbar
erscheint.

Kapitel 4 stellt die Ergebnisse der Hemmnisanalyse zusammenfassend dar.
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1 Vorgehensweise

Das folgende Kapitel erldutert die Vorgehensweise in bezug auf die Hypothesenbildung, die
Interviewvorbereitung und -flihrung, die Auswahl von Zielgruppen und Gesprachspartnern sowie die
Form der Auswertung und Ergebnisdarstellung.

1.1 Methode und konkrete Vorgehensweise

Es wurden verschiedene vorbereitende Arbeiten der eigentlichen Hemmnisanalyse vorangestellt, um
das Untersuchungsfeld besser einordnen zu kénnen. Das sind u.a.:

e Teilnahme an der Entwicklung des Untersuchungsdesigns, Strukturierung der Status quo
Aufnahme und der Ist-Analyse,

e Teilnahme an Beirats- und Arbeitsgmppensitzungen, Expertengesprache,

+ Beteiligung bei Konzeption und Vorbereitung des Hausmeister- und Mesnerwettbewerbs
(Vorschldge zum Ablauf und zur Gestaltung von Anzeigen und Anschreiben.

In der Vorbereitung zur Hemmnisanalyse wurde der Fragebogen "Erhebung zum Energieverbrauch
von kirchlichen Geb&uden” mitentwickelt. Hier wurde gezielt auch nach der Umsetzung und nach
mdglichen Verbesserungen bei Energieeinsparung gefragt.

Der Riicklauf wurde ausgewertet und die Ergebnisse stellen einen wichtigen Grundstein fiir die
Einzel- und Gruppeninterviews mit kirchlichen Akteuren aus allen Bereichen dar.

In einem weiteren Arbeitsschritt wurde eine Bestandsaufnahme der allgemeinen strukturelien
Bedingungen und Entscheidungsabldufe in der evangelischen Kirche anhand von Primér- und
Sekundirliterarur sowie Expertengesprachen (Beschreibung des Status quo durch Oikos)
vorgenommen (siehe Literaturliste in Kapitel 5). Im AnschiuB wurden die bis dahin bereits
zuriickgelaufenen Fragebdgen aus der Erstbefragung zum Energieverbrauch (s.0.) sowie eine
Vielzahl von Energiegutachten (Berlin-Brandenburg, Bremen, Westfalen, Wirttemberg, ...)
ausgewertet. Anhand eines Grobkonzeptes wurden Fragestellungen, Gesprichsieitfaden und
auszuwéhlende Zielgruppen u.a. auf der ersten Beiratssitzung in Amoldshain am 21./22.2.1994 zur
Diskussion gestellt. Hier konnten wichtige Ergdnzungen und Anregungen vonseiten der
Beiratsmitglieder aufgenommen und im Gesamtkonzept beriicksichtigt werden. Die Auswahl der
Interviewpartner wurde ausfiihrlich in der Projektgruppe diskutiert, sie wurde ebenfalls Mitgliedern des
Beirats zur Kornmentierung und Ergénzung vorgelegt.
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Ausgewihit wurden zunschst 30 Gesprachspartner/innen:

¢ 13 Umweltbeauftragte,

¢ 4 Finanzfachleute,

e 3 kirchliche Baufachleute,

« 2 Geschéftsfiihrer kirchlicher Banken,

¢ 2 Energieberater,

e 2 Pfarrer,

e 1 Studienleiter einer Akademie,

e 1 Geschéftsfiihrer eines Krankenhauses,

e 1 Angestellter aus dem Kirchenamt der EKD und
e 1 engagiertes Gemeindemitglied.

Die Gesprache mit den Einzelpersonen sollten méglichst offen gestaltet werden, aus diesem Grund
nahmen auch jeweils zwei Interviewer teil (Ausnahme: zwei Interviews). Die Gesprachspartner
erhielten zu ihrer personlichen Information und Vorbereitung vorab einen Gespréchsleitfaden mit 10
Fragen (siehe Anhang), wurden aber auf den gewiinschten offenen Gesprachscharakter der
Interviews hingewiesen. Neben Einzelinterviews wurden auch vier Gruppengespriache gefiihrt, die
jedoch in #hnlicher Weise ausgewertet werden konnten. Neben der Informationsgewinnung war es
gleichzeitig Zielsetzung der Gesprdche, auf das Projekt selbst hinzuweisen und erste Ergebnisse,
mdgliche Ansatzpunkte zur Aktivierung der Gesprachspartner, interessante Kontakte und
Informationsquelien zu erhaiten.

Die nachgefragten Themenkreise tangierten zum einen die Einschatzung lber die Bedeutung von
"Energiesparen” als Investitionsausidser, die Kenntnisse iiber das Projekt "Energisch Energie sparen”,
die Einschitzung zum notwendigen Engagement im Bereich Energie, Erfahrungen mit der
Umsetzung und eigene Ideen zur Verbesserung von Programmen und Organisation. Es wurden
weiterhin angesprochen mégliche strukturelle Verdnderungen und kirchenpolitische Vorgaben sowie
Wiinsche an das Projekt und an die Kirche im allgemeinen bzgl. Klimaschutz. Breiter Raum wurde fiir
die Schilderung der alltdglichen Abliufe, eigener Projekte und neuer Pldne eingerdumt.

Die Art der Untersuchung |4Bt keine quantitative Auswertung im klassischen Sinne zu, wenngleich
auch iiber die Haufigkeit &hnlicher Aussagen Schliisse gezogen werden kénnten. Im Vordergrund
stehen demgegeniiber eine mdglichst breite und fundierte Erfassung der Erfahrungen ausgewihlter
Akteure.

Die Ergebnisse wurden in einem Auswertungsbogen einzeiln zusammengestellt. Die Auswertung
wurde den Gesprichsteilnehmern zugesandt, um mdégliche weitere Anregungen und Ergdnzungen
aufzunehmen. Die so mit den Personen abgestimmten Ergebnisse sind im Anhang dokumentiert.

Auf der Basis aller Ergebnisse wird ein idealtypischer Ablauf einer Klimastrategie fiir die Kirche
skizziert, wobei die verschiedenen Akteursebenen und ihre Handlungsinstrumente sowie der zeitliche
Ablauf differenziert werden. Diesem idealtypischen Ablauf werden die in der Untersuchung
gewonnenen Hemmnisse gegeniibergestellt. Gemeinsam mit den Vorschldgen der Interviewpartner
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werden diese bewertet und zu einem abgestimmten instrumentenpaket zusammengefat, das in
einem letzten Bearbeitungsschritt wiederum mit den betreffenden Akteuren diskutiert und modifiziert
werden soll.

1.2 Arbeits-Hypothesen zur Hemmnisanalyse

Ausgehend von einer Sichtung verschiedener Studien und Matenalien zur Erstellung und Umsetzung
von Energieprojekten und einer Ist-Analyse der Struktur der EKD und ihrer Landeskirchen wurde ein
erstes Set von Arbeitshypothesen gebildet. Dabei wurde grundlegend differenziert zwischen
strukturellen Hindemissen, finanztechnischen Hemmnissen, perstnlichen, d.h. nutzerorentierten
Einfliissen und sonstigen Bedingungen, die sich formal nicht zuordnen lassen, bzw. im Einzelfall sehr
speziell sind. Bei der Recherche und den Einzelinterviews wurde beriicksichtigt, dal alle diese
Bereiche auch zusammenwirken und sich wechselseitig z.T. bedingen.

Bezogen auf die mdglichen strukturelien Hemmnisse wurden folgende Hauptthesen formuliert:

"Es fehlt im Bereich Energie / Klimaschutz an klaren kirchenpolitischen Zielsetzungen (z.B.
Einsparziele) und Vorgaben."

"Die Entscheidungsstrukturen und Zustédndigkeiten innerhalb der EKD und der Landeskirchen sind
derart komplex, daB sie Einzelengagement blockieren k8nnen."

"Eine strategische Abstimmung der Einzelressorts in Richtung Energiesparoffensive findet nicht
statt, Kirche arbeitet eher reaktiv."”

"Erfolgreiche Projekte sind zu wenig bekannt, die Offentlichkeitsarbeit im Energiebereich kénnte
verbessert werden."

- Fir den Bereich der Finanzen haben sich drei Thesen herauskristallisiert:

"Aufgrund der allgemein sehr angespannten Finanzsituation ist auch in der Kirche mit drastischen
EinsparmaBnahmen zu rechnen. Diese MaBnahmen erfordem einerseits ein besseres
Management und andererseits neue Finanzierungsmodelle, speziell fiir Energieinvestitionen."”

"Die Einrichtung von Investitionsfonds (Okofonds) ist eine notwendige MaRnahme, um
Energieeinsparung gezielt zu forcieren und die schlechte Finanzsituation zu (iberwinden."

"Die Kameralistik stellt auch im kirchlichen Bereich ein erhebliches Investitionshindernis dar.”

Die Umsetzung des persbnlichen Engagements bleibt sehr oft hinter den potentiellen Mdglichkeiten
zurtick aufgrund folgender Defizite / Hemmnisse:

"Es bestehen erhebliche Informationsliicken und mangeinde Transparenz in den
Verwaltungsabldufen, sowie eine vermutete Kompetenziiberschreitung.”
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"Die Unkenntnis iiber den tatséchlichen Energieverbrauch in der Gemeinde oder im Kirchenkreis
verhindert entsprechende Einsparaktivititen."

"Es fehit im Bereich Energienutzung ein geeignetes Betriebsmanagement und Cohtrolling."

Diese genannten Thesen steliten den Ausgangspunkt fur die weitergehende Formulierung eines
Gesprichsleitfadens und eines Auswertungsschemas dar.

1.3 Akteure und Handlungsebenen

Die verschiedenen Handlungsebenen der Evangelischen Kirche in Deutschland kénnen im
wesentlichen in fiinf Ebenen struktunert werden. Neben diesen fiinf Entscheidungsebenen gibt es
eine Vielzahl regional unterschiedlicher Besonderheiten bei der Entscheidungsfindung, die hier nicht
im einzelnen abgebildet werden kénnen.

Die flinf Handlungsebenen sind:

die Evangelische Kirche in Deutschland (EKD) als Dachverband der 24 Landeskirchen,
die Landeskirche selbst,
die verschiedenen Kirchenkreise innerhalb den Landeskirchen,

- und die innerhalb der Kirchenkreise zusammengeschlossenen Gemeinden.

Unabhéngig von diesen "“innerkirchlichen" Strukturen ist als groBter eigenstdndig organisierter
kirchlicher Verein

e das Diakonische Werk

als wichtige Handlungsebene in der Gruppe der kirchlichen Vereine und Organisationen zu nennen.

Innerhalb der genannten Grobstrukturen sind verschiedene Gremien und Funktionstréger in
Entscheidungen miteinbezogen. Die fiir die Entscheidungsfindung wichtigsten Aspekte sollen im
folgenden fiir die verschiedenen Ebenen beschrieben werden.

1.3.1 Evangelische Kirche in Deutschland (EKD)

Die Evangelische Kirche in Deutschland ist der ZusammenschluR der 24 rechtlich selbstédndigen
Landeskirchen. Die Geschéftsstelle der EKD ist in Hannover. Die drei wichtigsten
Entscheidungsgremien innerhalb der EKD sind die Synode der EKD, die Kirchenkonferenz und der
Rat der EKD.! Die innerhalb der EKD gefaBten Beschlisse haben zwar Richtlinienkompetenz,
verbindlichen Character haben sie aber nur, wenn alle Gliedkirchen einstimmig beschliessen.

T Im Anhang sind die Zusammensetzung der Gremien, deren Aufgaben und Organisation dargesteilt.
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1.3.2 Die Landeskirchen

Die Landeskirchen lassen sich in die drei Gliedkirchen untergliedern:

e  die lutherische Kirche (10 Landeskirchen),
e die unierte Kirche (12 Landeskirchen),
e die reformierte Kirche (2 Landeskirchen).

Wihrend die lutherischen Landeskirchen zentralistischer organisiert sind, liegt die
Entscheidungsbefugnis in den unierten Landeskirchen auf Gemeindeebene (dezentrale Struktur).
Dieses Unterscheidungsmerkmal ist bei der Umsetzung von Energiesparmanahmen in Bezug auf
Finanzierung und Durchfiihrung bedeutend.

Innerhalb der Landeskirchen gibt es verschiedene Akteure, die bei der Umsetzung von
Energiesparmanahmen gegebenenfalis beteiligt sind. Im folgenden werden die wichtigsten benannt.

Die Umweitbeauftragten

In den letzten Jahren wurden in den meisten Landeskirchen Stellen fir landeskirchliche
Umweltbeauftragte geschaffen. Das Aufgabenfeld der Umweltbeauftragten umfa@t alie Themen der
Okologie, z.B. Fragen der Miillvermeidung, der Energieeinsparung, der Kompostierung auf
Friedhdfen, der Flachenentsiegelung, der Dachbegriinung, der Regenwassemutzung etc.. Von den
vielfdltigen Aufgaben der Umweltbeauftragten kénnen hier nur beispielhaft einige genannt werden:
Beratung, Veranstaltung von Tagungen, Projekte initiieren, Betreuung von Projekten, Koordination
von Aktivitdten, gelungene Beispiele bekannt machen, Verwaltung von Fonds, Vergabe von
Férdergeldern, Uberzeugungsarbeit innerhalb kirchlicher Entscheidungsgremien, etc.. Die Téitigkeit
der Umweltbeauftragten ist zwar sehr umfangreich und vielféltig, eine direkte Entscheidungsbefugnis
z.B. bei konkreten Bauvorhaben oder gar ein Vetorecht besitzen sie aber nicht.

Die landeskirchlichen Baudmter

In allen Landeskirchen gibt es eigene Bauidmter. Die Baudmter betreuen Sanierungs- und
NeubaumaRnahmen in den jeweiligen Landeskirchen. Sie miissen dazu von der Gemeinde beauftragt
werden. Das Bauamt hat in der Regel beratende Funktion.

Die Aufgabengebiete der Baudmter kbnnen wie folgt umschrieben werden:

e  beratende Tatigkeit in der Planungsphase,

e  Einholen von Angeboten und kritische Begutachtung der Angebote,
e  Verhandlungen mit den Firmen,

¢  Baubetreuung.

Die Baudmter miissen nicht zwingend in kirchliche Bauverhaben eingebunden werden. Auftrige von
Gemeinden kbénnen, falls eigene personelle Kapazitdten auf Gemeindeebene vorhanden sind, intern
oder von extemen Fachleuten, die einen entsprechenden Aufirag von der Gemeinde erteilt
bekommen, bearbeitet werden.



¢ _Oko-lnstityt eV, -7- Energisch Energie Sparen
Zwischenbericht Hemmnisse und Umsetzungsinstrumente

Die Baudmter der einzelnen Landeskirchen sind wiederum sehr unterschiedlich strukturiert. In den
unierten Landeskirchen gibt es neben dem landeskirchlichen Bauamt auf Kirchenkreisebene eigene
Bauabteilungen. Diese Bauabteilungen beraten die Gemeinden in ihrem Kirchenkreis. GréRere
Bauvorhaben miissen vom landeskirchlichen Bauamt als "iibergeordnete" oder "vorgesetzte" Ebene
genehmigt werden.

In der lutherischen Landeskirche erfolgt die Beratung der Gemeinde zentral von dem Sitz des
landeskirchlichen Bauamtes aus. Die Mitarbeiter beraten entweder themenbezogen oder
gebietsbezogen, d.h. das Gebiet der Landeskirche ist auf die Mitarbeiter aufgeteilt.

Die Baudmter beraten in allen bautechnischen Fragen wie Architektur, Denkmalschutz, Technik,
Kunst etc..

Die Baudmter sind in der Regel nicht in die Struktur und Entscheidungshierarchie der Landeskirchen
eingebunden. Die Baudmter tibernehmen innerhalb der Kirchenleitung beratende Funktion und sind in
der Regel nicht stimmberechtigt. Sie verfiigen lber ein bestimmtes Budget, das sie nach eigenen
Prionitdten ausgeben kénnen.

Die Arbeitssituation der Baudmter kann wie folgt charakterisiert werden:

e  der zu betreuende Geb#udebestand ist in der Regel sehr hoch;

e das Aufgabengebiet ist sehr umfangreich. Es umfafit architektonische, technische, kiinstierische
und denkmalschiitzerische Aspekte;

. ein groBer Teil der Mitarbeiter sind Architekten, Bauingenieure, ...

e die Bauimter beauftragen in der Regel Vertragsfirmen. Vertragsfirmen, mit denen gute
Erfahrungen gemacht werden, werden meist iber lange Jahre in kirchliche Bauprojekte
einbezogen. Dies schafft zum einen ein gutes Vertrauensverhéitnis kann aber auf der anderen
Seite auch Innovation blockieren.

e die Baudmter haben beratende Funktion. Die Realisierung der Maflinahmen obliegt den
selbststdndigen Gemeinden. Diese Entscheidungen kénnen abweichend von den Empfehlungen
des Bauamtes getroffen werden, was ggf. Auswirkungen auf die Motivation der Mitarbeiter
haben kann.

1.33 Die Kirchenkreise

Innerhalb der Landeskirchen sind die Gemeinden in Kirchenkreisen oder Sprengeln
zusammengefait. Diese Kirchenkreise bilden eigene Organisationseinheiten innerhalb der
Landeskirche. Sie haben eigene Verwaltungen, die fiir die Gemeinden tiglich anfallende
Verwaltungsarbeiten erledigen. So sind die Verwaltungen beauftragt u.a. finanztechnische Arbeiten
wie das Uberweisen von Rechnungen (Strom, Gas, Ol) zu erledigen. Damit wird den Gemeinden zum
einen verwaltungstechnische Arbeit abgenommen zum anderen aber auch eine Kontrollmdéglichkeit
iiber die Entwicklung des Energieverbrauchs und der -kosten genommen. Eigene Bauabteilungen
betreuen die Sanierungs- und Baumainahmen innerhalb des Kirchenkreises.
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1.34 Die Gemeinden

Die Gemeinden sind (insbesondere) in den unierten Landeskirchen sehr eigensténdig. Die
Finanzhoheit und die Entscheidungsbefugnis (ber ihre eigenen Aktivitdten (z.B. im Baubereich)
liegen bei den Gemeinden. Die landeskirchlichen Vorgaben haben in der Mehrzahl empfehlenden
Charakter. Sie sind dann zwar verbindiich, aber nicht verpfiichtend.

In den lutherischen Landeskirchen haben die Gemeinden geringere Befugnisse. Die Finanzhoheit
liegt auf Kirchenkreis- oder Landeskirchenebene. Entscheidungen in Bezug auf Baufragen werden in
Absprache mit den Gemeinden auf Gibergeordneter Ebene getroffen.

Das Entscheidungsgremium auf Gemeindeebene ist das Presbyterium. Die Pfarrer haben aufgrund
ihrer beruflichen Tatigkeit innerhalb der Gemeinde eine besondere Position. Nur bei Bedarf werden
Institutionen auf Kirchenkreis- oder Landesebene zur Beratung hinzugezogen.

1.3.5 Kirchiiche Vereine / Organisationen

Neben der EKD und den Landeskirchen gibt es in der Bundesrepublik eine Vielzahl kirchlicher oder
der evang. Kirche nahestehende Vereine. Diese Organisationen sind in der Regel rechtlich
eigenstandig organisiert (e.V., GmbH). Sie werden teilweis finanziell von den Landeskirchen oder der
EKD unterstiitzt oder erbringen insbesondere soziale Dienstleistungen, die in Rechnung gesteliit
werden. Als groBte und bedeutenste kirchliche Organisation neben der EKD und den Landeskirchen
sind die Diakonischen Einrichtungen zu nennen.

Innerhalb dieser Arbeit konzentrieren sich die Betrachtungen auf die diakonischen Einrichtungen als
die gréBte und bedeutenste kirchliche Organisation. Sich einen Uberblick (iber die Aktivititen aller
kirchlichen Organisationen in Sachen Energieeinsparung / Klimaschutz zu verschaffen, ist aufgrund
der Vieizahl und Eigensténdigkeit der Organisationen nahezu unmdglich und speziell innerhalb dieser
Arbeit nicht leistbar.

1.4 Kirche und Klima

Die Evangelische Kirche in Deutschiand (EKD) hat als eine der groBen Weltkirchen das globale
Problem der fortschreitenden Umweltzerstérung erkannt und thematisiert.

Innerhalb des "Konziliaren ProzeBes gegenseitiger Verpflichtung fiir Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schoépfung” wurden Themen wie Zerstérung der Ozonschicht, - der Regenwaélder,
Klimakatastrophe, Artensterben etc. diskutiert. Der hohe Energieverbrauch in den industrialisierten
Landem wurde als das zentrale Umweltproblem erkannt. Die weitere Nutzung der Atomenergie wird
"aufgrund ihrer sozialen, technischen, Skologischen und militdrischen Risiken" als Grundiage der
kiinftigen Energieversorgung abgelehnt. in zahireichen Erkidrungen auf nationaler und internationaler
Ebene wird die Bewahrung der Schépfung als ein Ziel neben Gerechtigkeit und Frieden genannt, das
es mit allen Mitteln zu erreichen gilt. Diese Aufgabe wird sowohi als Forderung an alle
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gesellschaftlichen Gruppen (Politik, Wirtschaft etc.) formuliert, als auch als Selbstverpflichtung fiir die
Kirche und fiir die Christen in der Welt verstanden. Die EKD, als eine Kirche in einem der reichsten
Lénder der Welt, sieht ihre eigene Verantwortung (Schuld) bei der Bewaltigung der Probleme. In den
Erkidrungen von Stuttgart, Dresden, Basel und Seoul wird die Absicht bekundet, den
Energieverbrauch innerhalb der Kirchen zu reduzieren, /1/ /2/ 13/ 14/.

Die Kirchen wollen mit gutem Beispiel vorangehen. Sie wollen damit zum einen den Politikem den
Entscheidungsprozef} erleichten und zum anderen will die Kirche ihrer besonderen Rolle und
Verantwortung fiir Gottes Schépfung gerecht werden. Diese Selbstverpflichtungen sind
allgemeingiiltig formuliert, ohne dafl konkrete Zielvorgaben genannt werden. In der Erkldrung von
Basel wird eine Halbierung des Energieverbrauchs in den Industrieldndern als Perspektive fiir die -
Kirche in Anlehnung an die Ziele des Brundtland-Berichtes erwogen:

“Laut dem Brundtland-Bericht besteht technisch die Md&glichkeit, den Pro-Kopf-
Energieverbrauch in den Industrieléndern um 50 % zu senken und entsprechend den Verbrauch
der Driftten Welt um 30 % anzuheben (Schétzwert nach voraussichtlichem
Bevtilkerungswachstum). Dadurch wirde der weltweite Energieverbrauch absolut nur
unwesentlich erhGht. Dies ist die einzige weltweite Energieperspektive, die Bewahrung der
Schépfung und Gerechtigkeit verbindet. Diese Perspektive solfte von den Chnsten in den
Industrienationen ernsthaft erwogen werden, zumal der Brundtland-Bericht die Offentlichkeit
gegentiber den 6kologischen Fragen betrdchtlich sensibilisiert und auch in wissenschaftlichen
Kreisen groe Beachtung gefunden hat.” /3/.

Diese Formulierung impliziert eine Reduktion des kirchlichen Energieverbrauches urn 50 % als Ziel,
dem man sich als Kirche verpflichtet fiihlt. In der &ffentlichen Diskussion nach Basel wurde diese
Formulierung als selbstverpflichtende Zielvorgabe verstanden.

Die Kirche hat mit der anhaitenden innerkirchlichen Diskussion und der Verabschiedung der
Dokumente auf nationaler und internationaler Ebene zum einen das Problem als solches und zum
anderen ihre besonderen Rolle und Verantwortung gégenijber der Schépfung und der Bewdltigung
der Probleme erkannt.

. Sie muB sich damit an ihrem eigenen Anspruch und ihrem konkreten Handeln in Sachen
Energieeinsparung messen lassen. Sie steht mit den Erkldrungen von Basel und Seoui auch
gegentliber den anderen Weltkirchen, insbesondere denen der sogenannten Dritten Welt, in der
Pflicht.
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2 Ergebnis der Interviews: Hemmnisse

Insgesamt waren die Gesprachspartner/innen sehr kooperativ und aufgeschiossen, obwohl einige sich
zunichst aufgrund des im vorhinein versandten Fragebogens inhaltlich "nicht zustdndig" fihiten.
Dieser Vorbehalt konnte im Laufe der Gespriche ausgerdumt werden. Er macht jedoch auch auf ein
kirchenspezifisches Dilemma aufmerksam.

Die Reaktionen wie "Wir haben garnichts mit Energie zu tun”, "Da miissen sie sich mit anderen
Leuten unterhalten, das kommt bei uns nicht vor" oder "Ehrenwert, daB sich die Kirche tiberhaupt mit
dem Thema beschiftigt" deuten auf andere Prioritdten hin. Die Priontéten in der Kirche liegen
grundsétzlich nicht bei Umweltschutzthemen, obwohl in den 'Gespréchen auch das Leitthema
"Bewahrung der Schopfung” als Motto immer wieder genannt wurde und Synodalbeschliisse zur
okologischen Verantwortung aufrufen (Gunzenhausen 1989, s. a. Kap. 1.5 /58/). Dies offenbart eine
weitere, hdufig anzutreffende Diskrepanz zwischen postulierten Leitwerten und dem téglichen Tun in
der Praxis der Verwaltungen.

"Wie kriege ich das Thema Energiesparen auf die Tagesordnung ?", war eine oft formulierte Frage
und Gegenstand des Bemiihens der Umweltbeauftragten in den Landeskirchen. Ahnliches zeigte sich
in den Einrichtungen bzw. bei den Spitzenverbinden der Diakonie: "Es wird Personal abgebaut, die
Dienste kbnnen nicht mehr erbracht werden, die Pflege ist nicht mehr sichergestellt und da kommen
sie mit Energieinvestitionen: vollig falscher Zeitpunkt !" "Flr den Umwelt- oder Energiebereich
bekommen wir keine Stellen finanziert".

Eine andere Sichiweise ist bei den Bauamtsleitern anzutreffen: Hier gehdrt das Energiethema
naturgemaR zum Alitag. Widerspriichlich sind allerdings die Angaben liber die vorzeitige Einbindung
in der Planungsphase und den Umfang energiesparender MaRnahmen "Lieber ein mittleres Level und
dafiir breitenwirksam, als Beststandard in einigen Geb&uden." Aufgrund der Vielzahl der zu
betreuenden Geb#ude ist aber in allen befragten Landeskirchen eine starke personelle Uberlastung
zu konstatieren und eine damit verbundene reaktive Rolle. D.h. die Baudmter "warten" auf die
Anfragen der Gemeinden und kénnen diese nicht offensiv beraten. Sind die Gemeinden selbst nicht
aufgeschlossen gegeniiber EinsparmaBnahrmen und neuen Technologien, haben die Baudmter keine
Handhabe initiativ zu werden. Ein Steuerungsinstrument ist bisher allein die Vergabe mdglicher
Fordergelder bzw. Darlehen, die an die Einhaltung technischer Standards gebunden sein kann
(Beispiel Okofonds Rheinland mit Brennwerttechnik).
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21 Die verschiedenen Umsetzungsebenen

In den folgenden Kapiteln werden die Hemmnisse, die in den 'Gespréchen geduBert wurden,
beschrieben. Sie kénnen unterteilt werden in

¢ finanzielle Hemmnisse (Kapitel 2.2),

o strukturell organisatorische Hemmnisse (Kapitel 2.3),

¢ individuell nutzerorientierte Hemmnisse (Kapitel 2.4) und
¢ sonstige Hemmnisse (Kapitel 2.5).

im Anhang sind Kurzprotokolle der Interviews enthalten. Die Protokolle wurden mit den
Gespréchsteilnehmem im Nachiauf der Gesprache inhaltlich abgestimmt, so da® Anregungen und
Anmerkungen von Seiten der Gesprichsteilnehmer noch mit aufgenommen werden konnten. Die
Interviews sind anonymisiert und nach Reihenfolge der Gesprachstermine nummeriert. In den
folgenden Kapiteln sind in den einzelnen Abschnitten Ergebnisse aus den Interviews aufgenommen.
Diese Ergebnisse sind unter Angabe der Interviewnummer (/I-../) kursiv dargestelit. Es handeit sich
hierbei z.T. um persbnliche Zitate und zusammenfassende Ergebnisse aus den schriftlichen
Protokollen. '

2.2 Aspekte der Finanzierung

Finanzielle Aspekte spielen bei der Umsetzung von EnergieeinsparmaBnahmen eine wesentliche
Rolle. In den Interviews wurden verschiedene Aspekte genannt, die im Bereich der Finanzen zu
Schwierigkeiten bei der Umsetzung von Investitionen filhren. Sie werden im folgenden beschrieben.

¢ Geldmangel

Das Kirchensteuersystem ist dadurch, daR die Kirchensteuer als Zuschiag zur Lohn- und
Einkommenssteuer erhoben wird, von der Konjunktur, den Beschéftigungsquoten und der
Steuerpolitik abhingig. Durch die Konjunkturschwache und vor allem durch die hohen
Ausgleichszahlungen in die &stlichen Landeskirchen wird in den meisten Landeskirchen und
kirchlichen Einrichtungen iber EinsparmaBnahmen diskutiert. Teilweise werden drastische Kiirzungen
vorgenommen. Andererseits liegt der Anteil der Kirchensteuer an den kirchlichen Finanzhaushalten
meistens 'nur’ zwischen 50 und 60 %, so daR eine gewisse Unabhéngigkeit in diesem Punkt gegeben
ist /6/.

Vor diesem Hintergrund wird Geldmangel auch nicht durchgédngig als Hemmnis genannt. Die
Bau#imter und die Diakonien klagen uber akute Finanznot und enormen Kostendruck. In den
Gemeinden sieht die Lage anders aus: dort scheint die Finanzierung von Energiesparmanahmen
nicht ein Problem des nicht vorhandenen Geldes zu sein sondern eher ein Problem der Organisation
"Kirchengemeinden, die Energieeinsparung machen wollen, finden auch finanzielle Wege." /1-17/.
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Geldmangel im Bereich der Baudmter

Nach Aussagen der Interviewpartner aus dem Bereich der Baudmter wird das jahrlich zur Verfiigung
stehende Budget zur Sanierung des Gebiaudebestandes als nicht ausreichend bewertet. Die
Instandhaltung von Geb#duden hat erste Prioritit. Allein mit diesen Aufgaben sind die Bauamter
oftmals schon so beschéftigt (und ggf. Uberfordert), so daB Fragen der btkologischen und
energiegerechten Sanierung in den Hintergrund treten.

Auch innerhalb der Kirche hat in den sechziger und siebziger Jahre eine verstérkte Bautitigkeit
stattgefunden. Diese Gebdude stehen jetzt nach und nach zur Sanierung an (Behebung der
Bausiinden der sechziger und siebziger Jahre, Betonsanierungen, etc.). Eine teilweise falsche
Prioritdtensetzung bei den Sanierungen fiihrte in den letzten Jahren zu falschen Entscheidungen, so
wurde beispielsweise in einer Landeskirche seit dem Krieg schon die dritte Kirchraumrenovierung
durchgefiihrt aber die Bausubstanz der librigen Geb3ude insgesamt vernachléssigt.

Ein weiteres Hemmnis ist der hohe Anteil denkmalgeschutzter Hduser am Gesamtbestand kirchlicher
Gebé&ude. Dies kann im Falle der Sanierung zu liberproportional hohen Kosten fiihren.

Geldmangel im Bereich der Diakonien

Die diakonischen Einrichtungen stehen durch die Umstrukturierungen im Gesundheitswesen unter
enormem Kostendruck. Die Pflegesdtze werden gekidrzt bzw. nicht der allgemeinen
Kostenssteigerung angepalt, sodal dadurch ein realer Zwang zur Einsparung entsteht. Dies fihrt
dazu, daB insbesondere der Personaibestand weiter abgebaut wird und die Patienten schlechter
betreut werden (Einsatz von Medikamenten statt personeiler Betreuung /1-2/). Unter diesen
Umsténden strategisch EnergieeinsparmaBnahmen durchzufiihren, scheint nur schwer durchsetzbar
bzw. fiir den einzelnen technischen Leiter oder der technischen Abteilung einer Einrichtung auch
aufgrund des hohen tiglichen Arbeitsdruckes kaum mdglich.

Zusétzlich zu diesen Problemen stellt das duale Finanzierungssystem im Gesundheitswesen ein
wesentliches Hemmnis bei der Umsetzung von EnergieeinsparmaBnahmen dar.

Geldmangel im Bereich der Gemeinden

Fehlende finanzielle Mittel werden auf Gemeindeebene in der Regel nicht als Grund fiir nicht
getétigte Investitionen im Bereich Energieeinsparung genannt. Die Gemeinden finden oftmals eigene
Finanzierungswege. Sie sind Gebietskérperschaften éffentlichen Rechts und damit insbesondere
auch ilber die kircheneigenen Banken kreditfahig bzw. -wiirdig.

e Duales Finanzierungssystem

Finanzierungsprobleme treten dann auf, wenn Investitions- und Betriebskostenhaushait getrennt
sind. In den lutherischen Landeskirchen ist es auf Kirchenkreisebene beispielsweise so, daB die
Investitionen die Gemeinden selber finanzieren missen. Die Betriebskosten werden auf Kirchenkreis-
bzw. Sprengelebene gefiihrt, d.h. fir die in dem Kirchenkreis / Sprengel zusammengeschlossenen
Gemeinden gibt es einen gemeinsamen Haushaltsposten aus denen die Betriebskosten aller
Gemeinden bezahlt werden. Dies fiihrt dazu, daB durch eine Investition in eine besonders
energiesparende Technik (z.B. Energiesparlampe, Brennwertkessel) die im Objekt gesunkenen
Energiekosten dem gemeinsamen Haushalt aller Gemeinden gutgeschrieben werden. Die Gemeinde

J
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kann somit ihre héhere Investition nicht aus den gesunkenen Betriebskosten refinanzieren. Aus Sicht
der Gemeinde kann die Investition in die Energiespartechnik somit. nicht wirtschaftlich dargestellt
werden, da sie allein mit héheren Investitionen verbunden ist. Der Betriebskostenhaushait im
Kirchenkreis wird zwar insgesamt entlastet, dies kommt aber allen Gemeinden gleichermafen zu
Gute. Oftmals unterbleiben aus diesen Griinden Investitionen in 6kologisch sinnvolle Techniken.

Der Begriff des dualen Finanzierungssystems ist aus dem Gesundheitswesen bekannt. In
Krankenhdusemn werden Investitionen von den Tragemn getétigt und die Betreibskosten werden von
den Krankenkassen iiber die Pflegesétze getragen. Fiir den Investor besteht kein Anreiz in
Energiespartechniken zu investieren, da er die Betriebskosten nicht zu tragen hat, sondern in vollem
Umfang iber die Pflegesétze an die Krankenkassen weitergeben kann. Dieses Problem trifft im
Bereich der Kirche - neben dem oben erwéhnten - auch insbesondere im Bereich der diakonischen
Einrichtungen auf: "Krankenhaus (Betriebskosten) wird dber Pflegekostenpauschale finanziert
(Deckelbetrag), Problem fiir Investitionskosten, die die laufenden Ausgaben minimieren warden." /1-2/
"Diakonie: doppelte Finanzierung, Investitionen vom Trdger, Betriebskosten uber Krankenkassen." /I-
171,

« Finanzierungsprogramme kirchlicher Banken

Bei den kirchlichen Banken hat das Thema Energie und Klima derzeit keine besondere Bedeutung.
Es werden keine besonderen Konditionen und Programme zur Finanzierung von
Energiespartechniken angeboten.?2 Grundsétzlich besteht aber die Mdglichkeit der Einrichtung von
Energiespardariehen, "Wenn jemand an uns herantritt und entsprechende Einlagen macht, wirden wir
‘auch besondere Energiespardarlehen einrichten. Weitere Voraussetzung ist eine ausreichende
Abnehmerzahl." \-12/.

s Finanzierung in den dstlichen Landeskirchen

In den neuen Bundestdndern bestehen derzeit eine Vieizahl von &ffentlichen Forderprogrammen, die
auch von den Gemeinden / Kirchenkreisen oder Landeskirchen in Anspruch genommen werden
kénnen. Konkrete Vorgaben oder Standards sind an diese Gelder jedoch in der Regel nicht gekniipft.
Die Férdermittel werden abgerufen und investiert ohne z.B. im Vorfeld eine energetische Konzeption
fur die Geb&ude erstellt zu haben. So wird in der Regel das umgesetzt, was 'im Trend' ohnehin
passiert, d.h. beispielweise Heizungsumstellung von Braunkohle auf Ol oder Gas. Férdermittel
missen auch oftmals kurzfristig abgerufen werden, so dal Wahimdglichkeiten eingeschrénkt sind.
Zusitzlich zu diesen offentlichen Geldern flieBen derzeit sehr viele Gelder von den westiichen in die
gstlichen Landeskirchen, mit denen auf Gemeinde oder Kirchenkreisebene Partnerschaften
vereinbart wurden.

2 pie Evang. Kreditgenossenschaft Kassel (EKK) bietet einen Oko-Fonds an, der aber ein Aktienanlagefonds for die Privatkunden
der EKK ist.
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Finanzierungsprobleme bestehen also in den dstlichen Landeskirchen in der Regel nicht.
Problematisch ist einerseits der hohe Sénierungsbedarf und anderseits die Tatsache, da mit der
Vergabe der Gelder keine Standards verkniipft sind.

2.3 Strukturell organisatorische Hemmnisse

Trotz der verbalen kirchenpolitischen Zielsetzungen haben Umweltthemen und Energieeinsparung
in der téglichen Arbeit - auch im Baubereich - keine Prioritdt. Sehr wichtige zeit- und geldaufwendige
Arbeitsfelder sind hier einerseits der Denkmalschutz und andererseits die Sanierung zahlreicher
Betonbauten aus den sechziger und siebziger Jahren.

Es fehlen auf verschiedenen Ebenen Arbeitskreise und Informationsnetzwerke, bei denen man
sich unverbindlich informieren kann. Der Zugang zu extenen Férderttpfen (z.B. Landesprogramme)
ist auf Gemeindeebene eher unbekannt. Die Gemeindeebene ist die wichtigste Handlungsebene fiir
wirkungsvolle MaRnahmen im Energieeinsparbereich, aber auch strategisch am schwierigsten zu
erreichen.

Die energiebezogené Offentlichkeitsarbeit ist nur ansatzweise vorhanden, manchmal auch
unerwiinscht oder oft unprofessionell und nicht strukturell verankert. Uber erfolgreiche kirchliche
Projekte wird nicht ausreichend und detailliet genug berichtet. Obwohl externe
Kooperationspartner erwiinscht sind, werden diese nicht gezielt angesprochen.

In der Regel sind die Energieverbrduche und -kosten nicht bekannt. Oftmals ist es auch nicht
méglich aus den Kirchenverwaltungen Angaben zu den Energieverbrduchen einzelner Objekte zu
erhalten, da Geb#ude zusammengefaBlt oder beispielsweise Energie- und Wasserverbriuche auf
eine Kostenstelle verbucht werden. Dadurch kénnen einerseits absolute Verbrduche nicht ermittelt
und Verbrauchsschwankungen aufgrund defekter Anlagen, verstellter Regelungseinrichtungen oder
anderer Nutzungsgewohnheiten nicht entdeckt werden. Den Verantwortlichen ist die Hohe der
Energiekosten als ein wichtiger Kostenfaktor und mdglicher Ansatzpunkt zur Entlastung des
Gemeindehaushalts oft nicht bekannt.

Die Finanzausschiisse als wichtigste Entscheidungsinstanz sind hdufig von Juristen dominiert,
die Umweltthemen oftmals keinen Vorrang geben und entsprechende Investitionen nur vorsichtig
unterstiitzen. AusschlieBlich struktureli bedingte Hemmnisse in bezug auf EnergiesparmaBnahmen
wurden nicht benannt, sodald die Hypothese {iber das Hemmnis komplexer Entscheidungsstrukiuren
innerhalb der Kirche nicht bestétigt werden konnte.



@ Oko-Institut e.V. -15- Energisch Energie Sparen
Zwischenbericht Hemmnisse und Umsetzungsinstrumente

24 Individuelle nutzerorientierte Hemmnisse

Einige der sehr engagierten Gesprachspartner beklagen den Verlust von Glaubwiirdigkeit
beziiglich Energieeinsparung bei der Kirche, die damit auch ihre eigene Motivation wiederum ein
Stiick infrage stellt. Die Kirche sollte nach ihrer Einschitzung sehr viel offensiver mit guten .
Vorzeigeprojekten vorangehen, auch Standards und Verordnungen einfiihren. Kirchenpolitische
Vorgaben im Sinne von Denkschriften werden dabei als wenig hilfreich angesehen. Kirche sei zu
reaktiv und "um Jahre zuriick”. Die Entscheidungsgremien seien zu konventionell ausgerichtet, von
Juristen und Finanzleuten dominiert, die wenig innovativ und zu stark den rein wirtschaftlichen
Prinzipien verhaftet seien. !

In allen Interviews zeigte sich - trotz Aufbau von Arbeitskreisen und vorhandenen Kontakten mit
externen Einrichtungen - eine gewisse Vereinzelung der engagierten Leute.

Von Verwaltungsmitarbeitem wird als Hemmnis das individuelle Verhalten der Pfarrer gesehen,
wenn diese sich nicht in Energiefragen engagieren bzw. kein Interesse an neuen Technologien
haben. Dies wird auch als Begriindung fiir Vorbehalte gegen Niedrigenergiehausstandards fiir
Pfarrhiuser angegeben. Als zweites Hemmnis wird die Fluktuation bei den Pfarrstellen genannt.

Von allen Gesprichsteilnehmerinnen ist die Notwendigkeit konkreter Informationen {ber
erfoglreiche und wirtschaftlich tragfahige Projekte betont worden. Sehr unterschiedlich einzuschitzen
ist der individuelle Ausgangsstand von Informationen, wobei im technischen Bereich groRe
Erwartungen in das Bauhandbuch der Bauamtsleiterkonferenz gelegt werden. Es ist andererseits zu
beobachten, daR externe (kostenlose) Informationsangebote, z.B. von Stadtwerken oder Kommunen
von den Kirchengemeindemitgliedem zu wenig wahrgenommen werden, so die Erfahrung einzelner
Umweltbeauftragter. informationsprobleme bestehen oftmals im Detail umgesetzter oder geplanter
MaBnahmen. Oft werden Fehler bei der handwerklichen Ausfihrung erst in der Anwendung deutlich,
es gibt (noch) keine Checklisten. Als wiinschenswert wird die Zusammenstellung einer Liste mit
Kontaktadressen umgesetzter Projekte aus allen Bereichen, nichtkirchlicher Férdermdglichkeiten und
geeigneter Ingenieurbliros genannt.
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3 Vorschldge und Aktivitdten zum Klimaschutz

in Kapitel 3.1 wird eine Strategie entworfen die sich am Leitziel Klimaschutz orientiert. Sie basiert auf
der derzeitigen Ist-Situation innerhalb der Kirche, wurde aber im ersten Schritt unabhéingig von ihrer
Durchsetzbarkeit und den bestehenden im vorangehenden Kapitel 2 beschriebenen Hemmnissen
entworfen. In Kapitel 3.2 werden die Vorschlége, die in den Interviews von den Gespridchspartnem
zur Uberwindung der Hemmnisse gemacht wurden, akteursbezogen (EKD, Landeskirchen,
Gemeinden, Diakonie und Finanzen) dargestellt. In Kapitel 3.3 werden die einzelnen Schritte, die
idealtypischerweise innerhalb der Kirche durchgefiihrt werden mi3ten, mit den unterbreiteten und
diskutierten und in Kapitel 3.2 dargestellten Vorschldgen verglichen. Daraus k&nnen die
verschiedenen Handlungsoptionen bewertet und beziglich ihrer Durchsetzbarkeit innerhalb der
Kirche eingeordnet werden.

3.1 Ubersicht idealtypischer Handlungsebenen und Aktivitéten

Aktivitdten in Sachen Klimaschutz bediirfen einer abgestimmten Strategie, um méglichst zielgerichtet
und effektiv zu sein. In folgender Abbildung ist eine Strategie zum Klimaschutz entworfen, wie sie
idealtypischerweise aussehen konnte. Sie beruht im wesentlichen auf sieben einzelnen Schritten,
innerhalb deren die verschiedenen Akteure in der evang. Kirche verschiedene Aufgaben iibemehmen
miiBten (in der Abbildung keine Zuordnung). Es erfoigt eine =zeitliche Einordnung der
Handlungsschritte. Diese Strategie ist insofern idealtypisch, daB sie zwar auf die Mdglichkeiten, die
innerhalb der evang. Kirche grundsétzlich bestehen, abgestimmt ist. Sie berticksichtigt aber nicht die
derzeitigen Umsetzungsbedingungen bzw. Hemmnisse und ist somit nicht auf die Durchsetzbarkeit
uberprift. Diese Priifung und Bewertung findet in Kapitel 3.3. statt.
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im folgenden werden die einzelnen in der Abbildung genannten Umsetzungsschritte kurz erlgutert.
Zielvorgabe

Die Kirche hat sich ein verbindliches Ziel in Sachen Klimaschutz noch nicht gesetzt. Es gibt
verschiedene synodaie Beschliisse auf EKD-, Landeskirchen- und Kirchenkreisebene, diese sind aber
in der Regel unverbindlich formuliert, d.h. Reduktionsziele und Zeitvorgaben fehlen. Die Kirche
steht damit hinter den politischen Zielvorgaben der Bundesregierung zuriick. Dies steht im Gegensatz
zu den vielfédltigen Bemihungen einzelner Personen und Gruppen innerhalb der Kirche, dem
insgesamt innerhalb der Kirche vorzufindenden hohen ProblemembewuBtsein und dem eigenen
theologischen Anspruch. ‘

Die EKD sollte konkrete energiepolitische Vorgaben formulieren. Dazu gehdren zum einen klare
Reduktionsziele und zum anderen klare Fristen. Sie kann sich dabei an den Beschliissen der
Bundesregierung®, an den weitergehenden des Klimabiindnisses? und an den eigenen Erkldrungen
orientieren. Das im Klimabiindnis formulierte Ziel entspricht dem im Dokument der Europdischen
Okumenischen Versammiung Frieden und Gerechtigkeit in Basel 1989 formulierten Ziel. In diesem
verabschiedeten Dokument wird der Brundtland-Bericht zitiet, der eine Halbierung des
Energieverbrauchs in den Industrieldndem fiir technisch machbar hélt. Diese Zielvorgabe wird dort
als Perspektive fiir die Kirche erwogen. Im Brundtland-Bericht wird jedoch - im Gegensatz zum
Klimabiindnis - keine zeitliche Vorgabe gemacht, so da® eine Formulierung "- 50 % CO,, bis 2010" fiir
die evang. Kirche eine klare Definition und eine Verbesserung gegenliber Basel darstellen wiirde.

Ziel der Vorgaben ist es im Bereich der EKD, die in Basel und Seoul eingegangenen
Selbstverpflichtungen (Absichtserkldrungen) in Sachen Energieeinsparung und Reduktion der
Kohlendioxidemissionen konkret umzusetzen. Diese Umsetzung muB sich sowohl sichtbar fiir die
anderen Wdeitkirchen in nationalen Bestimmungen ais auch fir die innerhalb der EKD
zusammengeschlossenen Landeskirchen #uBem. Zusatzlich missen, da die entscheidenden
Gremien bei der Umsetzung innerhalb der verschiedenen Landeskirchen anzutreffen sind, die
Landeskirchen selbst klimapolitische Zielvorgaben treffen. Damit diese Zielvorgabe verbindlichen
Charakter erlangt, bedarf es der Zustimmung aller Gliedkirchen. Die Zustimmung der Gliedkirchen
~ solite kein gréeres Problem darstellen, weil ein groBer Teil der Landeskirchen synodale Beschliisse
zum Thema Bewahrung der Sch&pfung (insbesondere Energieeinsparung / Klima bewahren)
formuliert haben. Die Zielvorgaben sollten langfristig ausgerichtet sein. Sie konnten umgehend
formuliert werden.

3 Beschiu der Bundesregierung: Reduktion der CO,-Emissionen um 25 % bis 2um Jahr 2005, Haibierung bis 2020, Zieloption
bis 2050: minus 80 % (Basisjahr 1990).

4 Kiimabundnis der europdischen Stadte mit indigenen Vélkern der Regenwdlder zum Erhalt der Erdatmosphédre: Die dem
Kiimab(ndnis beigetretenen Kommunen verpflichten sich, neben dem Verzicht auf Tropenholz, dem Verzicht auf Fluor-Chlor-
Kohlenwasserstoffe (FCKW) und der Kooperation mit den Vélkern der Regenwaider ihre CO,-Emissionen bis zum Jahre 2010
um 50 % zu reduzieren.
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Bestandserhebung

Um strategisch vorgehen zu kénnen, muB die Ausgangsbasis emmittelt werden. Dies bedeutet fiir
den Bereich Klima / Energie, daR eine Bestandserhebung iber den Geb#dudebestand und den
Zustand der Gebdude durchgefilhrt werden muB. Sowohl anlagen- als auch geb&udespezifische
Daten soliten gesammelt werden. Beispiel fiir einen Erhebungsfragebogen kdnnte der innerhalb des
Projektes entwickelte Fragebogen sein. Mittels des Energiekennzahlverfahrens kénnen die
unterschiedlichen Gebéude'beziiglich ihres energietechnischen Zustandes (Warme und Strom)
eingeordnet werden.>

Umfassende Erhebungen innerhalb der Kirche gibt es derzeit nur vereinzelt. Zu nennen sind
insbesondere die Stromverbrauchserhebung der bremischen Landeskirche, die Berechnungen zum
Heizenergieverbrauch in der Landeskirche Berlin / Brandenburg und eine Berechnung iiber den
Energieverbrauch in der Landeskirche Wirttemberg aus dem Jahre 1987. In der Landeskirche
Braunschweig wurde ein extemes Biiro mit der Erfassung des Energieverbrauchs eines
Kirchnenkreises beauftragt. In anderen Landeskirchen, Kirchenkreisen und Gemeinden werden
derzeit schon die ersten Schritte zur Ermittlung des derzeitigen Energieverbrauchs gemacht. Diese
Ansidtze miiBten verstdrkt und kirchenweit durchgefiihrt werden. Dies kann Kkurzfristig in Gang
gebracht werden. Dazu miiBten die Umweltbeauftragten mit den Kirchenverwaitungen und
Baudmtem zusammenarbeiten. Um Widerstinden bei den zu beteiligenden Personen zu
vorzubeugen, solite auf die klimapolitischen Zielvorgaben hingewiesen werden.

Einsparpotentiale

Auf Grundlage der erfaBten Daten kénnen die mdéglichen (technisch-wirtschaftlich umsetzbaren)
Einsparpotentiale in einer ersten groben Abschitzung ermitteit werden. Ziel ist es, erste
Schwerpunktsetzungen fiir die Umsetzung erkennen zu kénnen. Diese Berechnungen kdnnten von
Seiten der Baudmter bzw. von extemen Gutachtem durchgefiihrt werden. Dieser Schritt kann
unmittelbar nach dem AbschluB der Bestandserhebung erfoigen.

Umsetzungsstrategien

Aus den Ergebnissen der Bestandserhebung und der Abschdtzung der Einsparpotentiale kann eine
Umsetzungsstrategie entwickelt werden. Sie muB sich an den Schwerpunktverbrauchern, an der
Hoéhe der erschlieBbaren Einsparpotentiale, an den Sanierungszyklen und den Umsetzungskosten
orientieren. Ein laAngerfristiger Investitionsplan kénnte erstelit werden. Diese Vorgehensweise kann
innerhalb einer Gemeinde, eines Kirchenkreises oder einer Landeskirche durchgefiihrt werden. Diese
Uinsetzungsstrategie ist zwischen der Kirchenleitung, den Verwaltungen, den Baudmtem, den
Umweltbeauftragten, den Akademien und Vertretern der kirchlichen Banken zu diskutieren. Externe
Berater sollten einbezogen werden.

S Es konnte auf eine Vielzahl auf dem Markt angebotener EDV-gestUtzter Energiemanagement-Programme zurGickgegriffen
werden.
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Umsetzungsinstrumente

Innerhalb der Umsetzungsstrategie miissen Umsetzungsinstrumente genutzt werden, auf die
teilweise zuriickgegriffen werden kann bzw. die neu entwickeit werden miissen. Diese Instrumente
beziehen sich auf die Bereiche Definition von Standards, Wdeiterbildung, neue
Finanzierungskonzepte, Neuanstellungen bzw. personelle Umschichtungen (neue Aufgabengebiete,
Schwerpunktsetzung) und strukturelle Verbesserungen, etc.. Zur Entwickiung dieser Instrumente
miiBten die Fachieute innerhaib der Kirche zusammenarbeiten.

Umsetzung

Unter Anwendung der entwickelten Instrumente miiBten alle Akteure die MaBnahmen umsetzen.
Die Akteure sind innerhalb dieses Schrittes eine wesentlich breitere Gruppe von Personen, die sich
vom Mesner iber den Pfarrer, Presbyter, Verwaltung bis hin zu den Leitern kirchlicher Einrichtungen
erstrecken. Die Umsetzung ist der zeitaufwendigste und arbeitsintensivste Schritt.

Erfolgskontrolle

Der letzte Schritt innerhalb einer Klimaschutzstrategie ist die Erfolgskontrolle. Die erzielten
Einsparungen miissen quanitfiziert und mit den Zielvorgaben abgeglichen werden. Um dies
leisten zu k6nnen, miissen die Daten, die innerhalb der Bestandsaufnahme erhoben wurden, jedes
Jahr fortgeschrieben werden. So kann eine Bilanzierung {iber den gesamten Zeitraum erfolgen, und
-eine zeitnahe Auswertung gewdhrleistet eine Kontrolie tiber die durchgefihrten MaBnahmen.
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3.2 Ergebnis der Interviews: Umsetzungsinstrumente

In den Gesprédchen wurden die Interviewpartner explizit auch nach eigenen Vorschligen gefragt, wie
sie 2.B. in ihrem eigenen Bereich EinsparungsmaBnahmen umsetzen wiirden, weiche Ideen eventuell
auch schon realisiert sind und welche Wiinsche sie an das Projekt haben. Aus den dort jeweils
genannten MaRnahmen sind die folgenden nach Handiungsebenen differenzierten Vorschisige
zusammengestelit worden.

3.21 EKD

Auf der Ebene der EKD sahen die Gespréchspartner nur begrenzte konkrete Handlungsmdglichkeiten
"Die EKD ist eigentlich zu weit weg” /1-11/. Die - genannten - Mdglichkeiten umfassen einerseits eine
(appeliative) Initiative nach innen, die von den Landeskirchen getragen werden muB, sowie eine
Verstarkung der Einsparbemiihungen im eigenen Gebdudebestand, das Vorhalten wvon
Serviceleistungen (z.B. Datenbanken), und andererseits eine energiepblitische Initiative nach auBen.

Die Vorschldge sind im folgenden er&dutert:

« Innerkirchlicher Aufruf und Konkretisierung eines Einsparziels,

« Energiemanagement im EKD-eigenen Gebdudebestand,

o Einrichtung bzw. Fortfiihrung von Datenbanken (Statistik zu Gebduden, Nutzungen und Fldchen),

o Denkschrift zur Klimapoiitik (Riofoigekonferenz, Kirchentag).

¢ Formulierung eines Einsparziels fir die Kirche

Die kirchlichen Gremien haben in der Vergangenheit mehrere Denkschriften und Appelle zur
Selbstverpflichtung in bezug auf Umweltschutz und Ressourcenschonung verfait (vgl. Kap. 1.5).
Eine kiare quantifizierbare Zielsetzung und zeitbezogene Aussage im Sinne einer Energieeinsparung
oder Schadgasvermeidung fehit allerdings bislang. Die Gespréchspartner weisen auf die wichtige
Funktion eines solchen Einsparzieles als Unterstlitzung fiir bereits aktive Gemeindemitglieder und
kirchliche Mitarbeiter hin "Engagierte kénnen sich darauf beziehen.” /I-11/. Die Funktionstrager
innerhalb der EKD selbst sehen hier, bezogen auf kirchenpolitische Vorgaben, allerdings stirker die
Landeskirchen gefragt “Das macht auf EKD-Ebene keinen Sinn.” /\-6/. Man habe ja diesbeziiglich
keine Funktion gegentiber den andeskirchen.

 Energiemanagement im eigenen Gebdudebestand der EKD

Die MaRnahme eines umfassenden Energiemanagements wird als Idee grunds#tzlich positiv
aufgenommen "Die Gebdude werden auch schon energiesparend bewirtschaftet.” /1-6/.
Programmatisch wird ihr jedoch keine groRe Bedeutung zugemessen, aufgrund des geringen
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Gebdudebestandes der EKD (Hannover, Berlin und Ausland). Da sind nach Einschitzung der
Gesprachspartner keine Effekte zu erwarten. Gleichwohl kéinnte die EKD mit ihren Anlagen ein
weithin "sichtbares” Signal setzen - auch bei den Gebiuden im Ausland. Eine Notwendigkeit, dies
auch umzusetzen, wird von den Gesprachspartnem jedoch nicht gesehen. '

+ Einrichtung von Datenbanken und Statistik

Eine traditionelle Aufgabe der EKD liegt u.a. in der Servicefunktion zu bergeordneten und
verwaltungsbezogenen Fragestellungen fiir die Landeskirchen. Derzeit wird von der statistischen
Abteilung der EKD eine Aktualisierung der Geb&dude- und Nutzungsdaten auf der Basis einer
Datenerhebung durch die Landeskirchen vorgenommen. Die hier - nahezu - bundesweit
gewonnenen Daten kénnten zum Aufbau eines kirchenintern zuganglichen Informationspools fiir
Energiesparpotentiale (Geb&udetypisierung, Nutzungen) und Umsetzungsmdéglichkeiten genutzt
werden. Bislang wird diese potentielle Méglichkeit von der Zielgruppe noch nicht gesehen, da die
jeweiligen Baudmter zunéchst den eigenen Bestand sondieren miissen und die Aufnahme der Daten
einen Zusatzaufwand darstellt.

e Denkschrift zur Klimapolitik

Derzeit wird von einer Arbeitsgruppe der EKD eine neue Denkschrift zum Klimaschutz verfagt.
Diese wird als wichtiges politisches Signal nach aufen schon mit hohen Erwartungen
wahrgenommen. Allerdings sind die Beteiligten selbst eher skeptisch was die Wirksamkeit einer
solchen politisch abgewogenen AuRerung anbelangt “Man sollte sich nicht zuviel davon versprechen."
N-14/.

Parallel dazu werden verschiedene Aktivitdten (Diskussionsrunden, Ausstellungen) in Richtung auf
die Klimavertragsstaatenkonferenz in Berlin 1995 entwickelt, die allerdings dezentral bzw. von den
Umweltbeauftragten wahrgenommen werden. Die EKD beteiligt sich damit "halbamtlich” an der
Vorbereitung der Nicht-Regierungs-Organisationen (NGO), die ein altematives
Veranstaltungsprogramm fiir Beriin anbieten werden.

3.2.2 Landeskirchen

Den Landeskirchen kommen aufgrund ihrer gro8en Autonomie innerhalb der Evangelischen Kirche
die gréRte Bedeutung bei der Vorbereitung von EnergieeinsparmaBnahmen zu. Die Landeskirchen
haben eine wichtige Funktion bei der Vorgabe von Standards (Pfarrhausrichtlinien), bei der
Weitergabe von Informationen, Weiterbildung von Mitarbeitern und bei der Vergabe von
Finanzmittein. Im folgenden werden unter den Oberbegriffen, die die Hemmpnisse klassifizieren, auch
die genannten Ldsungsvorschiige beschrieben.

Losungen im Bereich der Informationsdefizite und des Weiterbildungsbedarfs

Informationsdefizite konnten auf allen Ebenen innerhaib der Kirche festgestelit werden. Alle
Gesprichspartner bestéitigten den hohen Informations- und Weiterbildungsbedarf.
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Zum Abbau von Informationsdefiziten kénnen dienen:

e Broschiiren zu Einzelthemen,

o regelmaBige Veranstaltungen fir speziellé Zielgruppen,

o gezielte informationsweitergabe zu Energiethemen wahrend der Ausbildung der Pfarrer,
¢ energiebezogene Informationsabfrage innerhalb der Visitation,

o Aufbau bzw. Intensivierung von Arbeitskreisen / Netzwerken.

e Erstellung von Broschiiren

Innerhalb der verschiedenen Landeskirchen gibt es schon eine Reihe von Broschiiren und
Rundbriefen, die den Zweck der regelmiBigen Informationsweitergabe zu Schwerpunkithemen
erfiillen. Zu nennen sind beispielsweise die Baufibel /7/, der im Mérz 94 erstmals erschienene
Umweltbrief /8/ (beides Landeskirche in Bayern), die Briefe zur Orientierung im Konflikt Mensch
und Erde /9/ vom kirchlichen Forschungsheim Wittenberg und das kirchliche Umweltmagazin Forum
110/ (Rheinische Landeskirche). Speziell gewiinscht wurden im Bereich der Diakonien Informationen,
die "kurz, bindig und frei von Tendenzinformationen" /I-1/ sind. Gerade im diakonischen Bereich
miissen auch speziell Informationen zu Finanzierungskonzepten gegeben werden.

Auch das im Herbst erscheinende Bauhandbuch der Bauamtsleiterkonferenz /11/ stelit einen
wichtigen Beitrag zur Verbesserung des Wissenstandes dar. Es soll eine "Entscheidungshilfe und
Argumentationshilfe fir Bauherren" [I-18/ innerhalb der evang. Kirche sein. Es ist als Lose
Blattsammlung gestaltet und zu aktuellen Themen sollen einzelne Kapitel bei Bedarf ergénzt werden.
Das Bauhandbuch soll bundesweit vertrieben werden. ‘

Speziell fir die Bauamtsmitarbeiter und die Baupfleger wurden "6kologische Briefe fir Baupfleger"
angeregt /I-14/. Sie kdnnten vierteljahrlich erscheinen, von der EKD in Auftrag gegeben und in
Zusammenarbeit mit den Baudmtem verteilt werden. Hinweis zu entsprechenden Kapiteln des
Bauhandbuches sollten enthaiten sein. Die "6kologischen Briefe fiir Baupfleger" - so der Vorschlag
- soliten von Externen erarbeitet werden.

Verschiedentlich hingewiesen wurde auf Bedarf zur Information iiber die Nutzung von Gebé&uden,
Geriten etc., beispielweise "Informationsdefizite fdhren zu falschem Nutzerverhalten, Abhilfe:
verstérkte BewuBtseinsbildung", "Ein falsches Verhalten der Geb&udenutzer widerspricht oft der
Intention des Hauses" /1-13/, "Verbesserung der Technik ist die eine Sache - Verantwortlichkeit in der
Nutzung eine andere” /1-16/.

Ein weiteres Defizit ist die Bewerbung von innerkirchlichen Férderprogrammen, wie z.B. fiir die
in vielen Landeskirchen bestehenden Sonderfinanzierungsprogramme fiir Energiesparmalnahmen
(Oko-Fonds, etc.). Die. gezielte Bewerbung konnte kombiniet werden mit Hinweisen auf die
kommunalen, landesweiten bzw. bundesweiten Férderméglichkeiten. Bei den Hinweisen auf die
Foérdermdglichkeiten sind gleichzeitig schon durchgefiihrte Projekte vorzustellen. Dies ist
insbesondere fir den Erfahrungsaustausch fir die Gemeinden wichtig, die kurz vor einer
Sanierungsentscheidung stehen. Ansprechpartner sollten benannt werden, so dal} Interessierte per
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Telefon oder Besuch weitere Informationen einholen kénnen, "gute Beispiele soliten besser verkauft
werden, in PR sind wir schwach besaitet" /1-9/.

in Zeiten, in denen die Kirchensteuereinnahmen zurlickgehen und auf allen Ebenen finanzielle
KUrzungeh vorgenommen werden, geht ein erkennbarer. Trend dahin, bei notwendigen
SanierungsmaBnahmen - und dies insbesondere im Bereich der Neuanschaffung von elektnschen
Geridten und der warmetechnischen Sanierung von Gebduden (Heizung und Bausubstanz) - die
Investitionskosten gering zu halten. Eine Wirtschaftlichkeitsbetrachtung, die auch die Betriebskosten
iber die Lebenszeit der Anlage beriicksichtigt, wird in der Regel nicht durchgefihrt. Um diesem Trend
entgegenzuwirken (niedrige Investitionskosten aber hohe Energie- und Betriebskosten) miissen
unabhingige Informationen uber die Wirtschaftlichkeit von Energiespartechniken gegeben
werden, "Umweiltkonzepte missen 6konomisch tiberzeugen und diirfen nicht politisch gefdrbt sein." /|-
1/, "Energiesparen lohnt sich: dafilr brauchen wir Argumente"”, "Wer jetzt kein Geld ausgibt, dem wird
es spdter teuer zu stehen kommen" /\-5/,

« RegeimiBige Veranstaltungen fiir spezielle Zielgruppen

Die Ausrichtung der Aktivitdten zur Informationsweitergabe kénnten zielgruppenbezogener erfolgen.
In wenigen Bereichen bestehen schon feste Informationsnetze und gezielt eingerichtete
Informationspools. Zu nennen sind die Bauamtsleiterkonferenz /I-18/, und andere Tagungen fiir die
Mitarbeiter der Bauamter ("Zwischen den Baudmtern auf EKD-Ebene findet ein zweimal pro Jahr
stattfindender zweitdgiger Austausch (FortbildungsmaBnahmen, Vortrdge, Besichtigung von
Pilotprojekten) statt." /I-13/).

Der Umweltbeauftragte der Landeskirche in Bayem hat im Sommer 1994 zum ersten Mal
systematisch alle innerhalb der Landeskirche angesteliten Mesner angeschrieben und zu einer
Tagung, die speziell auf die Belange dieser Personengruppe ausgerichtet wurde, eingeladen /12/. Er
verbindet damit folgendes Ziel: "Die Fortbildung der Mesner mii3te institutionalisiert werden, d.h. sie
muBte in einem Turnus von ca. 3 Jahren wiederholt werden. Es sollte gewdhrleistet sein, dal} jeder
Mesner innerhalb dieser 3 Jahre an einer Fortbildung teilnimmt." /1-3/.

Dieses systematische Vorgehen im Bereich der Baudmter und die Ansétze in Bayemn soliten verstérkt
und auch auf andere Zielgruppen ausgeweitet werden. Insbesondere werden die Pfarrer genannt, die
Uber die ohnehin stattfindenden Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen erreicht werden kénnten.

e Gezielte Informationsweitergabe wihrend der Ausbildung der Pfarrer

Den Pfarrern kommt bei der Umsetzung von MaBnahmen im Rahmen durchzufiihrender
Sanierungsmalnahmen eine besondere Rolle zu. Die schon bestehenden
Weiterbildungsveranstaltungen fiir Pfarrer sollten zur gezielte Informationsweitergabe genutzt
werden. Zu nennen sind insbesondere die SchulungsmaBnahmen, die bei der Neuanstellung von
Pfarrem durchgefiihrt werden, und die Lehrgénge, die die Pfarrer innerhalb ihrer ersten fiinf
Berufsjahren besuchen miissen, "Mehr Umwelt- und Energiethemen soliten in die Fortbildung fdr
Pfarrer (Fortbildung in den ersten finf Jahren) aufgenommen werden." /1-5/.
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¢« Informationsabfrage innerhalb der Visitation

Eine weitere Mdglichkeit, Gemeinden zur Energieeinsparung zu bewegen, bietet der
Visitationsfragebogen. Innerhalb der Visitation werden die Tétigkeiten der Gemeinden abgefragt.
Diese landeskirchenweite Erhebung solite dazu genutzt werden, die Gemeinden nach ihren
Aktivitdten im Bereich der Energieeinsparung zu befragen. Allein durch die Aufnrahme der Frage in
den Visitationsbogen wird den Gemeinden signalisiert, da® die Landeskirche der Energieeinsparung
eine wesentliche Bedeutung beimiBt und hier verstirkte Anstrengungen einfordert, "Visitation der
Gemeinden kénnte genutzt werden, um Einsparmanahmen zu motivieren.” /1-5/, "Okologie als
Visitationselement aufnehmen." /-17/.

e Aufbau bzw. Intensivierung von Arbeitskreisen / Netzwerken

Um die Teilnehmer der Tagungen, die schon heute von den Akademien angeboten werden, bei der
Umsetzung der MaBnahmen in ihrer eigenen Einrichtung nicht 'allein’ zu lassen, werden Workshops
vorgeschlagen. Durch diese Waorkshops wire eine gewisse Kontinuitdt und ein Anreiz geboten,
tatsdchliche Umsetzungsschritte durchzufiihren, "Informationsaustausch solte initiiert werden.
Einnichten von Arbeitskreisen, Werkstatt-Gesprdchen und Workshops", "Die Personen, die an den
Tagungen teilnehmen, miften bei der konkreten Umsetzung in ihrer Einrnichtung weiterhin betreut
werden (Arbeitskreise, Workshops)." /1-1/.

3.2.3 Diakonie

Im Bereich der Diakonie wurden in den Gespréchen insbesondere drei Problemfelder angesprochen,
fur die folgende Losungsvorschldge ge&duflert wurden:

o gezielte Informationen durch Informationsbiétter, -netze, Tagungen, Workshops,
o stérkere Einbeziehung externer Berater,

e neue Finanzierungskonzepte,

¢ Mitarbeiter-Motivation.

e Gezielte Informationen durch Informationsblitter, -netze, Tagungen, Workshops

Derzeit werden erste konzeptionelle Uberlegungen zur Weiterbildung durchgefiihit. Vorgeschlagen
werden u.a. beratende Arbeitskreise auf der Ebene der landesweiten Zusammenschiiisse der
Diakonien. In anderen Bereichen wie beispielsweise der EDV-Betreuung wurden positive Erfahrungen
mit diesen Beratungszirkeln gemacht. Dieses Modell kénnte auf den Bereich der Energie libertragen
werden. "Beispiel EDV: Es existiert eine beratende Institution innerhalb des Landesverbandes,
Hauptaufgabe: Beratung." /\-1/ "Checklisten fiir technische Einsparmdéglichkeiten, Adressenlisten mit
empfehlenswerten Biros."

Ein weiterer Vorschlag bezieht sich auf die bessere und weiterflihrende Betreuung der Personen, die
auf Tagungen interessante Aspekte erfahren haben und in ihrem taglichen Arbeitsleben vor dem
Problem stehen, die Umsetzung in ihrer eigenen Einrichtung in die Wege zu leiten. Zu diesem Zweck
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kénnten Workshops initiiert werden (siehe 3.2.2), die im Nachgang zu den Tagungen die konkreten
Probleme bei der Umsetzung auf regelm&Rig stattfindenen Sitzungen ertrtern konnten. Die
Organisation dieser Workshops kénnte von den Akademien geleistet werden. Dies wiirde eine neue
Anforderung an die Tagungsieiter der Akademien darstellen. "Informationsaustausch sollte initiiert
werden. Einnchten von Arbeitskreisen, Werkstaft-Gesprédchen und Workshops." "Gut wére eine
Fortbildung fidr technische Leiter und Pflegepersonal, wobei jeweils Gesundheit und der
hauswirtschaftliche Bereich ein Aufhénger sein sollten." “"Technische Leiter sollfen spezielle
Energieinformationen erhalten." /1-16/.

e stirkere Einbeziehung externer Berater

In Zukunft solliten mehr externe Berater einbezogen werden. Die Leistungen dieser fachlich versierten
Berater miite auf Honorarbasis vergiitet werden, da fiir feste Stellen keine Mittel vorhanden sind.
Dieser Vorschlag wurde zum einen mit der hohen Arbeitsbelastung der Mitarbeiterinnnen begriindet
und 2zum anderen mit mangelndem Know-How insbesondere im Bezug auf neue
Energieeinspartechniken. Um dies durchsetzen zu kénnen, mu3 herausgearbeitet werden, dag die
Aufwendungen fiir diese externen Berater durch die erzielten Einsparungen wieder erwirtschaftet
werden. "Beratende Arbeitskreise (auch externe Experten) missen eingerichtet werden." /1-1/.

¢ neue Finanzierungskonzepte

Die Finanzierungsproblematik hat im Bereich der Diakonie zwei Aspekte;

- Es herrscht ein extremer Kostendruck "Auflerdem groBe Probleme mit Personalabbau aufgrund
der schlechten Finanzsituation und da kommen Sie mit Energieinvestitionen, wdahrend
andererseits die alten Leute mit Medikamenten ruhiggestellt werden, um Personal zu sparen."
"Sie hétten vor finf Jahren kommen mdssen.” /I-2/ "Grundproblem sind die knappen - bzw. nicht
vorhandenen - Mittel der Diakonie." I-16/.

- Probleme des dualen Finanzierungssystems "Krankenhaus (Betriebskosten) wird dber
Pflegekostenpauschale finanziert (Deckelbetrag), Problem fdr Investitionskosten, die die
laufenden Ausgaben minimieren wirden." /1-2/.

Um die Probleme, die durch den hohen Kostendruck entstehen, abbauen zu kénnen, wird
vorgeschlagen, externe Fordermittel stérker zu nutzen und verstérkt privates Kapital einzusetzen. in
der Diakonie Wiirttemberg wird derzeit ein Projekt durchgefiihrt, in dem der Bau betreuter
Altenwohnungen durch private Kapitalanleger finanziert wird. Die Ubertragbarkeit und die Ergebnisse
dieser Initiative soliten gepriift und ggf. verbreitet werden.

Auf das duale Finanzierungssystem® wird in vielen F3llen durch die Griindung gesonderter Finnen
reagiert. Die Abwicklung der notwendigen rechtlichen und organisatorischen Fragen kénnten von den
Dachverbidnden der Diakonieen so aufgearbeitet und verbreitet werden, da die Einrichtungen, die im

6 In Kapitel 3.2.5 wird speziell auf dieses Problem n8her eingegangen.

B
“ e
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Rahmen von Sanierungsmanahmen mit dhnlichen Fragestellungen konfrontiert werden, auf das
schon bestehende Know-How zuriickgreifen kénnen.

o Mitarbeitermotivation

In die Weiterbildungsmanahmen sollten auch die Mitarbeiterlnnen einbezogen werden. Von den
Mitarbeiterinnen gehen zum einen aufgrund ihrer N&he zu den Problemen sehr viele ldeen und
Initiativen aus, die genutzt und geftrdert werden sollten. Zum anderen miissen im Bereich des
Nutzerverhaltens Informationen weitergegeben werden, um die dort liegenden Potentiale mobilisieren
zu kénnen. "GroBe Schwankungsbreite der Nebenkosten von 50 bis 350 DM fir die gleiche
Wohnungsgré3e." "Engagement und Information muf3 bei den’ Mitarbeiterinnen verankert werden.
{dentit4t mit der Arbeitsstelle entwickeln. Vorschidge milssen anwendbar sein, Mitarbeiter-Motivation
muBl auch glaubwiirdig sein und auf Resonanz stofen (z.B. Vorschidge umsetzen)." "Einrichtung von
Informationskreisen fir Mitarbeiterinnen." [I-2/ "Verbesserung der Technik ist die eine Sache -
Verantwortlichkeit in der Nutzung eine andere.” /1-16/.

3.24 Gemeinden

Die Gemeinden sind Hauptakteur bei der Umsetzung von Energiesparmanahmen. {hnen kommt
damit eine wichtige Aufgabe bei der konkreten Projektvorbereitung, Planung und beim
Anlagenbetrieb sowie der individuellen Geb&udenutzung zu. Die auf der Gemeindeebene genannten
Vorschldge dagegen betrafen in erster Linie die Landekirchen, Kirchenkreise und z.T. auch die EKD.

Grundsétzlich werden auf der Gemeindeebene folgende Veranderungen gewtnscht:

 mehr spezifische Energieberatung (Energiekonzepte, Einsparanalysen),
« allgemeine Energie- und Projektinformation,

e persénlicher Erfahrungsaustausch,

o flexible Finanzierungsméglichkeiten,

¢ Anreiz zum Energiemanagement (Stromsparwettbewerbe).

Spezifische Energieberatung

Im Vorfeld von Investitionsentscheidungen sollten fiir die infrage kommenden Einzelobjekte
Energiesparkonzepte erstelit werden. Die Energiesparkonzepte enthalten Aussagen iiber die
Einsparpotentiale und den Wa&rme- rsp. Strombedarf, desweiteren k&nnen abgestufte
Investitionsvorschlage fiir alternative Manahmen entwickelt werden, die den Gemeinden aufzeigen,
mit welchem Einsatz welche Spareffekte erzielt werden. Hier kénnen exteme Beratungsbiiros
Angebote im Rahmen des derzeit noch laufenden Férderprogramms zur Energieberatung (Erstellung
von Geb#udegutachten) vom Bundeswirtschaftsministerium machen.
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s Aligemeine Energie- und Projektinformation

Neben der spezifischen - auf eine bestimmte InvestitionsmaBnahme bezogenen - Einsparinformation
werden generell mehr allgemeine Vorabinformationen zu Energiethemen bzw. zu erfolgreichen
anderen Projekten aus dem kirchlichen Bereich gewiinscht. Gleichzeitig sollten in den Gemeinden
auch die Maoglichkeiten einer externen Beratung liber Verbraucherverb&nde und Beratungszentren
bekannt gemacht werden. Hierzu kénnen Listen dienen, die jeweils kurzfristig aktualisiert werden
kénnen.

e Personlicher Erfahrungsaustausch

Insbesondere von engagierten Gemeindemitgliedern wurde angeregt, auf Kirchenkreisebene einen
Erfahrungsaustausch einzurichten, wo alle Gemeinden mit ihren jeweiligen Projekten und
Ergebnissen berichten kénnen. Sehr gute Erfahrungen hat man bei der Umgestaitungsplanung eines
Gemeindezentrums mit einem partizipativen Pianungsverfahren in Hattingen-Welber gemacht. Hier
wurde schon sehr friihzeitig auf Initiative der Gemeindemitglieder eine Diskussionsrunde iiber die
zukiinftig gewiinschte Nutzung des Hauses eingerichtet. Diese bereitet die weiteren Schritte des
Umbaus und der Gestaltung mit Pfarrerin, Gemeindemitgliedem, Mitarbeitern des Bauamtes und mit
dem Architekten vor. Ebenfalls unterstitzend kann eine Diskussionsrunde von Pfarrern
unterschiedlicher Gemeinden sein, die sich jeweils ein Schwerpunkithema aus dem 6kologischen
Bereich als "Jahresaufgabe" der Gemeinde wéihlen (Beispiel Oko-Gemeinden Bremen) und
Umsetzungsbedingungen gemeinsam verbessern kdnnen.

e Finanzierungsmdaglichkeiten

In der konkreten Projektsituation suchen die Gemeinden z.T. npach "neuen”
Finanzierungsinstrumenten und -l5sungen. Als Korperschaften &ffentlichen Rechts haben die
Gemeinden im Prinzip jedoch keine Restriktionen bei der normalen Darlehensaufnahme fiir
wirtschaftlich rentable Vorhaben. Grundsétzlich wiinschenswert ist eine flexiblere Handhabe mit
internen Riicklagen und die Md&glichkeit der Nutzung sonstiger Einnahmen fir die Investitionen im
Energiebereich.

e Anreize zum Energiemanagement

Wie sich in verschiedenen Gemeinden z.B. in Bremen gezeigt hat, werden die vermuteten
Verbrauchswerte (Strom) von den tatsZchlichen Verbrduchen oft weit iibertroffen. Dies verdeutlicht
die dringende Notwendigkeit einer Verbrauchskontrolle und eines weitergehenden
Energiemanagements. Ein Anreiz, um ein solches Management vor Ort anzuregen, kénnte die
Durchfilhrung von (Strom)-Sparwettbewerben auf Kirchenkreisebene sein. Aufbauend auf den
Ergebnissen und Informationen des Bauhandbuchs k&nnte ein Leitfaden zurn Energiemanagement
(Qualifikations- und T4tigkeitsprofil, MaBnahmenschritte) hilfreich sein.
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3.25 Finanzwesen

in den Interviews wurden verschiedene Ldsungsansitze fiir die Uberwindung der finanzieilen
Hemmnisse formuliert, die im folgenden n#her erliutert werden.

Oko-Fonds / Sonderfinanzierungsprogramme,
Andere Finanzierungssysteme / Interne Darlehen,
Umgang mit Riicklagen,

Duales Finanzierungssystem.

Oko-Fonds / Sonderfinanzierungsprogramme

Innerhalb der einzelnen Landeskirchen existieren eine Vielzahl von Sonderfinanzierungsprogrammen.
In einigen Landeskirchen werden die Programme unter dem Begriff Oko-Fonds gefiihrt in anderen als
Haushaltstitel im Haushaltsplan ohne spezielle Bezeichnung. Im Anhang ist ein Vergieich der
verschiedenen Energie- und Umweltfonds innerhalb der Gliedkirchen enthalten /13/. Die Existenz
solcher Fonds / Sonderfinanzierungsprogrammen wurde von den Interviewpartnern sehr
unterschiedlich beurteilt.

Die Beflirworter argumentierten damit, dag

finanzielle Anreize geschaffen werden miissen, um in Zeiten knapper werdender Finanzmittel
Einsparinvestitionen  Uberhaupt noch  durchfihren zu  kdnnen, "Anreize  fir
Investitionsentscheidungen im Bereich von Energiesparmal3inahmen schaffen (Sonderfonds fir
Okologie)" /1-1/ '

mit den Programmen auch Information, Beratung und ein 'aufmerksam machen' auf gewiinschte
Techniken verbunden ist, die sonst nicht vermittelt werden koénnten, "Bestehende
Informationsdefizite in Gemeinden, Kirchenkreisen und diakon. Einnchtungen werden durch den
Energieberater’ aufgefangen.” /1-9/ und daf

aufgrund der besonderen Rolle, die die Kirche beim Klimaschutz spielen sollte, auch besondere
finanzielle Mittel bereitgestellt werden soliten und auch kdnnten "Die Kirche weif3, welche
MaRnahmen zu treffen sind, sie hat die Mittel, also soll sie es machen." /I-8/.

Die Kritiker der Fonds argumentieren, daf}

zumindest in den unierten Landeskirchen eine Sonderfinanzierung (iber Fonds der
Finanzierungsstruktur entgegen lduft, indem den Gemeinden bei der Verteilung der
Kirchensteuer erst Gelder vorenthalten werden, die ihnen dann in Form des Fonds wieder
zweckgebunden zurtickgegeben werden, "Man nimmt den Gemeinden Geld weg, was man ihnen
tiber die Fonds wieder zurtdckgibt." N-10/.

die Kirchengemeinden ohnehin {iber ausreichende finanzielle Mittel verfiigen, um MaBnahmen
die sie im Bereich der Okologie durchfiihren wollen, auch finanzieren kénnen, "Wir haben keinen

7 “Der Fonds finanziert auch den Energieberater, der nicht angestellt, sondern nur auf Honararbasis tatig ist." /1-9/
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Fonds, alles soll iber die normalen Haushaltsmittel abgewickelt werden. Okologische
Erfordemisse soliten selbstverstidndlich sein, Extratopfe ldhmen die Eigeninitiative.” /I-5/ und daB

- Gelder, die nicht in dem Verantwortungsbereich der Gemeinde liegen sondem 'anonymer' in
einem Fonds verwaltet werden, leichtfertiger (verantwortungsloser) ausgegeben werden, "Nicht
selbst ‘verdientes' Geld wird leichtfertiger ausgegeben.” /1-10/.

Ob eine Landeskirche oder ein Kirchenkreis spezielle Finanzierungsmodelle entwirft, mu@ im
Einzeifall unter Abw#gung der oben dargesteliten Argumente entschieden werden. Mit der Einrichtung
von Forderprogrammen wird die Aufmerksamkeit der Gemeinden und der potentiellen Investoren auf
die dkologisch sinnvolle Variante der beabsichtigten MaBnahme / Investition gelenkt. Die Pramien
und die Férderungen kdnnen den AnstoR fiir eine gew(inschté Investition darstellen. Aus diesem
Grund ist auch die H8he der gewéhrten Férderung oft nicht das entscheidende sondern vielmehr die
Pramie als solche (zusétzlicher Anreiz). Ein Férderprogramm sollte immer offensiv beworben werden
und von einer themenspezifischen Informationskampagne begleitet werden. Die Programme
innerhalb der Kirche sind teilweise in Form von zinslosen oder zinsgiinstigen Darlehen oder als
ZuschuB gestaltet. Es sollte daraufhingewiesen werden, da@ MaBnahmen im Bereich der
Energieeinsparung in vielen Féllen ohnehin die wirtschaftlichere Variante darstelit, so da durch die
gewidhrte Prdmie in erster Linie ein Informationseffekt und Vorfinanzierungsaspekt erzielt wird, der
dann zur S8kologischeren und wirtschaftliicheren Entscheidungen fiihrt.

Einen wichtigen Beitrag k&nnen Fonds dort leisten, wo das duale Finanzierungssystem
Insvestitionsentscheidungen verhindert (s.u.).

in vielen Kommunen, Bundesldndern und auch auf BRD-Ebene werden &ffentliche Férderprogramme
fur EnergiemaBnahmen angeboten. Die Bandbreite der FérdermaBnahmen erstreckt sich von der
Forderung von Energiegutachten fiir Gebdude (iber Solaranlagen (thermisch und Photovoltaik) und
Windkraftanlagen bishin zur Férderung von Brennwertkesseln. Diese Fdrderprogramme werden
teilweise von den Gemeinden schon in Anspruch genommen. Bei den Gesprichen zeigte sich aber,
daB ein erheblicher Informationsbedarf liber derzeit gewihrte Forderprogramme besteht und
die Gemeinden in Zukunft diese Angebote stirker nutzen wollen, "In finf Oko-Gemeinden wurden
Energiegutachten (Heizungsbereich) in Zusammenarbeit mit den &rtlichen Stadtwerken erarbeitet."
"Andere Akteure (z.B. Energieversorgungsuntemehmen, Stadtwerke, Férderm0glichkeiten) starker
einbeziehen und nutzen." N1-8/.

e Andere Finanzierungssysteme / Interne Darlehen

In einigen Gemeinden werden Finanzierungsmodelle diskutiert, die darauf abzielen, das
Gemeindemitglieder der Gemeinde interne Darlehen zur Finanzierung eines Bauvorhabens
gewdhren, "Es gibt noch keine klaren Vorstellungen dber Finanzierungsmdglichkeiten der sehr hohen
Investitionskosten, dies wird als Problem gesehen - man hofft auf FOrdermittel und ‘neue’
Finanzierungswege (interne Darlehen).” /I-11/.

Auf landeskirchlicher Ebene wird erwogen ein freiwilliges Kirchgeld zu erheben, "Das
Einnahmeverhaiten der LK soll verbessernt werden, d.h. ‘Einsparungen’' durch Mehreinnahmen,
Mehrerwirtschaftung. Vorschlag 'freiwilliges Kirchgeld'.” 1-13/. '

J
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Die Durchsetzbarkeit solcher Ldsung kann hier nicht beurteilt werden. Auf Grundlage der
Erkenntnisse der Interviews erscheinen diese Uberlegungen aber eher eine Ausnahme darzustellen,
wobei die Vorschlige im Einzelfall sicherlich interessante Wege darstellen kénnen.

o Umgang mit Riicklagen

Die Gemeinden verfligen teilweise Uber erhebliche finanzielle Riicklagen, die in der Regel
zweckgebunden verwendet werden. Einige Kirchenkreise gehen dazu (iber, die Riicklagen flexibel
einzusetzen. Es wird beispielsweise auf im voraus gezahite Grabpflegegelder zuriickgegriffen. Die
entnommenen Gelder werden zu einem spéteren Zeitpunkt wieder den Riicklagen zugefiihrt. Mit der
Flexibilisierung des Riicklagenumgangs werden neue Mdglichkeiten fiir die Finanzierung von
Energieeinsparmalnahmen eréffnet. Von Seiten der Finanzausschiisse innerhalb der Landeskirche
sollten ggf. zu dem Thema 'Umgang mit Riicklagen’ grundsitzliche Regelungen getroffen Werden, die
den Gemeinden zur Verfligung gestellt werden sollten. Dies umfaBt zum einen die grundsatziiche
Nutzung der Bauunterhaltungsriicklagen fiir Energiesparma@nahmen und zum zweiten die
Einrichtung eines neuen Riicklagentitels 'Energieeinsparung’, der in den Verwaltungsordnungen
der Landeskirchen verankert werden mu (siehe auch /6/). Grundsitzlich sind die
Verwaltungsordnungen und die Haushaltsrichtlinien auf $koiogische Leitlinien hin auszurichten. "Die
sich verschlechternde Finanzsituation wird dazu fihren, da3 auch Rucklagen angegriffen werden
missen um die Kirchensteuer-Einbullen abfedemn zu kdénnen. Einzeine Kirchenkreise gehen voran
und geben einen Teil ihrer Riicklagen fdr Skologische MaBnahmen aus." /1-5/ "Gemeinden k&nnen
auch ‘innere’ Darlehen auf ihre jeweiligen Ricklagen in Anspruch nehmen." [-10/
"Baugelderricklagen nutzen." /1-15(, /-17/.

e Duales Finanzierungssystem

Zur Uberwindung dieses Hemmnisses gibt es Lésungsmodelle, die in verschiedenen Krankenh3usern
schon umgesetzt wurden. Eine L&sungsmdglichkeit besteht darin, daB eigene Geselischaften (meist
in Form von GmbHSs) gegriindet werden, die die Energieversorgung des Krankenhauses iibemehmen.
In der Landeskirche in Westfalen ist dieses Modell bei einem Krankenhaus in Versmold zur
Anwendung gekommen. In diesem Krankenhaus wurde ein Blockheizkraftwerk installiert. In einem
Krankenhaus in Ludwigsburg (Wiirttembergische Landeskirche) wurde ein BHKW in Zusammenarbeit
vom Krankenhaustrdger und Krankenkassen installiet. Diese L&sungsmdglichkeiten soiiten
insbesondere im Bereich der Diakonie weiter propagiert werden.

Auf Kirchenkreisebene in den lutherischen Landeskirchen sind andere L&sungskonzepte notwendig.
Ziel sollte es sein, die Trennung zwischen den Investitions- und den Betriebskostenhaushalten zu
{iberwinden bzw. Anreize zu schaffen, daB diese Trennung nicht dazu fiithrt, daB dkologisch sinnvolle
Investitionen unterbleiben. Ein Lésungsvorschiag kénnte sein, dal den Gemeinden die Mehrkosten
fir die Skologisch sinnvolle Investition vorfinanziert werden "Finanzierungssystem reformieren" N-8/
"Das starre 'Tdpfchendenken'’ muB dberwunden werden." [/1-10/ "Entkopplung der
Finanzgemeinschaften." /I-18/. Es solite erwogen werden, in einem interessierten Kirchenkreis ein
Modellprojekt zur Uberwindung dieses Hemmnisses fiir eine bestimmte Zeit durchzufilhren. Die
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gemachten Erfahrungen sollten dokumentiert und anderen Kirchenkreisen zur Nachahmung
empfohlen werden.

3.3 Weitergehende Vorschidge zum Klimaschutz

"Neben den innerhalb der Interviews geduRerten Vorschiigen zur Durchfiihrung von
Ener@iespannal&nahmen und zur Uberwindung der Hemmnisse werden innerhalb verschiedener
Gremien in den Landeskirchen Vorschiige zum Klimaschutz diskutiert, die im folgenden kurz
dargestellt und stichwortartig erldutert werden.

Klimapfennig

Sonderabgabe auf Gemeindeebene entsprechend den jahrlichen Verbrduchen, Festschreibung des
Verwendungszwecks ausschlieBlich fiir energieeffiziente Technologien, Voraussetzung ist die
Riickfiihrung der Rechnungsabwicklung auf die Gemeinde (s.0.).

Einsparwettbewerbe

Durchfiihrung von Einsparwettbewerben zur Motivierung nutzerbezogener Einsparpotentiaie in den
Gemeinden, anwendbar im wesentlichen im Strombereich (Einsatz von MeBgeriten, Uberpriifung der
jahrlichen Stromabrechnung).

Innerkirchliche Energie- und Okologieagentur

Einrichtung einer separaten Energiesparagentur in Anlehnung an die auf politischer Ebene
bestehenden Agenturen der Landesregierungen, Aufgaben sind die Promotion und Einfiihrung neuer
(Einspar-)Technologien, die Kooperation mit externen Partnern (EVU, Firmen, Banken, Kommunen),
die Information kirchlicher Mitarbeiter, Vorbereitung und Durchfiihrung von Tagungen, Sammliung und
Verbreitung von Materialien (Broschiiren, Adresslisten, Checklisten), Qualitdtssicherung und
Energieberatung im allgemeinen Sinne /14/.

Energiebeauftragte

Fachberater auf Landeskirchen- und Gemeindeebene, Aufgabenfeld ist Energiemanagement,
Verbrauchskontrolle, Durchfﬁhrung_ von Projekten (Antragsstellung, Vorplanung,
Umsetzungsbegleitung), Information und Kooperation mit Baureferenten und Umweltbeauftragten.

Diese weiterfiihnrenden Vorschldge werden derzeit diskutiert. Sie sind auf ihre Umsetzbarkeit in den
gegebenen Strukturen zu lberprifen. Da ihr Einsatz nicht EKD-weit zu erwarten ist, wurden sie nicht
als Elemente des in Kapitel 3.4.2 vorzuschiagenden Minimalkatalogs aufgenommen.
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3.4 Bewertung und Einordnung der Vorschlédge

3.4.1 MaRnahmeniiberblick

Die folgende Ubersicht zeigt die ausgew&hiten Aktionsfelder im Bereich Energie und Klimaschutz
diffenziert nach Initiatoren und ausfiihrenden Institutionen.

Abb. 2:  Matrix der Handlungsbereiche und Akteure

[ a 1]
S| @ c | & |8 £
S RNEIE IR INE
o 2|2 | Bleld|<|2|L8(l28]| e
5 2l |3|5 |3/ E|B|E
. 2I1Q|E|8|5 = 5|5 8|3|8¢%
Handlungsbereiche <|lw! 3'y o0 5 3 oS o S|
Zielvorgaben / Richtlinien
energiepolitische Zielvorgabe X | X olo! } ol o
Pfarrhausrichtlinien X o o| O X
Baustandards X | X/O|X/0| X/O| X/O X0 X | X
Information / Weiterbildung
Broschiiren X/O | X/O | |xo| |wolxo| o
Tagungen X X| o O X/O|X/0
Visitation x/0 xo| |
Ausbildung X/0 X/0|X/0| O
Weiterbildung in den ersten Jahren X ‘XIO X0 \ X0
Arbeitskreise / Netzwerke |xo|xo| o [wo | x/0] x/0
Finanzierung
Beratung X [x0 'xo| o o xo| o
Oko-Fonds X/0| X/0 X/O| X/0 o
Umgang mit Ricklagen X | X/O | X/O| X0 o
Klimapfennig X/0 X/0 X0 o X/0
jahrlicher Haushait | xo|x0o|x0o|xi0 B X |
Sonstige
innerkirchliche Energieagentur X/O XIOt ! ‘ X
Bestandsaufnahme X | X/0 x/0|x/0 o|o|x
Energieberater / -beauftragte X | X0\ X/0 O |X/0| O
Verbrauchskontrolle / Management X/0| O | XO
Offentlichkeitsarbeit X | X/0|X/O | X/IO|X/O X/0
Projektprasentation X/O| X/O| X/O | X/O| X0
Wettbewerbe x/o[x/0 | |wo EX)
matme-2

*) und andere kirchiiche Vereine / Qrganisationen

X - Initiatoren / O- Ausfithrende (c) Oko-Institut e.V.




@ Oko-Institut e.V. -34 - Energisch Energie Sparen
Zwischenbericht Hemmnisse und Umsetzungsinstrumente

3.4.2 Minimalkatalog

Die idealtypische Vorstellung einer geschlossenen einheitlichen Klimaschutzstrategie, die sich mit
Konsequenzen bis auf die Ebene des Alltagsverhaltens einheitlich in der Kirche durchsetzen lieRe,
erscheint aufgrund der strukturellen Bedingungen nicht umsetzbar. Die Interviews gaben jedoch eine
Vielzahl von Hinweisen auf gangbare Einzelschritte, die sich auch programmatisch wieder
zusammenfiihren lassen, wenn die Mehrzahl der Landeskirchen sich an diesen MaRnahmen
beteiligen wirde. Im folgenden sind die wesentlichen Vorschldge und Ideen, die prioritédr fiir
umsetzbar gehalten werden, nochmals zusammengefalt und eingeordnet.

1. Information und Weiterbiidung

Auf Gemeindeebene muR energiebezogenes Know-How eingefiihrt und stédrker verankert werden
(Visitationsfragebogen, Bestandteil der Ausbildung, Verbrauchskontrolle, Energieberatung). Auf der
Ebene der Anlagenbetreuer (Mesner, Pfarrer und Pfarrersfrauen) muB ein regelmiRiger
Informationsaustausch eingerichtet werden (Beispiel LK Bayem).

Es sollte die Wahmehmung einer kooperativen Weiterbildung (z.B. Service Uber das REN
"Impulsprogramm Bau und Energie") in den jeweiligen Landeskirchen gepriift werden. Aufbauend zu
energiebezogenen Tagungen sollen begleitende Workshops eingerichtet werden (Kapitel 3.2.3).

2. Standardsetzung

Trotz Skepsis bei den zustdndigen Bauamtsleitern sollte auf Landeskirchenebene die Einflihrung bau-
und heizungstechnischer Mindeststandards fiir Neubauten und bei Modemisierungen diskutiert und
eingefiihrt werden. Gerade hier kdnnten die Kirchen eine wichtige Vorreiterfunktion iibernehmen. Die
Pfarrhausrichtlinien sollten auf EnergiesparmaBnahmen hin novelliert werden.

3. Finanzierung und strukturelle Verbesserungen

Der Umgang mit den bestehenden Riicklagentiteln sollte flexibilisiert und eine Energiesparriicklage
eingerichtet werden (Verankerung in den Verwaitungsordnungen der Landeskirchen). Die
Ruckfiihrung der Energieabrechnung auf Gemeindeebene sollte gewahrieistet werden.

4. Erfolgskontrolle einfiihren

In Ansitzen wurde - auch im Rahmen von Zuwendungen aus den Okofonds - eine Auswertung von
Erfahrungen bei der Umsetzung und erzielten Einsparungen bereits vorgenommen. Soil Klimaschutz
strategisch und programmatisch mindestens vorbereitet werden, ist dies eine notwendige
Grundvoraussetzung. Dies betrifft auch "kleine" Vorhaben auf der Gemeindeebene
(Verbrauchskontrolle).
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8. Zeichen setzen

Die Kirche sollte mit ihren eigenen Gebduden Vorbild sein und neben Standardsetzung und
Management auch Demonstrationsvorhaben durchfiihren. Diese sollten verstdrkt beworben werden
und im Ergebnis auch den anderen Gemeinden, Kreisen und Landeskirchen vorgestellt werden
(Workshops, Prasentation). Die Offentlichkeitsarbeit sollte professionalisiert werden.

Fazit:

Diese fiinf Bausteine sind Eckpfeiler eines programmatischen Aktionskataloges zum Klimaschutz
innerhalb der evang. Kirche in Deutschland. Wenn alle Landeskirchen diese Minimalbausteine in
ihrem Bereich umsetzen wiirden, lieBe sich dies kirchenweit zu einem Klimaschutzprogramm, das in
die bestehende Struktur der EKD und der Landeskirchen eingebettet ist, zusammenfihren.
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4 Zusammenfassung

4.1 EKD

Entgegen unserer hypothetischen Einschétzung, daB ein wichtiger Ansatzpunkt auch auf der Ebene
der EKD selbst liegen konnte, hat sich das Bild iiber die mdglichen instrumente und
Handlungsspielrdume der EKD und ihrer Zentralfunktion im Bereich Klimaschutz nach innen - also
das Wirken in dig Kirche hinein - relativiert.

Die Gesprichspartnerinnen vemeinten zwar nicht, daB auch. ein kirchenpolitischer Appell eine
gewisse positive Wirkung auf die Handlungsméglichkeiten vor Ort haben kdnnte, sie sahen hier
jedoch weder eine mdgliche Initialfunktion noch eine Motivationssteigerung von einzelnen
Gemeinden oder Gruppen.

Als nahezu bedeutungslos wurde eine Inititaitive fiir den EKD-eigenen Gebdudebestand angesehen
aufgrund der geringen Anzahl der Gebdude. Gleichsam ist die Verwaltung in einem architektonisch
vorbildlichen Geb#ude untergebracht, das auch energiebewuflt errichtet und bewirtschaftet wird.
Augenscheinlich ist man hier schon bereit, eine Vorbildfunktion wahrzunehrmen.

Fiir den auBerkirchlichen Bereich wird die Funktion der EKD anders gesehen. Es wird mit groBem
Interesse die Denkschrift des Rates zur Klimapolitik erwartet.

Desweiteren finden dezentral Vorbereitungen fiir die Riofolgekonferenz im Friihjahr 1995 in Berlin
statt (z.B. Diakonie), diese Aktivititen sollten emnuntert werden. Die Kirche kénnte sehr praktisch
gesehen auch eine verbraucherpolitische Position einnehmen, die z.B. iiber Tarifgestaltung und die
Abnahme groBer Kontingente von Einspartechnologien (z.B. Einsparlampen) auf die Anbieter
einwirken kénnte.

4.2 Landeskirchen

Entsprechend der foderalen Struktur nehmen die Landeskirchen eine sehr starke Rolle ein und somit
auch eine politische und gestalterische Funktion im Umweltbereich wahr. Durch die Einrichtung der
Umweltbeauftragten ist hier auch eine Stelle, die Know-how sammelt und verbreitet, geschaffen
worden. Die strukturelle Unabhé&ngigkeit der Umweltbeauftragten gibt die Chance, flexibel auf aktuelle
Anforderungen zu reagieren. Dies sollte auch weiterhin verstirkt im Bereich der Offentlichkeitsarbeit
zu Energie- und Klimaschutzfragen genutzt werden.

Weiter entwickelt werden kann auch der Ausbau von informellen und institutionalisierten Netzwerken
auf allen Ebenen. Die Landeskirchen haben die beste Mdglichkeit, im Bereich der Information,
Weiterbildung und Beratung jeweils Angebote zu entwickeln. Einerseits kénnen sie sich mit (Fach-)
Tagungen an die eigenen Baufachleute, Architekten und Bauherren wenden, andererseits kann die
Nutzerseite Uber Seminare fir Mesner aber auch iber die Visitationen in den Gemeinden
angesprochen werden. In den meisten Landeskirchen funktioniert der Kontakt zwischen den
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Bauamtsleitern und den Umweltbeauftragten offensichtlich sehr gut. Dieser Kontakt kénnte im Sinne
verstdrkter Mafnahmen zur Energieeinsparung genutzt werden, so z.B. mit der Emennung von
zustandigen Energieberatem oder der Abwicklung von Einspar-Wettbewerben (Stromsparen, s.
Bremen). Einige der genannten Beispiele verdeutlichen die Wichtigkeit von regeiméRigen
Verbrauchskontrollen und in einem weiteren Schritt auch ein (iberschaubares Energiemanagement.
Hierzu kdnnten die Landeskirchen Empfehlungen aussprechen und organisatorische Hilfe auf
Kirchenkreisebene anbieten.

4.3 Diakonie

Mdglich sind ABM-MaBnahmen, externe Berater auf Honorarbasis (Stuttgart) oder befristete
Projektstellen (Berlin). Es sollte herausgearbeitet werden, daB die Aufwendungen flir diese externen
Berater durch die erzielten Einsparungen wieder erwirtschaftet werden. Die Finanzsituation bei den
kirchlichen Dienstleistungseinrichtungen ist offenbar alarmierend, setzt aber andererseits wenig neue
LYsungsansdtze frei (man kénnte mit Einsparungsinvestitionen auch Geld "verdienen"). Innerhalb der
diakonischen Landesverbédnde sollten beratende Institutionen geschaffen werden, die die
Einrichtungen zu bestimmten Themen informieren, Erfahrungen aus anderen Einrichtungen
weitergeben, Know-How vermitteln und die Umsetzung beratend begleiten (Ansétze im EDV-Bereich
schon vorhanden). Die Umweltberatung mii3te institutionalisiert werden. Uber Sonderfonds fiir
Okologie kénnten Anreize zur Energieeinsparung geschaffen werden. Privates Kapital kénnte stérker
genutzt werden. Die Zusammenarbeit mit den Akademien miite intensiviert werden, d.h. neben den
Tagungen kénnten Workshops eingerichtet werden, in denen die Tagungsteilnehmer weiterhin an den
Ldsungen der Probleme arbeiten und Erfahrungen austauschen,

4.4 Gemeinden

Die meisten genannten Forderungen und Ideen aus dem Kreis gemeindlicher Akteure wenden sich in
erster Linie an die Landeskirchen und partiell an die EKD. Bezogen auf neue finanzielle Strukturen
wird jedoch beispielsweise auch ein Férdertopf auf Kirchenkreisebene vorgeschlagen, d.h. eine
Stérkung dezentraler Strukturen angestrebt. Ebenfalls auf dieser Ebene sollte ein
Informationsaustausch fiir interessierte Gemeindemitglieder eingerichtet werden, der auch in Form
von Arbeitsgruppen institutionaiisiet werden kann. Gleichzeitig wird eine Foérderung der
Energieberatung gewiinscht, wobei der Vorschlag gemacht wurde, auch kirchliche Praktikumsplatze
fiir entsprechende Studienabsolventen in den Gemeinden zur Verfiigung zu stellen. In den
Gemeinden wird auf die Notwendigkeit gezielter Einsparanalysen, insbesondere von groflen
Einrichtungen, hingewiesen. Ein konkretes Projekt wird derzeit fiir den Strombereich auf
Kirchengemeindeebene in der Landeskirche Bremen durchgefiihrt. Von hier stammt auch die
Anregung zur Urnsetzung von Stromsparwettbewerben als Motivation, um sich liber den tatséchlichen
Verbrauch in der Gemeinde zu informieren. Ein erster Schritt zum Einsatz von Verbrauchskontrollen
und Energiemanagement auf Gemeindeebene ist eine strukturelle Verdnderung der
finanztechnischen Abwicklung der Energierechnungen. Hier mu die Veraniwortung auf die
Gemeinden Ubertragen werden, um diese mit den tatsichlichen Kosten zu konfrontieren und
Einsparbemiihungen zu motivieren.
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4.5 Finanzwesen

Im Finanzbereich ist die Einrichtung von Oko-Fonds bei gebotener Konstellation ein wichtiges
Hilfsmittel zum Anreiz fiir innovative Projekte. Gleichzeitig haben Umweltbeauftragte in
verschiedenen Landeskirchen Investititionsfonds initiiert, die je nach landeskirchlichem "Geschmack”
Okofonds, Energiesparfonds, Energiespar-Haushalt heiBen. Die Abwicklung ist jeweils
unterschiedlich, scheint aber den Gegebenheiten entsprechend angemessen und gut organisiert zu
sein.

Grundsitzlich ist ein anderer Umgang mit Riicklagen bei Geme_inden und Kirchenkreisen mdéglich.
D.h. es ist eine inteme Umwidmung von Mitteln zu empfehlen, auch kann eine spezielle Riicklage fiir
KlimaschutzmaRnahmen vdrgenommen werden (s. z.B. Richtlinie der LK im Rheinland). Die
Einfiihrung eines jahrlich flexiblen Haushaltes und eine mittel- bis langfristige Investitionsplanung
wiirden EinsparmaBnahmen erleichtem und Klimaschutzinvestitionen wirtschaftlich nachvollziehbar
machen. Dies gilt auch fiir die Riickfiihrung der Verantwortlichkeit fiir Energierechnungen auf die
Gemeindeebene (s.0.).

Eine Finanzberatung ist daher auch von den Gemeinden durchaus erwiinscht. Die Anlagemdglichkeit
in sog. Ethikfonds solite vonseiten der Landeskirchen unterstiitzt werden, auch wenn die Renditen
nicht die "lbliche" Zinshéhe erreichen. Gleichzeitig kann mit den kirchlichen Banken uber
Sonderprogramme fiir regenerative Energietrdger und Effizienz diskutiet werden. Hier muB die
Initiative aufgrund der unterschiedlichen Verwaltungsordnungen und der notwendigen Absicherung
von der jeweiligen Landeskirche ausgehen.

4.6 Programmempfehlung

Um pragmatisch in Sachen Klimschutz innerhalb der evang. Kirche vorgehen zu kénnen sollten EKD-
weit flinf Minimalbausteine umgesetzt werden. Sie umfassen die Punkte

« Information,

¢ Standardsetzung,

e Finanzen,

« Erfolgskontrolle und

o Offentlichkeitsarbeit (siehe Kapitel 3.3).

Die Gestaltung und die Umsetzung der MaBnahmen kénnen in die bestehenden landeskirchlichen
Strukturen integriert und damit EKD-weit zu einem Klimaschutzprogramm zusammengefiihrt werden.
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6 Anhang

Der Anhang wird in Kiirze verschickt.
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1 Methodik

11 Vorbemerkung

Bei der Berechnung des derzeitigen Energieverbrauchs im Bereich der Evangelischen Kirche in
Deutschland (incl. der diakonischen Einrichtungen) kann nicht auf vorhandene
Verbrauchsaufzeichnungen zuriickgegriffen werden. Angaben zu den derzeitigen Energieverbriuchen
innerhalb der Landeskirchen oder auf Ebene der EKD liegen nicht vor.! Deshalb wird bei dieser
Analyse {iber Angaben zum Geb#dudebestand und spezifischen Kennwerten der Energieverbrauch im
Bereich Wirme und Strom errechnet. Die in diesem Papier ausgewiesenen Zahlen spiegeln den
Bearbeitungsstand im September 1994 wieder. Im Laufe der weiteren Bearbeitung werden.
insbesondere die Zahlen zum Geb#udebestand innerhalb der Landeskirchen durch die aktuellen
Ergebnisse einer derzeit von der statistischen Abteilung der EKD durchgefilhrten Geb#udeerhebung
aktualisiert und vervolistiandigt, so da die hier angegebenen Werte nur als voridufige Ergebnisse
betrachtet werden kénnen.

Die - hier verwendeten - statistischen Daten beziehen sich auf insgesamt 19 der 24 Landeskirchen.
Von flinf Landeskirchen liegen keine Angaben zum Geb#dudebestand vor. Von den betrachteten 19
Landeskirchen liegen aktuelle Statistiken (Stand 1993) aus sechs Landeskirchen vor (davon drei
Ustliche LK). Die Angaben der ibrigen (13) Landeskirchen stammen aus dem Jahr 1981
(Gebé#udestatistik der EKD), siehe auch Kapitel 2.1.

Im Bereich der diakonischen Einrichtungen kann auf eine aktuelle Einrichtungsstatistik (Stand:
31.12.1991) zurlckgegriffen werden,

' Fordie Waorttembergische Landeskirche und die Landeskirche Beriin-Brandenburg existieren Abschatzungen / Hochrechnungen
Gber den Energieverbrauch. Einzige Ausnahme stelt die Bremische Landeskirche dar, die im Jahr 1993 eine
Stromverbrauchserhebung in ihren Gemeinden durchgefihrt hat (siehe auch Kapitel 4.1).

IST-ANA1.DOC
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1.2 Vorgehensweise
1.Schritt:
Geb#udestatistik Landeskirchen und diakonische Einrichtungen
2.Schritt:
Fidchenkennzahlen nach Gebdudetyp
3.Schritt:
spezifische Energiekennwerte Wérme und Strom
4.Schritt:
Berechnung Endenergieverbrauch Warme und Strom
§.Schritt: ,
Abgleich mit vorhandenen Verbrauchserhebungen bzw. -berechnungen
6.Schritt:
Emissionsbilanz
7.Schritt:

Darstellung und Diskussion der Ergebnisse
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2 Geb4udebestand

2.1 Landeskirchen
e fiinf Landeskirchen nicht erfalt 2
o Insgesamt 19 Landeskirchen statistisch erfafit:

davon: 6 Landeskirchen mit aktuellen Zahlenangaben (3 dstliche LK), Stand 1993
13 Landeskirchen: Geb4udestatistik 1981 3

s

in den 19 Landeskirchen insgesamt: 58.247 Gebéude

s  Unterscheidung nach folgenden Gebé#udetypen:

- Kirchen / Kapelien,
- Pfarrhéuser,

- Gemeindehd&user,
- Wohnh&user,

- Kindergérten,

- Schulen,

- Heime,

- Tagungsh&user,

- Verwaltung,

- Sonstige.

2 andeskirchen: Anhalt, Berlin-Brandenburg (Ost), Mecklenburg, Pommem, Schiesische Oberlausitz

3 Diese Statistik wird zur Zeit aktualisiert und auf die dstiichen Landeskirchen Gbertragen. Die Ergebnisse werden - soweit sie
rechtzeitig voriiegen - in die ist-Analyse eingearbeitet.
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Gebiudebestand der Landeskirchen
nach Gebiudetyp

Kinderg#irten

3% Sonstige
9% -

‘ Kirchen / Kapelien
Wohnhauser 11%

17%
Gemeindehaiuser

Oko-institut o.V.

.

groBte Einzelgruppe: 17.483 Kirchen und Kapellen (31 %)

rund 70 % (40.764) "konventionelle" Gebdude wie Pfamr-, Gemeinde-, Wohnh4user, Heime,
Kindergérten, etc....

Gebiudebestand nach Landeskirchen
Ubrige Landesidrchen

LK Kurhessen Waldeck 10% % LKH

{c) Oko-instinst &.V. Nordelbien 8% | worttemberg
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2.2 Diakonie
e  Einrichtungsstatistik zum 31.12.1981, nach Bundesldndem (incl. FNL)

stationdre Einrichtungen, untergliedert in

Krankenh&user und

Heime .
Tageseinrichtungen; Beratungsstellen sowie ambulante Dienste; Aus-, Fort- und
weiterbildungsstéatten fiir soziale Berufe; sowie Einrichtungen fiir sonstige soziale Gruppen.

Krankenhduser: :
324 Einrichtungen, 687.322 Betten

Diakonische Krankenhiuser (Anzah! Betten)
nach Bundeslindem

10%

| , ;,/ / /

8%

9% 10%

(c) Oko-institt a.V.
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Energisch Energie Sparen
Ist-Analyse

Heime:

4.030 Einrichtungen, 263.351 Betten

Diakonische Heime (Anzahl Betten)
nach Bundestindem

{¢) Oxo-instint 0.V, 12%
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Tageseinrichtungen, Beratungs-, Weiterbildungsstiitten:
23.326 Einrichtungen

Diakonische Tageseinrichtungen, Beratungsstellen etc.
nach Bundesléndem (Anzahl Einrichtungen)

{c) Oko-institut a.V. 10%
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3 Endenergieverbrauch Wirme

3.1 Landeskirchen

Endenergieverbrauch W4rme: ca. 4.800 GWh/a 4

Endenergieverbrauch Wiinme nach Gebidudetyp

N

.

s

o grolte Einzelanteile: Kirchen / Kapellen und Pfarrhduser mit jeweils rund 950 GWh/a

. 80 % des Wirmeverbrauchs in "koriventionellen" Geb&uden

4 1 GWh (Gigawattstunde) = 1.000 MWh (Megawattstunde) = 1 Mio kWh (Kilowattstunde)
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Endenergieverbrauch Wirme nach Landeskirchen
Ubrige Landeskirchen

LK Kurhessen Waideck 8%

16% LK Hannover

LKThoringen 3% s

LKBaden 5%
12% Baynsche LK
LK Hessen g%
N
\\\\\ \
\
NN
7 » Nordelbien
Weatfglische LK
- pon 1% incta LK
[<) Oko-institit .V. LK Warttemberg

e Sonstige Landeskirchen (Anteil am W#armeverbrauch 8 %): Berlin-Brandenburg (West),
Braunschweig, Oldenburg, evang. reform. Kirche, Bremische LK, Lippische LK, LK Schaumburg-

Lippe

o Evang. Landeskirche in Wirttemberg:
errechnet Oko-Institut: 411 GWh/a (100 %)
emrechnet Soller 5 524 GWh/a (127 %)
Anteil am Gesamtverbrauch: 9 %

o Evang. Kirche in Berlin-Brandenburg:
errechnet Oko-Institut: 65 GWh/a (nur West)
errechnet Gahlbeck 8: 265 GWh/a (gesamte LK West und Ost)

S soller Ulrich, Die Kirche ais Energieverbraucher, Energieverbrauch der Warittembergischen Landeskirche aus Protokolldienst
7/87 der Evang. Akademie Bad Boll.

€  Gahlbeck, Klaus-Ekkehard, Berlin, Nov. 1993, LK Berlin-Brandenburg, Schopfung bewahren und Energisch Energle Sparen in
Gemeinden und Kirchenkreisen der Ev. Kirchen Deutschiands, Reader (Praktische Beispiele, Adressen, ideen 2um

Nachmachen).
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3.2 Diakonie

Endenergieverbrauch Wérme: ca. 6.200 GWh/a

Endenergieverbrauch Wiirme der diakonischen Einrichtungen
nach Art der Einrichtung

7

Krankenhauser

3 Heime
B Tageseinrichtungen

46%

(c) Oko-institut e.V.
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e Kennwerte:

-+ Krankenh3user: BMFT, Energierationalisierung im Krankenhaus 7,

- Heime: BINE, Rationelle Energieverwendung in 8ffentlichen Geb4uden 8,

- Tageseinrichtungen, Beratungs-, Weiterbildungsstétten: BINE, Rationelle Energieverwendung in
tffentlichen Gebduden und eigene Abschtzung ®.

* Evang: Landeskirche in Wirttemberg:
errechnet Oko-Institut: 962 GWh/a
Anteil am Gesamtverbrauch: 15 %
Berechnung Soller 1%: Vorgehen: 18.000 Mitarbeiter (1987), Energiekennwerte pro Mitarbeiter:
Ergebnis Soller : 360 GWh/a
tatséchlich 43.400 Mitarbeiter (1892), d.h.
"korrigiertes" Ergebnis Soller. 868 GWh/a.

7

7 Energierationalisierung im Krankenhaus (ERIK), Bundesministerium for Forschung und Technologie, Bonn April 1991.

8  Rationelle Energieverwendung in 8ffentiichen Gebiuden, Kommunales Energiemanagement, BINE Informationspaket, Karisruhe
19891.

9 giehe vorangehende FuBnate.

10 soller Ulrich, Die Kirche als Energieverbraucher, Energleverbmuch der Waritembergischen Landeskirche aus Protokolidienst
7/87 der Evang. Akademie Bad Boll.
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4 Elektrischer Energieverbrauch
4.1 Landeskirchen

Stromverbrauch:  ca. 550 GWhia

Stromverbrauch nach Gebiudetyp

10%

7%

I
i

18%

10%

/// / ///

1”n |

e  grbBter Einzelanteil: Kirchen / Kapellen mit rund 134 GWh/a (25 %)

e  75% oder 411 GWh/a des elektrischen Energieverbrauch in "konventionellen" Gebduden
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Stromverbrauch nach Landeskirchen

Ubrige
Landeskirchen 1% Bramische LK

LK Kurhessen VWaideck

LK Tharingen

Y W e

i -

Westfalische LK . v //4/4/%//2 11%

/ .

%/5// Bayrische LK
. Rheinische LK

(c) Okodnstitt &.V. LK Sacheen

o Ubrige Landeskirchen (Anteil 7 % entspricht rund 41 GWh/a): Berlin-Brandenburg (West),
Braunschweig, Oldenburg, evang. reform. Kirche, Lippische LK, LK Schaumburg-Lippe, Pfalz

e  Stromverbrauch Bremische Landeskirche: ,
errechnet Oko-Institut : 3.614 MWh/a (142 %)
Stromverbrauchserhebung 1983: 2.535 MWh/a (100 %)
Anteil am Gesamtverbrauch 0,66 %
- wird 1995 vollstdndig auf regenerative Energiequellen umgestellt (Errichtung von 6 Windradem
voraussichtlich Anfang 1995)

e Evang. Landeskirche in Wirttemberg:

errechnet Oko-Institut: 49,4 GWh/a (101 %)
errechnet Soller: 49,0 GWh/a (100 %)
Anteil am Gesamtverbrauch: 9%

e Evang. Kirche in Berlin-Brandenburyg:
errechnet Oko-Institut: 7 GWh/a (nur West)
errechnet Gahlbeck: 42 GWh/a (gesamte LK West und Ost)
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4.2 Diakonie

Stromverbrauch: ca: 1.400 GWh/a

Stromverbrauch der diakonischen Einrichtungen
nach Art der Einrichtung

7

Krankenhauser
7 Heime

 Tageseinnchtungen

(c) Oko-institut o.V. 390/;

e Kennwerte: :

- Krankenh#user. BMFT, Energierationalisierung im Krankenhaus,

- Heime: BINE, Rationelle Energieverwendung in &ffentlichen Geb&uden,

- Tageseinrichtungen, Beratungs-, Weiterbildungsstétten: BINE, Rationelle Energieverwendung in

offentlichen Gebduden und eigene Abschétzung.

e Evang. Landeskirche' in Wiinttemberg: .
errechnet Oko-Institut: 204 GWh/a
Anteil am Gesamtverbrauch: 15 %
Berechnung Soller; Vorgehen: 18.000 Mitarbeiter (1887), Energiekennwerte pra Mitarbeiter:
Ergebnis Soller : 63 GWh/a
tatsichlich 43.400 Mitarbeiter (1892), d.h.
"korrigiertes” Ergebnis Soller; 152 GWh/a.
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5 Zusammenfassung Energieverbrauch

5.1 Summe Energieverbrauch

Summe Endenergieverbrauch W&rme: ca. 11.000 GWh/a

e Aufteilung: 44 % oder 4.800 GWh/a im Bereich der Landeskirchen
56 % oder 6.200 GWh/a diakonische Einrichtungen

e Aufteilung des Endenergieverbrauchs Wirme auf die verschiedenen Energietréiger 11:

- 35 % Heizdl entspricht: 3.870 GWh/a .
- 31 % Erdgas entspricht: 3.425 GWh/a
- 15 % Kohle entspricht: 1.700 GWh/a
- 12 % Femwirme entspricht: 1.280 GWh/a
- 7 % Strom entspricht: 725 GWh/a

11 nach: Energiemarkt Bundesrepublik Deutschland, Praxiswissen aktuell, Dr. H.-W. Schiffer, 1993
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Summe elektrischer Energieverbrauch: ca. 1.920 GWh/a

e  Aufteilung: 28 % oder 545 GWh/a im Bereich der Landeskirchen
72 % oder 1.375 GWh/a diakonische Einrichtungen

rd

Gesamtenergieverbrauch, Strom und Wérme: rund 12.800 GWh/a

Gesamtenergieverbrauch der evang. Kirche und der diakonischen
Einrichtungen in Deutschland

Gesamtenergieverbrauch: rund 12.900 Gwma‘l

\\\R\\\\\\ NN \ 4%

48

-
‘ <

(c) Oxo-institut o.V.
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5.2 Energiekosten

Summe Energiekosten: rund 842 Mio. DM/a

e Heizenergiekosten '2  rund 591 Mio DM/a
e  Stromkosten 13 rund 351 Mio DM/a
e Kirchensteueraufkommen 1990:  6.492 Mio. DM 14

e ca. 15 % des Kirchensteueraufkommens werden flir Energiekosten aufgebracht 15,

12 kostenannahmen: 4,5 Pt/kWh Heiztl, S P{/kWh Erdgas, 4 PkWh Kohle, 7 P/kWh Fernwérme,
12 PY/kWh Heizstrom (Quelle: Die Elekirizitatswirtschaft in der Bundesrepublik 1891,S. 55, VWEW-Verlag, Frankfurt 1993).

13 Kostenannahmen: 18,3 PIAWh Strom (Quelle: Die Elektrizitatswirtschaft in der Bundesrepublik 1991,S. 55, VWEW-Veriag,
Frankfurt 1993).

14 pie Kirche und ihr Geld, Vom Geid begeistert - vom Geist bewegt? Eine Handreichung fOr Presbyter und Presbyterinnen,
Mitglieder von Kirchenvorstanden und andere Interessierte. Sadwind e.V. Institut far Okonomie und Okumene, 1993.

15 Nach Angaben der Interviewpartner liegt der Energiekostenanteil bei den Gemeinden zwischen ca. 5 und 10 % des gesamten
Gemeindehaushaltes. Der Antell des Kirchensteueraufkommens am Gemeindehaushalt liegt zwischen SO und 60 % (Quelle:
sishe vorangehends Fulnote). :
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6 Emissionen

Schwefeldioxid SO,: - rund 11.000 t/a

Stickoxide NO,:  rund 5.000 t/a

Kohlendioxid CO,: rund 6,4 Mio. t/a 16

e Datengrundlage: GEMIS 17

e ohne Verkehr

16 CO,-Aquivalente: rund 7,1 Mio. ta .

17 im Auftrag des Hessischen Ministeriums fOr Wirtschaft und Technik entwickelte das Oko-Institut mit der GH Kassel ein Modell
;uerﬂ Unmdt:::;yu von Energiesystemen, des als Computermodell GEMIS (Gesamt-Emissionsmodell-Integrierter-Systeme) zur
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7 Bewertung

¢ Hbhe des Energieverbrauchs der kirchl. Geb&ude (incl. Diakonie)
wie der der Stadt Hannover 18

o HOhe des Einsparpotentials innerhalb der evang. Kirche hther als das der Stadt Hannover,
weil:

- (berwiegend Raumwérmebereich und

- insgesamt glnstigere Umsetzungsbedingungen

o GrbBenordnung des Einsparpotentials innerhalb der kirchlichen Gebtiude (incl. Diakonie)
wie der derzeitige Energieverbrauch der Stadt Saarbriicken 1©

e Hbhe der CO,-Emissionen
wie die der Staaten Kenia und Sudan zusammen, mehr als der Staat Kamerun, 10 % der CO»-
Emissionen von Dénemark, ... '

s hohes BHKW-Potential (Blockheizkraftwerk - BHKW) im Bereich der Diakonie
Bereich Krankenh#user 20: mindestens 200 Anlagen
Bereich Heime 2!: mindestens 500 Anlagen

Fazit: Umweitbeaufragter der Landeskirche Hannover
*"Wer jetxt kein Geld ausgibt, dem wird es spiter teuer zu stehen kommen.”

18 Energieverbrauch der Stadt Hannover: 13.100 GWiva, davon rund 23 % Strom und 77 % Wilrme.

19 Energieverbrauch der Stadt Ssarbricken rund 4.700 GWHhva, entspricht 36 % des Energieverbrauchs der kirchlichen Geblude
(incl. Diskonle) ..

20 pei 67.322 Betten in 324 Einrichtungen durchchnittiich 207 Betten/Krankenhaus

21 pei 263.351 Betten in 4.030 Einrichtungen durchschniltich 65 Betten/Heim
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